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Yhteista TA-kuvatyota jo yli 20 vuotta

« Valtiovarainministerié yhdessa virastojen kanssa, mm.

Yhteistiimi Contact Forum messuilla vuodesta 2000 alkaen,
harvakseltaan myds muita messuja

Tervetuloa valtionhallintoon! —perehdytyspéiva harjoittelijoille
vuodesta 2000, tilalle 2020 laajempi digitaalinen kokonaisuus
(valtionhallinnon harjoitteluja ollut jo 1970-luvulla)

Valtiolle.fi-sivusto avautui 2007

TyoOpaikkojen Valtiolle.fi-yhteisilmoittelua vuodesta 2010
(HS ja HBL, Palkeet hoitaa)

Valtiolla.fi-sivusto avautui toukokuussa 2020 (Valtiokonttori)

Yhteinen esittelymateriaali (esitteet, videot), luennot, artikkelit,
yhteisty6ta virastojen kanssa niiden TA-kuvatyon eteen, joitain
tutkimuksia (vanhin 1990) ja opinnaytetoita

Huomioi myods EU-harjoittelija/avustajaohjelmat (2 Suomen EU-
liittymiseen ja 4 pj-kausiin liittyen) ja Vanuatu-ohjelma (2001-02)
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Valtion tyénantajakuva 1990

Kuvio 1b. TYOPAIKAN VALINNAN KRITEERIT (erittain tarkea, %).
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Dokumentin valmisteluprosessi

* Tyo koettiin tarkeaksi ja keskustelu oli innokasta, paneutunutta ja kosketti laajasti TA-kuvan eri alueita (mm. kuvat alla)

« Ensimmaisen luonnoksen valmistelu helmikuussa (Palkeet, VM/VKO) - lahetekeskustelu HR-ohryssa 8.3.

« HJF:lle pyynto lahted tydstamaan yhteisia viesteja 29.3. - tydstd Howspace-alustalla huhti-toukokuussa, mukana yli 30 kollegaa
« Kasittely HJF:n kokouksessa 21.4. - sitten loppuspurtti > kasittely HR-ohryssa 28.5., jossa dokumenttia puollettiin
* Hyvéksynta VM/Valtionhallinnon kehittamisosaston johtoryhmassa 16.6.2021

* Dokumentti on pala konsernitason TA-kuvan uudistustyotd. Konsernitasoinen tehokkaampi TA-kuvatyo olisi hyddyllista (mm. TA-kuva-
yhdyshenkil6ston yhteistyon pydrittaminen, yhteinen kuvapankki, artikkelit Valtiolla.fi- ja Valtiolle.fi-palveluihin, messutoiminta), mutta
edellyttaisi vahvempaa resursointia.

Virastosi ULKOINEN tydnantajakuva

Millainen virastosi ulkoinen TA-kuva sinun

mielestdsi on? Entd TA-kuvatydnne tilanne?

(5) Vahva & oikea, tekemisen tilanne hyvi

(7) Vahva & oikea, tekemisessj
parannettavaa

(0) Vahva & v&ara, tekemisen tilanne hyva

(2) Vahva & viars, tekemisesss
parannettavaa

(3) OK, tekemisen tilanne hyva
(19) OK, tekemisessd parannettavaa

(0) OK, tekisimme lisd4 jos tietdisimme
mita

(0) Heikko, tieddmme mitd tehd3

(1) Heikko, emme tiedd mits tehd3

Virastosi SISAINEN tyénantajakuva

Millainen virastosi sisdinen TA-kuva sinun
mielest&si on? Entd TA-kuvatydnne tilanne?

n=31

. (4) Vahva & oikea, tekemisen tilanne hyva

. (7) Vahva & oikea, tekemisesss
parannettavaa

. (0) Vahva & vaars, tekemisen tilanne hyvé

. (2) Vahva & vaars, tekemisesss
parannettavaa

. (3) OK, tekemisen tilanne hyva
. (15) OK, tekemisessa parannettavaa

. (0) OK, tekisimme lis&4 jos tietdisimme
mita

. (0) Heikko, tieddmme miti tehda
. (0) Heikko, emme tiedd mitd tehdi



Mista kyse?

« HR-ohjausryhma valitsi tybnantajakuvan uudistamisen
yhdeksi kolmesta valtion yhteisestd HR-tavoitteesta, Tyénantajam

huomioitavaksi tulossopimuksissa (2018). ;:;(E:(igt. Sen tj

« Taustalla on tarve varmistaa valtion tyonantajakilpailukyky.

* Virastot edistavat tybnantajakuvaa jo toiminnassaan,
samoin konsernitoimijat. Yhteinen koko valtionhallinnon
tasoinen linjaus/tiivistys on kuitenkin puuttunut ja

. 5,228 Rossi, vy,
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- Tavoite: Kiteyttaa yhteiset tyonantajakuvaan ja sen Helsingin Sencmet 15 g e

uudistamiseen liittyvat viestit koko valtionhallinnon tasolla
1. Hakijoiden ja oman henkildston suuntaan viestittavat asiat
2. Tyonantajakuvan kanssa ty6ta tekevien yhteistydhon liittyvat sisaiset linjaukset/tahtotila

« Dokumentti luo ajantasaisen ja yhdessa valmistellun tiiviin ja HR-ohjausryhman vahvistaman koosteen ohjaamaan
tyonantajakuvatyo6ta.
« Korvaa lukuisista eri lahteistd syntyvan "sekalaisen kimaran", kyseiset lahteet tyostossa huomioiden
« Valmisteltu Valtion henkiléstdjohdon foorumin (HJF) yhteistydna kevaan 2021 aikana, kasitelty HR-ohjausryhmassa 28.5.2021
« Valmisteluryhnman huomioita on otettu mukaan erillisille kalvoille auttamaan kovin tiiviisti esitettyjen perusviestien tulkinnassa

« Jokainen virasto voi, mielelladn yhdessa henkilostonsa kanssa, johtaa naista konsernitason viesteistd omalle organisaatiolleen
sopivia viesteja ja suunnitella omaa tydnantajakuvatyétaan.
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Valtion tyonantajakuvan yhteiset viestit

Hakijoille ja jo meilla toissa oleville:
Kohti parempaa yhteiskuntaa, parempaa Suomea

Teemme yhteiskunnallisesti merkityksellista tyota.
Teemme sen yhdessa, vastuullisesti ja toisimme luottaen.

Valtiolla tydskennellessasi voit vaikuttaa seka kehittya ja
edeta urallasi.

Valtio on joustava, tasa-arvoinen ja luotettava tydnantaja.

Tydskentelemme ja jaamme osaamista verkostoissa
Johdamme tavoitteilla ja tiedolla

Tuemme yksilon ja yhteison kehittymista ja jatkuva oppiminen on osa
tyotamme (mm. valmentava esimiestyd, projektit, verkostot, henkil6-
kierto, mentorointi, eOppiva 24/7, muu koulutus, perehdytys)

Tuemme ty6hyvinvointia ja tyokykya

Tarjoamme kilpailukykyiset ja yksilon elamantilanteeseen mukautuvat
palvelussuhteen ehdot (palkkaus, tydaika, vuosilomat, sairasajan
palkkaedut), hyvat mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
miseen, virastokohtaiset henkiléstoedut

Valtion tehtéavat ovat monipuolisia, niitd on kymmenilla eri aloilla
ympaéari Suomen.

Suomen valtionhallinto kuuluu maailman parhaisiin.
(lulkisenhallinnonstrateqia.fi)

Hallinnon rekrytoijille ja TA-kuvaviestijoille:
Valtion yhteinen tahtotila / yhteiset linjaukset

Yhteinen sloganimme on Vaikuta valtiolla

Yhteinen lippulaivamme rekrytoinnissa on Valtiolle.fi
ja valtion tyoelaman kuvaamisessa Valtiolla.fi

Valtion tyOnantajakuvan uudistaminen on HR-ohjausryhman
asettama yhteinen HR-tavoite.
* Virastot asettavat itselleen sopivat tarkemmat tavoitteet

* Yhteisesti nostamme hakijaviestinnan tasoa ja yhdenmukaisuutta
vuonna 2021 (Ohje/suositus hakijaviestinnasta, VM)

+ Konsernitoimijat panostavat Valtiolle.fi- ja Valtiolla.fi-palveluiden
kehittamiseen

Tarvitaan seka konsernitasoista etta virastotasoista tekemista.

TyOnantajakuvaan liittyva tyd on osa henkilostéjohtamista ja
vaatii suunnittelua ja pitkgjanteisyytta.
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https://vm.fi/valtio-tyonantajana/virka-ja-tyoehdot-henkilostohallinnon-asiakirjat/henkilostohallinnon-asiakirjat/muut-henkilostohallinnon-asiakirjat
https://julkisenhallinnonstrategia.fi/

Valmisteluryhman pohdintoja liittyen hakijoille

ja omalle henkilostolle kohdennettaviin viesteihin

Hakijoille ja jo meilla toissa oleville:
Kohti parempaa yhteiskuntaa, parempaa Suomea

Teemme yhteiskunnallisesti merkityksellista tyota.
Teemme sen yhdessa, vastuullisesti ja toisimme luottaen.

Valtiolla tydskennellessasi voit vaikuttaa seka kehittya ja
edeta urallasi.

Valtio on joustava, tasa-arvoinen ja luotettava tydnantaja.
«  Tyo6skentelemme ja jaamme osaamista verkostoissa
« Johdamme tavoitteilla ja tiedolla

«  Tuemme yksilon ja yhteison kehittymista ja jatkuva oppiminen on osa
tyétamme (mm. valmentava esimiesty0, projektit, verkostot, henkilo-
kierto, mentorointi, eOppiva 24/7, muu koulutus, perehdytys)

«  Tuemme ty6hyvinvointia ja tyokykya

*  Tarjoamme kilpailukykyiset ja yksilon elamantilanteeseen mukautuvat
palvelussuhteen ehdot (palkkaus, tydaika, vuosilomat, sairasajan
palkkaedut), hyvat mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
miseen, virastokohtaiset henkiléstoedut

Valtion tehtéavat ovat monipuolisia, niitd on kymmenilla eri aloilla
ympaéari Suomen.

Suomen valtionhallinto kuuluu maailman parhaisiin.
(lulkisenhallinnonstrateqia.fi)

Viesti omin sanoin Kerro tarpeellinen mahdollisimman konkreettisesti ja selvasti
arkikielella hakijan ndkdkulmasta. Esim. ei riita, etta toteamme tekevAmme yhteis-
kunnallisesti tarkeda tyota vastuullisesti, tasté on tarpeen esittaa "nayttoa". Tai,
miten merkityksellisyys sanoitetaan hakijalle? Kerro millainen valittavan tyopaivéa
olisi ja miten listauksen asiat nékyvat juuri tdssa tyotehtavassa.

Yhteistyon kulttuuri, verkostomainen tyoskentelytapa Teemme poikkihallinnollista
yhteisty6ta yhteisten tavoitteiden eteen, virastot eivat ole kesken&an kilpailijoita.
"Hyvat tydkaverit on parasta” on myos tarkea viesti henkildstolta.

Ura ja kansainvaliset tehtavat Kv-tehtavia on paljon ja osallistuminen kv-sidosryhma-
yhteistybhon kasvaa koko ajan. Valtion sisélla on helppoa vaihtaa tehtéavia ja hakea
virkoja. Selvat "urapolut” eivat kuitenkaan ole meilla mahdollisia. Eik& tavoitteena ole
40 v. katkeamaton tyéura samalla tydnantajalla.

Valmentava johtaminen ja tietojohtaminen Valtiolla on talla hetkella runsaasti tahto-
tilaa naiden kehittamiseen. Valmista ei viela ole. Voisiko TA-kuvaa rakentaa siltd nako-
kannalta, etta naista asioista kiinnostuneilla on talla hetkella erinomainen mahdollisuus
osallistua asioiden edistamiseen ja kehittamiseen?

Yksilollisesti yndessa Monimuotoisuus on rikkautta, osaaminen ja tulos syntyy
yhdessa, yli virastorajojen.

Toimiva edustuksellinen yhteistoiminta Meilla kokoonnutaan saéannollisesti keskus-
telemaan ja vaikuttamaan yhteisiin asioihin. Myos arvoilla ja virkamiesetiikalla on suuri
merkitys arjessamme.

Palvelussuhde Siséltaa valtiolla virka- ja tydsuhteet. Tarke&a joustavat ty0ajat. Etatyon
mahdollisuutta edistetty jo ennen poikkeusaikoja, nyt kohti paikkariippumatonta tyota.

Virastokohtaisia henkilostoetuja Tuettu ruokailu, tydsuhdematkaetu, laajat tyoterveys-
huollon palvelut, virkavapaakaytannét, lomarahan vaihto vapaapaiviksi, muut tydhyvin-
vointia tukevat toimenpiteet (likunnan ja kulttuurin tuki, kuntosalin ja/tai hierontapalve-
lujen kayttdémahdollisuus, henkildston harrastusryhmien tuki)

Palkkaus Palkkatasa-arvo ja palkkauksen avoimuus. Palkkauksen kilpailukykyisyys
riippuu merkittavasti alasta ja tydonkuvasta.

Valtion laaja-alaisuuden korostaminen Olemme yksi valtiokonserni — moderni ja
aikaansa seuraava — ja tarjpamme monipuolisia ja erilaisia tehtavia ympari Suomen.

"Kannattaa myos tuoda paremmin esille
poikkihallinnollista tyéta ja sen tuomia mahdollisuuksia.”


https://julkisenhallinnonstrategia.fi/

+ Valtiolle.fi & Valtiolla.fi Miten virastosi voi hyddynt&da ndité parhaiten? Sivustot jaavat talla

hetkelld toisistaan liian irrallisiksi (-> konsernitason kehittamiskohde). VaImisteIuryhméin pohdintoja Iiittyen

* Rekryprosessien kesto ja raskaus Varjostavat TA-kuvaa. Taustalla lainsaadanndlliset
syyt, mutta sen syyksi ei voi laittaa kaikkea. Prosessia voi sujuvoittaa ja erityisesti voi lisata
avointa ja oikea-aikaista hakijaviestintad, jossa kerrotaan aktiivisesti rekrytointiprosessista ja
sen vaiheista. Tukea rekrytointiosaamiselle tarjoavat mm.: Valitse oikein —opas ja Rekrytointi
valtiolla —kurssi.

yhteiseen tahtotilaan / yhteisiin linjauksiin

- "TA-kuvatekemisen mindset” Mielikuva, joka organisaatiosta tarjotaan, on oltava totta. Hallinnon rekrytoijille ja TA-kuvaviestijoille:
Ote tekemisessa kuitenkin "markkinointihenkinen”. Tarkeaa myds, ettemme itse ainakaan Valtion yhteinen tahtotila / yhteiset linjaukset
ulospéin luo kuvaa kankeista kaytannoista.
Psykologinen sopimus tydntekijan ja tydnantajan valilla solmitaan jo rekrytointivaiheessa. * Yhteinen sloganimme on Vaikuta valtiolla
Viraston tulee pyrkié lunastamaan odotukset ja lupaukset, joita valitulle on saattanut muo- ) ) ) o ) )
dostua jo ennen rekrytointia ja myods rekrytoinnin aikana. Jos lunastaminen ei onnistu tai jo * Yhteinen lippulaivamme rekrytoinnissa on Valtiolle.fi
alkumetreilld valittu huomaa, ettei tarjottu mielikuva vastaa todellisuutta, on tilannetta vaikea ja valtion tybelaman kuvaamisessa Valtiolla.fi

korjata jalkikateen.

. Oma henkilésté — kaksi roolia * Valtion tybnantajakuvan uudistaminen on HR-ohjausryhméan

Henkildstd kohderyhmana: Tyontekijakokemus (sisainen TA-kuva) syntyy arjen toiminnasta asettama yhteinen HR-tavoite
— johdon, HR:n ja viestinnan nakemykset eivat saa olla ristiridassa henkiléston kokeman - Virastot asettavat itselleen sopivat tarkemmat tavoitteet
todellisuuden kanssa.
Henkilostd TA-kuvalahettilaana: Tyontekijat mukaan kehittamiseen ja viestimiseen — heidan * Yhteisesti nostamme hakijaviestinnan tasoa ja yhdenmukaisuutta
nakemyksensa, tuntemuksensa ja kokemuksensa tuovat uskottavuutta yhteisiin viesteihin. vuonna 2021 (Ohje/suositus hakijaviestinnasta, VM)
Tyontekijamme viestivat joka paiva, tietoisesti tai tiedostamatta. «  Konsernitoimijat panostavat Valtiolle.fi- ja Valtiolla.fi-palveluiden

* Yhteiset tavoitteet Johdolla ja HR:lla pitda olla yhteinen nakemys strategisista henkilsto- kehittamiseen
tavoitteista kullekin vuodelle. Asia vaatii kasittelya johtoryhmassa. Sitten kukin voi edistaa
niita osaltaan. « Tarvitaan seka konsernitasoista etta virastotasoista tekemista

* Dataa avuksi Omat ja muiden tekemat tutkimukset, opinnaytety6t yms.

(esim. rekryprosessikysely, Universum, VMBaro - henkildston tyotyytyvaisyys) ¢ Tyonantajakuvaan Illttyva tyo on osa henk”()StOJOhtam'Sta ja

vaatii suunnittelua ja pitkajanteisyytta.

» Virastojen tilanteet erilaiset Viraston koko, tehtavéat, kaytettavissa olevat resurssit, naky-
vyys, tarinat, johtaminen ja monet muut asiat vaikuttavat viraston TA-kuvaan. Niin sisaiseen
kuin ulkoiseen. Hyvaankaan tilanteeseen ei voi tuudittautua. Heikkoon tilanteeseen voi vai-
kuttaa. Tydnjako ja resurssit virastossa tulee miettia, seka se "mitd TA-kuvatyd juuri meilla
kaytanndssa tarkoittaa”. Rahalla hyvaa TA-kuvaa ei voi ostaa — omalla kekselidisyydella,
tekevalla otteella ja pitkdjanteiselld yhteistyolla paasee pitkalle. Virastoissa ja valtiotasolla.

"Tarvitaan ehdottomasti sekd konsernitasoista etta virastotasoista tekemista.
Itse olisin sitd mielta, etta konsernitasoista tekemista voisi olla enemman,
mutta ymmaérran sen vaikeuden.”
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https://vm.fi/valtio-tyonantajana/virka-ja-tyoehdot-henkilostohallinnon-asiakirjat/henkilostohallinnon-asiakirjat/muut-henkilostohallinnon-asiakirjat
https://vm.fi/documents/10623/20807210/Valitse+oikein+-+Opas+valtionhallinnon+johtajien+ja+asiantuntijoiden+rekrytointiin+2020.pdf/953edd77-2a36-f6f7-78d5-af6fd4a21961/Valitse+oikein+-+Opas+valtionhallinnon+johtajien+ja+asiantuntijoiden+rekrytointiin+2020.pdf?t=1607000775840
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/rekrytointi-valtiolla/
https://valtiolla.fi/valtion-rekrytointiprosessi-koetaan-sujuvana/
https://universumglobal.com/fi/opiskelijat-2021/
https://www.palkeet.fi/palvelut/vmbaro-valtion-henkilostotutkimus/vmbaro-tulokset-valtiolla.html

Tarkeinta luottamus, kommunikointi ja paamaara

Luottamus on se vahvin elementti, joka erottaa parhaat niista tyopaikoista, jotka
ovat vasta matkalla hyvaksi tyopaikaksi.

Hyvissa tyopaikoissa myos kommunikointi on avointa erilaisilla foorumeilla
— ja se ei tule vain ylhaalta alaspain vaan on vuorovaikutteista ja keskustelevaa.

Parhaissa tyopaikoissa ihmiset myos tietavat sen, mita he ovat tekemassa, mihin
suuntaan organisaatio on menossa ja miten oma paivittainen tyorooli tai panos

projektissa vaikuttaa yrityksen tavoitteisiin.

Hyvan tyopaikan rakentaminen on ylimman johdon arvovalinta.

Otteita Great Place to Work —tutkimuksesta kertovasta nettiartikkelista
Tallainen on hyva tydpaikka — erityisesti yksi tekija nousee ylitse muiden (duunitori.fi: )



https://duunitori.fi/tyoelama/suomen-parhaat-tyopaikat-tekijat
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Kohti maailman parasta julkista hallintoa!

valtionhallinto@vm.fi
valtiolle.fi, valtiolla.fi, eoppiva.fi

vm.fi



