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Ministerier och ambetsverk

Trygghet i arbetet och flexibel atergang till hybridarbete

Den riksomfattande rekommendationen om distansarbete upphérde i slutet av
februari. Undantagsatgarderna i fraga om vart arbete upphoérde och vi atergar sa
smaningom till att kombinera narvaro och distansarbete, till s& kallat hybridarbete.

Hybridarbete innebar alternering mellan arbetsgivarens lokaler och distansarbete,
dvs. multilokalt arbete. Varje statligt ambetsverk och varje inrattning fastslar
reglerna for multilokalt arbete ur det egna perspektivet med beaktande av den
statliga arbetsgivarens allmanna riktlinjer. Planeringen av riktlinjerna for
hybridarbete understéds av utbildningen Hybridarbete hos staten (eOppiva).

Finansministeriet har utfardat en anvisning om kontrollerad atergang till
arbetsplatserna och framjande av god praxis vid distansarbete (VN/13386/2020-
EM-7) samt brevet tryggt arbete och regionala atgarder for att férhindra spridning
av coronaviruset (VN/30738/2021-FM-1), som finns pa finansministeriets
webbplats. Nedan huvudpunkterna som paminnelse.

1. Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren ansvarar for anvisningarna och arrangemangen gallande
atergangen till arbetsplatserna bade nar det galler sjalva arbetet och lokalerna.
Arbetsgivaren ansvarar dessutom for att ordna arbetet sa att det ar tryggt att
atervanda till arbetsplatsen och riskerna for spridning av sjukdomen har
minimerats.

2. Arbetssatt

Det ar sannolikt med en betydande 6kning av distansarbete i de arbetsuppgifter
dar distansarbete 6verhuvudtaget ar méjligt nar man atervander till normalt
arbete. Sarskild uppmarksamhet boér fastas vid hybridarbetets smidighet,
eftersom arbetet i fortsattningen utférs samtidigt bade som narvaro- och som
distansarbete.
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Statens nuvarande forfattningar och avtal utgar fran narvaro pa arbetsplatserna.
Myndigheten anvisar varje anstalld en arbetsplats och personalen har alltid ratt
att komma till arbetsplatsen.

Distansarbete eller arbete pa flera platser ar inte nagon subjektiv ratt, aven om
det erbjuder tjanstemannen flexibilitet for att uppratthalla valbefinnandet i arbetet
och for att samordna arbete och privatliv. Narvaroarbetet forsvinner inte och det
ar viktigt for arbetsgivaren att i samarbete med personalen utarbeta sddana nya
spelregler for arbetsgemenskapen som i synnerhet tar i beaktande
samhorigheten pa arbetsplatsen samt mojligheterna att

lara sig tillsammans, utvecklas samt rotera arbetsuppgifter och andra
arrangemang.

Distansarbete och multilokalt arbete ska 6verenskommas med chefen enligt
verkets och inrattningens egna anvisningar samt inom ramen for eventuella
preciserande verksamhetsmodeller som utarbetats pa arbetsplatsniva.
Arbetsgivaren kan inte férordna till distansarbete i normala situationer, och
distansarbete pa heltid ar inte &ndamalsenligt i olika statliga uppgifter.

Da ambetsverk och inrattningar utarbetar anvisningar om satten att arbeta boér
man beakta statens riktlinjer for framjande av multilokalt arbete (FM den 26 maj
2021) samt den tillhérande utvarderingsram som ar ett verktyg bland annat vid
planeringen, beslutsfattandet och utvecklingen av multilokalt arbete.

Olika arbetssatt paverkas bland annat av arbetsgemenskapens uppgifter och
mal, tjanstemannens uppgifter och mal samt uppratthallandet av
arbetsgemenskapens samhdrighet. En del av arbetsuppgifterna kan utféras
endast i narvaroarbete och majligheterna till distansarbete och multilokalt arbete
beror pa tjanstemannens arbetsuppgifter. Darfér kan arbetsmetoderna variera
stort i anslutning till olika arbetsuppgifter.

3. Ansvar i multilokalt arbete

Hos staten ansvarar arbetsgivaren for sakerheten, for valbefinnandet i arbetet
samt dataskyddet och informationssakerheten i arbetslokaler som arbetsgivaren
anvisat. Vid 8mbetsverk och inrattningar anvands sadana verktyg, system och
mobilférbindelser som arbetsgivaren tillhandahaller och som goér det méjligt att
utfora olika former av arbete pa ett sakert satt.

| andra lokaler an sddana som arbetsgivaren anvisat ska tjanstemannen se till att
inredningen, arbetsmiljon och natférbindelserna ar sakra och att arbetet utfors i
enlighet med dataskydds- och informationssakerhetsanvisningarna.
Arbetsgivarens omsorgsplikt och identifieringen av olagenheter och riskfaktorer
galler aven distansarbete. Arbetsgivaren har ett sarskilt ansvar for att sérja for
sakerheten och valbefinnandet i distansarbete i férsta hand genom tillrackliga
anvisningar, tillracklig utbildning och tillracklig uppféljning. Det ar bra att paminna
om betydelsen av I6sningar som forbattrar ergonomin, variationer i
arbetsstallningarna och aterhamtande mikropauser. Tjanstemannen ansvarar for
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eventuella merkostnader som uppkommer foér arbete annanstans an i de
arbetslokaler som arbetsgivaren anvisat.

En tjansteman kan anlita foretagshalsovardstjanster som arbetsgivaren ordnar
vid distansarbete och multilokalt arbete. Tjanstemannen ska da soka sig till de
servicestallen som arbetsgivaren anvisat eller till elektroniska servicekanaler
enligt anvisningarna.

4. Ledandet och chefsarbetet

For att ambetsverken och inrattningarna ska kunna aterga stegvis till normal
verksamhet kravs det att ledningen och cheferna agerar aktivt. Det ar nédvandigt
att arbetsplatsens gemensamma verksamhetsmodeller/spelregler uppdateras sa
att de motsvarar den radande regionala covid-19-epidemin da personalen
atervander. Cheferna boér ocksa forutse bland annat praktiska arrangemang och
uppféljning av arbetet. Dessutom &ar det viktigt att cheferna foljer upp
arbetsklimatet och stravar efter att starka vaxelverkan och gemenskapen pa
arbetsplatsen.

5. Valbefinnande i arbetet

Arbetsgivaren ska stddja det psykiska valbefinnandet pa arbetsplatserna. Detta
kan ske till exempel genom att utnyttja foretagshalsovardstjanster, forbattra
kompetensen nar det géller att arrangera det egna arbetet eller genom att stédja
och utveckla chefsarbetet.

Arbetsgivaren ska se till att personalen behandlas sa jamlikt som mojligt i
samband med atergangen, dock sa att skillnaderna i arbetsuppgifterna
identifieras. Arbetsgivaren ansvarar dock for organiseringen av arbetet och avgoér
nar arbete pa arbetsplatsen prioriteras och nar arbetsuppgifterna kan utféras pa
distans eller pa flera orter.

Personalen kan belastas av olika arbetssatt, atergangen till ett normalt 1age efter
en lang undantagsperiod samt tjanstemannens privatliv. Arbetsgivaren ska strava
efter att stodja personalen vid atergangen till arbetsplatsen och anvisa om en lag
troskel nar det galler att kontakta chefen, arbetarskyddsfullmaktigen,
foretagshalsovarden eller andra som erbjuder stod.

6. Arbetsgivarens skyldighet att sorja for sidkerheten och hilsan i arbetet

Enligt 8 § 1 mom. i arbetarskyddslagen har arbetsgivaren en allman omsorgsplikt
for sakerheten och halsan i arbetet. Arbetsgivaren ar skyldig att sorja for
arbetstagarnas sékerhet genom behovliga atgarder. | detta syfte ska
arbetsgivaren beakta saval omstandigheter som hanfér sig till arbetet,
arbetsforhallandena och arbetsmiljon i dvrigt som arbetstagarnas personliga
forutsattningar, och strava efter att undanrgja eller minska olika riskfaktorer.

Om hélsosékerhetsmyndigheterna regionalt rekommenderar distansarbete och
atgarder som paverkar arbetsplatsernas verksamhet (bl.a. gradering av pauser,



skyddsavstand, anvandning av munskydd) inom sjukvardsdistriktets eller
kommunens omrade, ska dessa iakttas pa alla statliga arbetsplatser i omradet i
fraga i man av méjlighet. Arbetsgivaren ska informera sin personal om gallande
rekommendationer.

Utgaende fran en riskbedémning enligt arbetarskyddslagen bor arbetsgivaren i
behdvlig omfattning ocksa tillampa andra egna skyddsatgarder pa arbetsplatsen.
Brev VN/30738/2021-FM-1, 24 november 2021

Riskbeddmningen ska enligt arbetarskyddslagen vid behov uppdateras sa att
man kan sakerstalla att personalen arbetar pa ett halsosakert satt.

Avdelningschef, dverdirektor Juha Sarkio

Enhetschef Juha Madetoja
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