VALTION VAIKUTTAVUUS-

JA TULOKSELLISUUSOHJELMA

Yhdessa

> henkildsto, henkilostojarjestot, virkamiesjohto
ja poliittinen johto

> koko valtionhallinto ja kaikki hallinnonalat
ministerid- ja virastorajat ylittden

> asiakkaat ja yhteistydkumppanit mukana
palvelujen kehittémisessa

Uudistuen

> rohkeus kyseenalaistaa, kokeilla ja luopua

> johtotéhtind toiminnan tuloksellisuus ja
kehittamisen jatkuvuus

> henkilostoltd yli 4 000 kehittdmisehdotusta,
joista 200 ohjelman toteutuksessa
— loput toteutetaan osana organisaatioiden
normaalia toiminnan johtamista ja
kehittamistd

Tasapainoisesti
> tuloksellisuus — vaikuttavuus, palvelukyky ja

henkildston aikaansaannoskyky tuottavuuden
ja taloudellisuuden rinnalle

> organisaatioiden palvelukyky riippuu
henkildston aikaansaannoskyvysta

> tuloksellisuus syntyy taloudellisesti jarkevasti
tuotettujen palvelujen vaikuttavuudesta

VMBaro

3,66

= henkilésttn
motivaatio ja tyon
imu parantunest

Kevennetty

L

d-

Suomessa on
Euroopa

B tehokkain
hallinto
v. 2013
(EUtn kilpailukyky
-tutkimus 2014)

Siirrytty
vuosittaiseen
VIMBaro-
henkildstokyselyyn

488 «

enemman
poikkihallinnollisten
jarjestelmien kayttoa
vuodesta 2013

400 1

=arvio VATU-uudistus-

ten taloudellisista
vaikutuksista

Kevennetty
hallinnollista
taakkaa

Yhdessa
Uudistuen

Tasapainoisesti

Tehostettu

sahkdisia
palveluja ja
prosesseja

Miten sina
varmistat sen,

ettd halu uudistua ja
toiminnan kehittaminen
jatkuu?

vm.fi/vatu
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3 1/3 SUOMEN PINTA-ALASTA

on MMM:n hallinnoimia valtion @ 31 0 000 me i ﬁm 68 000 hirved

maa- ja vesialueita

CASE: . o
MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO 70000 nwionsives | S 200000 Suszmete | {§1R1) 700 me o,

— LEIPAA JA HYVINVOINTIA
ELINVOIMAISESTA LUONNOSTA

mmm.fi /

Hallinnonalan rakenne

Suomi on vastuullisen
ruokaketjun ja biotalouden
edellakavija

uudistetaan SUOMI HYODYNTAA
uusiutuvia luonnonvaroja
vastuullisesti ja kilpailukykyisesti
oo Geodeettinen laitos kansainvilisend edelldkavijéna.
Ministerio tehostaa _—— MMM:n tietopalvelu- HEMITIAUS
mi keskus luki ttamatta
Tahto uudi omaa toimintaansa st SUOMALAINEN RUOKAKETJU
a tO uu IStua on kilpailukykyinen, vastaa
I Haa D kuluttajien tarpeisiin seké
Ja kehlttaa Maa- ja elintarvike- it fepati i isti
PEreriA s MMM siirtyi kolmen osaston ja ey e A toimii kansallisesti ja globaalisti
MMM pétti toimia edellakavijéné ja esimerk- alle 20 yksiksn toimintamallin. e Tl
kind oman hallinnonalansa kehittimisessa Metséintutkimuslaitos . uusi
vaikuttavammaksi ja tuloksellisemmaksi. 2013 STRATEGISET TOIMIALUEET ey || e

> Hallinnonalan uusi strategia — ; : ELINTARVIKETEOLLISUUS
9 Sltns (KISl on Suomessa huippuluokkaa.

> Uusiutuvat luonnonvarat MMM:n tietopalvelu-
- keskuksen tilastotehtévat

+

Konserniohjaus Yhteistoiminta Hallinnonalalla Tutkimusrahoituksen
ja voimavarojen paranee ja Johtaminen Tydtyytyvaisyys tuotetun tiedon tuottavuus ja
kéytto organisaatioiden ammattimaistuu. paranee. hyddyntiaminen kohdentuminen
tehostuvat. vastuut selkiytyvat. lisadntyy ja parantuvat.
monipuolistuu.

MMM:n hallinnonala turvaa koetimaisen ruuan tuotantomahdollisuudet ja uusiutuvien luonnonvarojen kestavén kayton seké luo edellytyksia niihin perustuville elinkeinoille ja hyvinvoinnille.
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UASE e S s1e  poliisin Kisitteleméid
UUDISTUVA POLIISI ©©©© 41 M€ ricshyity rikoksista selvitatty % 1,34 m||j. [y

/ Hyva palvelutaso

poliisi.fi entista tehokkaammin

Uudistukset
voimaan

25-30 MEN SAASTGT HALLINNOSTA,
JOHDOSTA JA TUKITOIMISTA

o0 o0 c n vahentynyt
Paatokset ja 2014 .
valmistelu o > Liikkuvan poli HENKILGTYOPANOKSEN

o 3 ‘i ii VAHENNYKSET on kohdistettu
PORA III: tarve uudistaa — - ) pékasiassa muuhun kuin
hallintorakenne > Polisin teknilkkakeskus ftsenisena polisin ydintehtaviin.

Eduskunta paétti uudistuksista. Laaja-alainen
Poliisin palvelutason yllapitaminen v. 2012 / Ll bt > Poliisihalitukse au
) uudistuksista. . . .
toimintatavoilla, resursseilla ja rekenteilla - Ja kevennettiin. POLIISI PALVELEE
johtaisi v. 2016 mennessa noin 70 Me:n ~ 2012-2013 TOIMINTATAPOJA JA > Liikenneturvallis sku edelleen koko maassa.
alija@man. - JOHTAMISTA ALETTIIN keskitettiin.

KEHITTAA SITEN, ETTA

— Saastoja tuottava kokonaisratkaisu,
jolla turvataan palvelutaso. > Toiminnan taso pysyy hyvind au
130 MEn s alf o > tiukka budjetikuri pitad ) N SULEIL) DOLERY
-N lisarahortus. > rakenneuudistukset toteutuvat > sin kot elma uudistettiin. HYVA TASO SAILYY.

> |CT:t4 hyddynnetdan > Toimipaikka- ja yhteispalveluverkostoa
laajemmin. uudistetaan.

+

Poliisin toiminnan Saastotavoitteet Paikallispoliisi Resurssit Poliisihallinto Paatoksenteko,
tuloksellisuus ja toteutuvat. vahvistuu, keskitetdan keventyy viestinta
vaikuttavuus toimintavarmuus poliisitydhon. ja yhtendistyy. ja resursointi
paranee kautta tehostuvat.

Valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma 2014



= voimassa olevaa ajokorttia [uovutettu
6 mlljo Naa sjokorttia (2012) 2012)

CASE:
AJOKORTTITOIMIVALTA
POLIISILTA TRAFILLE

Trafi ajokortti-
viranomaisena

trafi.fi /

T0|m!vallan siirron 11.2016
valmistelu —

Palvelut ovat saatavissa
TOSI-projekti / =
proj 2014-2015 SCOMRLIEIER W Lupien myBniamisest vastaa
Ajokortin ja muiden tieliikenteen henkil- Kumppanimalli - toimintamalli ja prosessit. B e
lupien mydntdprosessi on jakautunut Trafille
ja poliisille, miki aiheuttaa sekaannuksia, / Kilpailutetagn

palveluntuottajat. Prosessi on selkei ja tehokas

pallekkaisyytta ja kustannus‘taho‘tbmuul'la‘._/zm 3 PALVELUNTUOTTAJA OTTAA viranomaisele, palvelur
. e s v rem . HAKEMUKSET VASTAAN SEKA Luodaan lupaverkostot. tuottajalle ja asiakkaalle.
—> Lupien mydntdminen siirretdan poliisitta NEUVOO JA LUOVUTTAA AJOLUVAT
Trafille. . o . ; .
. . . . ~ Trafin resursseja kéytetédén ‘Yksinkertaistetaan prosesseja . [T
— Awustava hallinnollinen ty6 ulkoistetaan. vain viranomaisharkintaa ja vahennetédn siantelyi. Rl i = T

- _ voidaan esimerkiksi kayttdd
vaativiin tehtaviin. sihkdisen passirekisterin
Sahkoista asiointia kehitetédin. Rakennetaan tietojdrjestelmét. valokuvia.

+

Sadstoja Selkeampi Sujuvampi Tehokkaampi
luukun asiakkaalle toimivalta toiminta hallinto
periaate. — lyhytaikaisesta ajokortista — yhdella hallinnonalalla ja lainsasidntda ja prosesseja — viranomainen voi

luovutaan, sihkéinen asiointi. viranomaisella. yksinkertaistamalla. keskittyé ydintehtéviin.
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CASE:
eELY

Toimintatapoja uudistamalla turvataan ELY-keskusten palvelu- Asiakkaalle tietoa
ja foimintakyky — resurssien pienenemisesté huolimatta. ja palvelua
2017 on
tehokkaasti ja
monikanavaisesti
ely-keskus.fi Sahkoistamisen

Asiakaslahtoisten
toimintamallien
tavoitteiden maarittely > Interet ja ltsepalvelu

peruspilarit ~ YLEISNEUVONTA-
%4 PALVELUT JA ASIOIDEN
VIREILLEPANO

Yhteinen
.. . asianhallintajérjestelma
Toimintamallin ASIAKASTUKI
uudistaminen Asiakaspalvelukeskus >
puhelinsoitto tai sahképosti

2014 Yhteinen
asiakastieto

SYVALLISTA
ASIANTUNTEMHSIA
Kootaan kuuden hallinnonalan VAATIVAT TEHTAVAT

tehtévat monikanavaisiksi, asiakkaan Intranetin muuntaminen
ELY-keskusten toimintojen ja nékokulmasta ymmérrettéviksi palvelu- sahkbiseksi tydskentely- Aslantuntija >
palveluiden sdhkgistiminen. kokonaisuuksiksi. ympéristdksi ajanvaraus tai yhteydenotto

eELY on osa Iskukykyinen
ELY-keskus -hanketta

*Jos halutaan parantaa vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta, vanhoja prosesseja ei kannata sahkoistaa ennen niiden uudistamista.”

Tuloksia

+ + +

Asiak_kaat saavat Asiantuntijat
tar\rlt?errllatnsa voivat Tuottavuus
palvelut keskittyd vaativiin paranee.
helposti, nopeasti ja tehtaviin
tasmallisesti. ’
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31 71 8 hyvaksyttya yo-tutkintoa (2013)
CASE:
YII-IIOP“PI LAHSTUTKI N NON @ @ 3 465 laudaturia (kevit 2014)
SAHKOISTAMINEN Tulevaisuuden tarpeisiin vastaava

ja luctettava ylioppilastutkinto

/ TIETO- JA
5 VIESTINTATEKNIIKKAA
2017 hyodynnetdan monipualisesti

yl Iﬂppl lastutkinto.fi Ketterat menetelmat —— tehtivissd — mm. déinen
digabi.fi (hankesivusto) ja likkuvan kuvan Kayttd

mahdollistuu.
2015

Viestinta ja avoimuus ——

poistuvat.

r SAHKOISYYS nopeuttaa
vastaamista ja helpottaa
.ﬂ arvostelua — késialahaasteet

Virtaa ylioppilastutkintoon LAAJA KEHITTAJAYHTEISO
Tutkintoa haluttiin uudistaa siten, et se NSRRI KOEPAIVAT vahenevit.
vastaa nuorten ja tietoyhteiskunnan tarpeisiin. e, ﬁggf;g&{gﬁgawkﬂ la SCRUM-TOTEUTUS PALOINA Kielten kuullunymmértaminen
o] e . Joustava jarjestelma eldd ja muuttuu kayttajien, mitataan kirjallisen kokeen
Kayttijat padtettiin ottaa mukaan prosessiin 2 C] Valineina hyGdynnetian mm. pédttdjien ja yhteiskunnan tarpeiden mukaan. yhteydessé.
alusta saakka - w, & < sosiaalista mediaa. Yhteys-
. opettajat lukioista ja alueelliset

g AP - kouluttajat ovat mukana Jarjestelmén rautalankamalli annetaan > Suullisen kielitaidon mittaaminen
Prosesseja uudistettiin vanhaa kunnioittaen. R — loppukéyttajien (lukioiden) kayttoan = mﬂhd:(;)llisll.lil.

e ensimméisestd versiosta alkaen. Palautetta
Avoin data tukee avoimuutta. kerétéddn, ja se otetaan huomioon seuraavassa > Kysymys- ja vastausaineistojen
Ideoita haetaan esim. hakkerintikilpailulla. versiossa. tutkimuskayttd helpottuu.

"Tavoitteemme on, etté ylioppilastutkintotodistus on ainoa paperi, joka liikkuu lautakunnan ja kokelaan valilla.”

+

Parempi tietoturva
kysymys- ja
vastausaineistojen
sahkaisella siirrolla.

Kustannussaasto:
logistiikka vahenee
ja nopeutuu,
kustannukset
laskevat.

Ajansaasto:
sahkoinen asiointi
nopeuttaa arvostelua
ja tehostaa hallinto-
prosesseja.

Vahvempi
tutkimusperusta:
”llman faktoja meilla
on vain mielipiteita.”

Joustavampi
inta seka sisaisesti
etta asiakkaiden eli
nuorten suuntaan.

Ja_tkuvast! kehittyva toim
ja tarkoituksen-
mukainen tutkinto.

Ylioppilastutkintolautakunta vastaa ylioppilastutkinnon johtamisesta, jarjestamisestd ja toimeenpanosta seka tutkinnon hallinnosta.
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80 000 riosesiea
CASE: ar 89 200 000 sy
OIKEUSHALLINNON | L 480 000 v rakemsasia
AINEISTOPANKKIHANKE (AIPA)

Sahkoinen lainkaytto-
asioiden kasittelyketju
oikeusministerio.fi Ketterat /
oikeus.fi AL ) 2020
kehitysmenetelmat —
Tavoitteena poikki- Kayttajalahtoinen TS T
hallinnollinen tehokkuus suunnittelu Muutoksenhakualtiius véhenee ja
Kehitetadn tydtapoja ja luodaan niitd kasittelyajat lyhenevt
tukemaan séhksinen, poikkihallinnollinen KEYTTAJIEN LINJAAMAT 0 E—
bbb st sl E%t";;é"nt?ét;ﬁ;ﬁa"ﬂm' Sahkainen liedonsiirto nopeuttaa rutinitehtavia.
Kootaan helppokayttdiseen aineistopankkiin S
syyttdjien ja oikeusasteiden lainkéyttdon Qﬂ;?ﬁ";ﬂmﬂmm PAREMPI PALVELUKYKY JA AVOIMUUS
S A g - __ __ e ntionr e vt olono kot e
Mgt 2 e i e s tybtapojen suunnitteluun. TIETOJARJESTELMA RAKENNETAAN ointiportaalit ovat helppokytdisia ja avoimia.
mukana olevat voivat vuorollaan hyddyntaa. paloitt 4jat testaavat sitd jatkuvasti. -

Muutosjohtaminen KAYTTRJAYSTAVALLISYYS
on jérjestelméllistd ja idos ovat koko ajan mukana arvioimassa Ty6n mielekkyys lisaantyy, likkuvuus helpottuu,
tiedottaminen avointa. otapoj irjestelmén toiminnallisuutta. johtaminen tehostuu.

.

. .. . . Kayttajat voivat Helppokayttdinen Vahemmilla
Asml;?::::(lavelu Tonqr:géeé:;stuu K;'y?";t:ggjtat keskittya ydintyéhan, tietojdrjestelma resursseilla i
P : \:ﬁhenevéit ’ kun rutiinitehtavat ja uudet tydtavat saavutetaan hyva

’ automatisoidaan. tukevat toimintaa. palvelutaso.

Syyttajélaitos ja yleiset tuomioistuimet ovat osa rikosasioiden selvittimisesté vastaavaa kasittelyketjua.
Yleiset tuomioistuimet késittelevdt myds riita- ja hakemusasioita. Toiminnan tavoite on taata kansalaisten oikeusturva.

Valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma 2014



PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUS

Rakenteellisilla ja toiminnallisilla uudistuksilla pyritdan
CASE 115=135 ME:n vuosisaastoihin v. 2015 alkaen e
14 400 tehtavasta (v. 2012) 12 300 tehtavaan olustusvoimien toiminta

PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUKSEN  [REIEEe s e o epanatis
HENKILOSTOSUUNNITTELU

oimien koko huolehtiminen

Muutoksen johtaminen

puolustusvoimat.fi — Perustietoa Ve Wbl bl e
— Puolustusvoimat uudistuu 2015 L . /
Henkilostovoimavarojen ol
kohdentaminen - 0O —
000  'm
Avoimuus ja yhteistyd / o g o s
henkilostosuunnittelussa Selviytymispolut
* henkil6ston aktivointi ja tukitoimet __/2014 » uudistuksen muutostekijdiden seuranta

* jokaisella tyéntekijélld mahdollisuus tulla

. I . - siirrot uudelle paikkakunnalle
kuulluksi, yksilollinen kohtaaminen

» henkildstslle tehdyn halukkuuskyselyn « yli 250 esimiesti koulutettu - tehtévien muutokset samalla paikkakunnalla
tuloksien hyddyntdminen iiostianteeseen - irtisanomisuhanalaisten maéra
= henkiliatzjarjestit tiviisk mukana 2012 « luotu ja koulutettu tuki- HENKILOSTO SUUNNATAAN - irtisanottujen méard
. L . — organisaatio henkilstille suorituskyvyn kannalta keskeisiin - . .
» tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus kaikkiin hallintoyksikaihin toimintoihin, kuten sofilaallisen - takaisinottovelvoitteen toteuminen

puolustuskyvyn varmistamiseen
+ monipuoliset henkiléston ja yleisen asevelvollisuuden
tukitoimet vahvistamiseen. * vuosiraportin tiedot

» vuosittainen tydilmapiirikysely

”Muutos tehdaén yhdessa. Jokainen tyontekija on tarked osa muutoksessa.”

Varmistetiu osaava Pienennetty
ja toimintakykyinen irtisanomisuhan Koulutuskulttuuri Tydilmapiiri
henkilostd sodan alaisten maaraa ja -ilmapiiri kehittyneet pysynyt hyvana:
ajan vaatimusten henkilésto- varusmiespalautteen v. 2014 kyselyn
mukaisesti. suunnittelulla ja mukaan. keskiarvo 4,1/5.
tukitoimilla.

Valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma 2014



NUIJAMAAN TULLI on lpi vworokauden toimiva TreiP 95 T 9 Tulin menkicetoet) oS 3140 oot

C AS E . rajanylityspaikka, jossa matkustaja- ja raskas-

NAIN KEHIIIM ME NUIJAMAAN likenne on eriytetty omille kaistoille ja asemille. ‘!‘r‘v‘r‘! .l 0 000 —— m 51 0 i
TULLIN TYOHYVINVOINTIA

Hankkeen yleisia
myonteisia tuloksia

nuijamaantulli.fi

Menetelma HENKILOSTO SAI TILAISUUDEN
NOSTAA ESIIN TYOHON
LITTYVIA EPAKOHTIA,
hakea ymmarrysta
tybhyvinvoinnin tekijoistd ja
mataloittaa raja-aitoja eri
Tavoitteet teimintojen valilla.

TYGPAJAT
i .‘ JOHTO SAI TIETDA
. TG se KRR T KEHITTAMISKOHTEISTA,
TYOHYVINVOINNIN teemoittain ulkopuolisen jota olisivat muuten jianeet
PARANTAMINEN el tunnistamatta.
asiantuntijoiden
opastuksella.

. Valoa iddsté -hankkeen tavoite
Va I oa |dasta -hanke oli parantaa tydhyvinvointia
Nuijamaan tullissa kehittémélla S et el SAIRAUSPOISSAOLOT
tydyhteisdn toimivuutta ja Henkilostélle ja esimiehille VAHENIVAT 8 %
tydkaytanteita. 3 x 1/2 paivaa jo hankevuoden 2013 aikana.

Jatkoa Kotkan tullin keittdmishankkeelle 2012 =3 “Paikoilleen ei voi jaada, vaan tyo jatkuu” —> Seuraavaksi Stadin kaiku -hanke Helsingin tullissa

bl_uloksia

+ N + + +
Selkiytetty Jarkeistetty Uudistettu Tehty Ymmarretty
johtaminen tyovuoroja lisaten palaverikaytannot osaamiskartoitus hyva tyoilmapiiri
ja rohkaistu esimiehid resu rsseja tydvuorojen vaihtohetkiin avuksi perehdytykseen ja ja tunnistettu kapeikot volmavara kSi,
puuttumaan epékohtiin. Kiireaikoihin ja vihentden tiedonkulun varmistamiseksi. harvinaisiin tehtéviin. sekd jrjestetty koulutukset. jota kannattaa

yovuorojen médraa. yhdessd vaalia.
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Ulkoasiainhallinto (UH), johon kuuluu ministerign (UM) lisaksi lahes 100 ulkomaanedustustoa (UE), sai v. 2013

Valtiokonttorin Kaiku-palkinnon tunnustuksena akiivisesta tyohyvinvointi- ja tydsuojelutyds

CASE: .
ULKOASHIAINMINISTERlﬁ — STB.ATEGINEN OTE 'ETW'M"M"I‘ 2 705 henkildtyGvuotta (UH) -???? 1 004 henkildtydvuotta (UM)
HENKILOJOHTAMISEEN JA TYOHYVINVOINTIIN TP 551 (n oyt iamene T 1 150 e

formin.fi Tyovalineet koko
ulkoasiainhallinnolle

Hyvan tyoyhteison ‘
periaatteiden jalkautus
T ; / TTB-SEURANNAN AVULLA
Tyovalineiden ja 2012-2014 « tydyhteisiia arvioidaan ja tuetaan
Henkilostistrategia prosessien luominen — systemaattisest
2010-2015 » tydyhteisit kehittaviit prosessejaan
* ha.nklll:!jsl:lteh?::l‘:jllnan fi il * johtamispalitiikka « systemnaattinen tiedotus ja koulutus, = es""?‘f-‘,"?‘ kehittavit taitojaan omashtoisesti
painopisteiksi ~ hyvén johtamisen keskiistelova ote k;ggiamlrsas:iunnitelmienm avllla
« resurssointi tyshyvinvointiyksikdlle,  2012-2013 periatieet s i
R e il » tyiityytyvaisyysbarometrin (TTB) seurannan
Jmfa In_tagm! tyutlwnw'ml.. 3 — » hyvén tydyhteisin opas kehittéminen Keskitetty esimieskoulutus painottuu
tyGsuojelu- ja tydterveystydn — ongelmatilanteiden kehittamiskohteisiin, jotka on dentifioitu

késittelyprosessit ja * johtajuusarvioinnin toteuttaminen 360- 360-arvioinnin ja TTB:n ministeridtason
niiden visualisointi menetelmilld (alhaalta, ylhaalta ja rinnalta) tuloksista.

"VMBaro oli pikkujoulujen kuumin puheenaihe. Silloin tiesimme, ettd henkildjohtamisessa oli onnistuttu.” Strategian toimeenpanoca anvioidaan ——

_l_

Hyva pl?m'""s. Selkeit prosessit Sairauspoissaolot
mgg'nterty jphtan?;g- ongelmatilanteisiin vihentyneet
politiikassa ja arvioitu puuttumista varten. kasvanut. v. 2013
360-menetelmalla. 6 pv.
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/ Hyva palvelutaso

poliisi.fi entista tehokkaammin

Uudistukset
voimaan

25-30 MEN SAASTGT HALLINNOSTA,
JOHDOSTA JA TUKITOIMISTA

o0 o0 c n vahentynyt
Paatokset ja 2014 .
valmistelu o > Liikkuvan poli HENKILGTYOPANOKSEN

o 3 ‘i ii VAHENNYKSET on kohdistettu
PORA III: tarve uudistaa — - ) pékasiassa muuhun kuin
hallintorakenne > Polisin teknilkkakeskus ftsenisena polisin ydintehtaviin.

Eduskunta paétti uudistuksista. Laaja-alainen
Poliisin palvelutason yllapitaminen v. 2012 / Ll bt > Poliisihalitukse au
) uudistuksista. . . .
toimintatavoilla, resursseilla ja rekenteilla - Ja kevennettiin. POLIISI PALVELEE
johtaisi v. 2016 mennessa noin 70 Me:n ~ 2012-2013 TOIMINTATAPOJA JA > Liikenneturvallis sku edelleen koko maassa.
alija@man. - JOHTAMISTA ALETTIIN keskitettiin.

KEHITTAA SITEN, ETTA

— Saastoja tuottava kokonaisratkaisu,
jolla turvataan palvelutaso. > Toiminnan taso pysyy hyvind au
130 MEn s alf o > tiukka budjetikuri pitad ) N SULEIL) DOLERY
-N lisarahortus. > rakenneuudistukset toteutuvat > sin kot elma uudistettiin. HYVA TASO SAILYY.

> |CT:t4 hyddynnetdan > Toimipaikka- ja yhteispalveluverkostoa
laajemmin. uudistetaan.

+

Poliisin toiminnan Saastotavoitteet Paikallispoliisi Resurssit Poliisihallinto Paatoksenteko,
tuloksellisuus ja toteutuvat. vahvistuu, keskitetdan keventyy viestinta
vaikuttavuus toimintavarmuus poliisitydhon. ja yhtendistyy. ja resursointi
paranee kautta tehostuvat.

Valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma 2014



	Dia numero 1
	Dia numero 2
	Dia numero 3
	Dia numero 4
	Dia numero 5
	Dia numero 6
	Dia numero 7
	Dia numero 8
	Dia numero 9
	Dia numero 10
	Dia numero 11

