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Puolustusvoimat 
Pääesikunta 

Puolustusvoimauudistus 
 - henkilöstötoimet 

 
 Vaikuttavuus- tuloksellisuusohjelman seminaari 

31.10.2014 Ev Heikki Pohja 
Pääesikunta 

Henkilöstöosasto 
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Puolustusvoimat 
Pääesikunta 

 Uudistuksen tarpeen on 
aiheuttanut: 

• Ikäluokkien pieneneminen  
• Puolustusmateriaalin 
 vanheneminen ja kallistuminen 

• Muu kustannusten nousu  
• Raha ei riitä nykyisen kokoisiin 
 puolustusvoimiin 
 

Tavoitteena on:  
1. Suomen sotilaallisesta 

puolustuskyvystä huolehtiminen 
2. Pysyvät kustannussäästöt 

• Kiinteistömenot 
• Henkilöstökulut 
• Materiaalihankinnat 

3. Puolustusvoimien koon ja 
toiminnan saaminen tasapainoon 
rahoituksen kanssa 

Samanaikainen merkittävä rahoituksen 
lasku 2012-2015 

MUUTOSTARVE 
 
 
 
 

VAIHTO- 
EHDOT, 

VERTAILUT 
 
 

TAVOITTEET, 
KEINO- 

VALIKOIMA 
 

 
 

 
MITÄ TEHDÄÄN 

 
 

 
 

MITEN 
TEHDÄÄN 

 
 
 

MITEN 
TOIMEEN-
PANNAAN 

 
 
 

MIKSI 
MITÄ 

MITEN 

                    2011->                                                       2012->                                                                 2013-> 

 
 
TOTEUTUS 
 
 

Puolustusratkaisun perusteisiin ei muutosta. 

Puolustusvoimauudistuksen syyt ja tavoite 
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Puolustusvoimat 
Pääesikunta 

Syksy 2011 Kevät 2012 Syksy 2012 Kevät 2013 Syksy 2013 Kevät 2014 Syksy 2014 Kevät 2015 Kevät 2011 

3 

Puolustusministerin 
hallinnolliset 

 päätökset  
-KESÄ 2013 

TOIMEENPANOVAIHE 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

JATKO- 
SUUNNITTELU- 

VAIHE 

SUUNNITTELU 
ESISELVITYKSET 

RAKENNEUUDISTUS  I VAIHE  
- Lakkautetaan 3 joukko-osastoa 
- Sotilasmusiikkialan ja tutkimustoiminnan 

organisointi 

RAKENNEUUDISTUS  II VAIHE 
- Uusi johtamis- ja hallintorakenne 
- Lakkautetaan 3 ja yhdistetään 8 joukko-osastoa  
- Organisoidaan logistiikka ja tukitoiminnot uudelleen 

Säädösvalmistelu ja käsittely EK 

HENKILÖSTÖN TUKEMINEN MUUTOKSESSA 

Puolustusministerin 
hallinnolliset päätökset  

-KESÄ 2012 
 

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpano  

- Sotilastiedustelun organisointi 

Puolustusministerin 
hallinnollinen 

 päätös  
-KEVÄT 2014 
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Puolustusvoimat 
Pääesikunta 

Ratkaisumalli 
=> 12 300 

Halukkuus- 
kartoitus 
kaikille 

Kesä 2012 

Erityistukia 

Muutoksen  
kohteeksi 

n. 900 

11 900 
Nykyinen tai 
uusi tehtävä, 
mahdollinen 

siirto 

1.10.2012 

Talvi 
2013 

 
Kaksi 
haku-

kierrosta 
etusijai-

suus 
huomioi-

den 
 Irtisanomis- 

uhanalaisuus 
n. 500 

Lisää 
Erityistukia 

3.4.2013 
 
 
 
 
 

12 050 
sijoitettu 

Irtisanominen 
8 + 2 

1.1.2015 8.2.2012 

14 400 12 300 

1.1.2014 

Irtisanominen 
 126  

6.6.2014 

Sijoitettu 
yli 12 000 

Puolustusvoimauudistuksen henkilöstötoimet  
- ihmisen näkökulma 
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Puolustusvoimat 
Pääesikunta 

Hyviä käytänteitä /  
onnistumisia 

• Osaamisen siirtyminen uusiin rakenteisiin on varmistettu muutoksessa 
• Halukkuuskartoitus henkilöstölle 
 

• I rtisanomisuhanalaiselle henkilöstölle on onnistuttu löytämään 
  selviytymispolkuja 
 

•  Henkilöstö- ja tukikoordinaattoriverkoston muodostaminen kaikkiin 
  Puolustusvoimien hallintoyksiköihin 
 
• Esimiesten valmentaminen muutoksen läpiviestiin 
 
• Yhteistoiminta henkilöstöjärjestöjen kanssa 

• Henkilöstötoimien aikataulun suunnittelu 
• Hallintoyksiköiden henkilöstörakenteen ja  
  tehtäväkokoonpanon suunnittelu 
• Henkilöstön tukitoimien valmistelu 
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