
Kohti tasapainoista 
tuloksellisuutta 



Tuloksellisuus on tarpeiden, vaikuttavuuden ja 
laadun suhde kustannuksiin 

 
 Tuloksellisuus ilmaisee toiminnan 

onnistumisen astetta.  



Tuloksellisuutta voi havainnoida 
monella eri tavalla  







Valtion budjettitalouden henkilöstön työajan käyttö toiminnoittain v. 2013 

30.04.2014 6 Veli-Matti Lehtonen 

Tuntijakauma Prosenttijakauma
Toiminta Mies Nainen Yhteensä Mies Nainen Yhteensä
A. Tehty vuosityöaika (A-a-B) 1 490,2 1 398,0 1 444,7 79,8 76,3 78,1
a. Koulutus 33,6 38,5 37,0 1,8 2,1 2,0
B. Ei tehty vuosityöaika 343,6 393,9 368,1 18,4 21,5 19,9

vuosiloma 265,2 276,7 271,9 14,2 15,1 14,7
lapsen syntymä ja hoito 1,9 11,0 7,4 0,1 0,6 0,4
sairaus 56,0 82,5 68,4 3,0 4,5 3,7
tapaturmat 3,7 1,8 1,8 0,2 0,1 0,1
lapsen sairaus 3,7 3,7 3,7 0,2 0,2 0,2
muut palkalliset vapaat 7,5 3,7 5,5 0,4 0,2 0,3
reservinkertausharjoitus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arkipyhät 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ammattiyhdistystoiminta 1,9 1,8 1,8 0,1 0,1 0,1
yhteistoiminta 1,9 1,8 1,8 0,1 0,1 0,1
työsuojelun yhteistoiminta 0,0 1,8 1,8 0,0 0,1 0,1
virkistystoiminta 3,7 7,3 5,5 0,2 0,4 0,3

C. Säännöllinen vuosityöaika 1) 1 867,4 1 832,3 1 849,9 100,0 100,0 100,0
D. Tehdyt ylityöt maksetut 33,6 9,2 22,2 1,8 0,5 1,2
E. Tehty kokonaisvuosityöaika 1 523,8 1 407,2 1 466,9 81,6 76,8 79,3

Työpäivä keskimäärin tunteina 7,44 7,30 7,37
Työpäivien lukumäärä vuonna 2013 251 251 251

Virastotyöaikaa (7,25 t/pv) tekevien vuosityöaika: 1 819,8
Viikko-/jaksotyötä (7,65 t/pv) tekevien vuosityöaika: 1 920,2
1) Säännöllinen vuosityöaika tunteina lasketaan kertomalla työpäivien lukumäärällä 
   työpäivän keskimääräinen pituus (tuntia)

Prosentin teh- 
dyn työajan 
lisäyksen 
vaikutukset: 
 
+ 800 htv 
 
-  46,6 milj. €      
(työvoimakus-
tannuksina) 
 

+ 1,3 %  
(tuottavuutena) 



Työtyytyväisyys valtiolla vuosina 2006-2013 

7 27.01.2014 

Muutos
Työtyytyväisyystekijä 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 06-13 12-13

9.1 Halukkuus  henkilökiertoon, % 42 42 43 41 43 41 44 41 -1,00 -3,00
10.1 Aikomus vaihtaa työpaikkaa siihen 

tyytymättömyyden vuoksi, % 20 21 18 17 18 19 18 16 -4,00 -2,00
A1.1 Nykyisen työpaikkasi suositteluhalukkuus 

ystävällesi; % 69 73 73 74 1,00
B2.1 Esimiesten ja johdon antamat mahdollisuudet 

uudistua työssä 3,18 3,22 3,25 3,27 0,02
C3.1 Oma arvio työhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 7,55 7,66 7,71 7,75 0,04
JO Johtajuusindeksi 3,25 3,31 3,35 3,37 0,02
OS Osaamisen johtamisindeksi 3,40 3,45 3,50 3,49 -0,01
TY Työolojen johtamisindeksi 3,58 3,65 3,68 3,70 0,02

VATU:n aikaansaannoskyvyn indeksit
OKU Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen 3,31 3,36 3,41 3,41 0,00
MTI Motivaatio ja työn imu 3,53 3,60 3,64 3,66 0,02
JTV Johtaminen ja työyhteisön vuorovaikutus 3,35 3,41 3,46 3,47 0,01
Muutos: *=tilastollisesti melkein merkitsevä; **=tilastollisesti merkitsevä; ***=tilastollisesti erittäin merkitsevä

Velii-Matti Lehtonen 



Valtion henkilöstön työtyytyväisyys vuosina 2006-2013 (VMBaro) 

27.01.2014 8 Velii-Matti Lehtonen 



Miten me voisimme 
valtionhallinnossa löytää 

tasapainoisen tuloksellisuuden ? 
 • Kokonaisuuden, joka kattaa: 

1.  tuottavuuden kriteerit 
2. ”asiakkaan arvioinnin” toiminnasta 
3. Organisaation johtamisen ja henkisen tilan 
4. Uusiutumiskyvyn sekä  
5. Yhteistyön tuloksellisuuden 



Kiitos ! 
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