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Tyoajan henkilostokustannusten kaavamainen jako
bruttotyoajan, tehdyn tyoajan ja tehokkaan tyoajan mukaan

vuonna 2013
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Mita tehty I

= |lahes 20 vuotta edistetty henkilostovoimavarojen
hallintajarjestelman ja henkilostotilinpaatoksen
hyodyntamista
= Kasikirjat, julkaisut, tutkimukset, analyysit, koulutus- ja
yhteistyatilaisuudet

= Tietojarjestelmat (VMBaro, Tahti yms.)

= VATU-ohjelma (aikaisemmat tuottavuusohjelmat ja
Innovaatiotyo)

= KAIKU-tyoelamapalvelut (Valtiokonttori)
= Tyoterveyshuolto ja muut hankkeet
= Asia pidetty esilla tyomarkkinasopimuksissa

= Varsinainen ty0 tehdaan itse virastoissa
(tyohyvinvointity6/johtaminen)

VALTIOVARAINMINISTERIO Henkildsto-ja hallintapolitikkaosasto 20.08.2014




Valtion henkiloston tyotyytyvaisyys vuosina 2006-2013 (vMBaro)
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Henkilostoprosessit henkilostostrategian
toteuuttajina seka henkilostovoimavarojen arvojen ja
tulostuksen muodostuksessa
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Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma
Organisaation tuloksellisuus

Palvelukyky

Tuloksellisuus

Alkaansaannoskyky
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VATU-indeksit (vmearo) ja sairauspoissaolot vuosina
2010-2013
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Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma
seka hallinnonalojen VATU-ohjelmat

VATU -Ohj@lma TAVOITTEENA: talouden kestavyysvajeeseen seka

tyomarkkinoiden muutokseen vastaaminen

1. kirkastamalla valtionhallinnon roolia ja tehtavia

2. tuottamalla esille rakenteellisia uudistuksia ja

3. ottamalla kaytt66n uutta roolia tukevia toimintatapoja.
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Hallinnonalan ydintoimintoanalyysin ehdotusten toteuttaminen
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Sairauspoissaolot vuonna 2013 '

Sairauspoissaolot valtiolla vuosina 2009-2013 (ei sisalla
| yliopistosektoria) | +96htvja-5,6
= 10 9,9 . s milj. e (tybvoima-
- I/ I/ kustannuksina)
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2009 2010 2011 2012 2013
Sairauspoissaolojen (9,0 tpv/ntv) Sairauspoissaolojen
Organisaation |suorat vaikutukset (menetykset) kokonaiskustannuk-
koko, henkil6- |henkilotyo- (tyopai- tybvoimakus- |set tyOnantajalle, €
tyovuotta vuosina vina tannuksina, € |[(378 €/tyopaiva)
100 3,6 900 207 988 340 105
250 8,9 2 250 519 969 850 264
500 17,9 4 500 1 039 939 1 700 527
1 000 35,7 9 000 2079 878 3401 054
2 000 71,4 18 000 4 159 755 6 802 108
3 000 107,1 27 000 6 239 633 10 203 162
80380 Y 2 870,7 723416 167 179 723 273 375 369

Y Koko valtio
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S
Virastoittain kokonaistyytyvaisyysindeksien eroja

selittavat tekijat ja niiden selitysosuudet

M Esimiesten ja johdon antamat

mahdollisuusdet uudistua (1-5), [(+)
+ = muuttujan arvon noustessa tyotyytyvaisyys kasvaa

* % %
O Kaikkien maaraaikaisten osuus

- = muuttujan arvon noustessa tyotyytyvaisyys laskee

*** = riippuvuus on tilastollisesti erittain merkitsevd; * =riippuvuus on tilastollisesti melkein merkitseva

henkilostosta, % [(-) ***]

[J Sairauspoissaolot,
tyopdivaa/henkilotyovuosi[(-) *]

B Koulutuskustannukset,
euroa/henkilotyovuosi, [(+) *]

0 Muut tekijat
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Virastoittaisten sairauspoissaolojen (tpv/htv) eroja
selittavat tekijat ja niiden selitysosuudet

W Ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita henkilostosta, %, [(-

}***]

M Naisia henkilostosta, %, [(+)***]

W Tyotyytyvaisyys toiden yleiseen
organisointiin tyoyhteisossa (1-5), [(-
}***]

O Tyotyytyvaisyys tyopaikan
varmuuteen nyt ja tulevaisuudessa
(l_S)J [(+}*]

O Muut tekijat

+ = muuttujan arvon noustessa tyotyytyvdisyys kasvaa
- = muuttujan arvon noustessa tyotyytyvaisyys laskee
*** = riippuvuus on tilastollisesti erittdin merkitseva; * =riippuvuus on tilastollisesti melkein merkitseva
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Tyotyytyvaisyyden ja asiakastyytyvaisyyden valinen

yhteys (todellisuuteen perustuva esimerkki valtiolta)
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Tyotyytyvaisyyden, lahtdvaihtuvuuden ja korvaamiskustannusten,i!
valinen yhteys
Tyotyy- |Lahtdvaihtuvuus, % |Korvaamiskustannukset (65 200 €/henkilo)
tyvéisyysd r'\milj. muutos suhteutettuna keskimaaraiseen
(1-5) % |henkiloa1l) |euroa |tyotyytyvaisyyteen (indeksi 3,4), milj. €
3,0 5,6 4 524 295 87
3,1 5,2 4191 273 65
3,2 4,8 3 859 252 43
3,3 4,3 3526 230 22
3,5 3,5 2 861 187 -22
3,6 31 2528 __| . 160 | . -43
“JII37 27 2195 | 143 B T——
3.8 23 1862 | 121 | -87
3,9 1,9 1530 100 -108
4,0 1,5 1197 78 -130
4,1 1,1 864 56 -152
4,2 0,7 532 35 -174
4,3 0,2 199 13 -195

1) Valtion budijettitalouden henkil6lukumaaréa vuoden 2013 joulukuussa 81 210
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Valtion budjettitalouden henkiloston tyoajan kaytto toiminnoittain v. 2013

Tuntijakauma Prosenttijakauma
Toiminta Mies |Nainen |Yhteensé Mies |Nainen |Yhteensa
A. Tehty vuositydaika (A-a-B) 1490,2 1398,0 14447 79,8 76,3 78,1
a. Koulutus 33,6 38,5 37,0 1,8 2,1 2,0
B. Ei tehty vuositydaika 343,6  393,9 368,1 18,4 21,5 19,9
wuosiloma 265,2  276,7 2719 14,2 15,1 14,7
lapsen syntyma ja hoito 1,9 11,0 7,4 0,1 0,6 0,4
sairaus 560 825 684 30 45 3,7 Y
tapaturmat 3,7 1,8 18 02 01 0,1/| Prosentin teh-
lapsen sairaus 3,7 3,7 3,7 0,2 0,2 0,2 A
muut palkalliset vapaat 7,5 3,7 55 0,4 0,2 0,3 dyn tyoajan
reservinkertausharjoitus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ilsayksen
arkipyh.at ' - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 vaikutukset:
ammattiy hdistystoiminta 1,9 1,8 1,8 0,1 0,1 0,1
yhteistoiminta 1,9 1,8 1,8 0,1 0,1 0,1
tydsuojelun yhteistoiminta 0,0 1,8 1,8 0,0 0,1 01| + 800 htv
virkisty stoiminta 3,7 7,3 5,5 0,2 0,4 0,3
C. Saannoéllinen vuositydaika 1) 18674 1832,3 1849,9 100,0 100,0 100,0
D. Tehdyt ylity6t maksetut 33,6 9,2 22,2 1,8 0,5 12|| - 46,6 m||J €
E. Tehty kokonaisvuositydaika 1523,8 1407,2 1466,9 81,6 76,8 79,3 (tyévoimakus—
Tyopaiva keskimaarin tunteina 7,44 7,30 7,37 .
Typaivien lukumadra wionna 2018 | 251 251 251 tannuksina)
Virastotyotaikaa (7,25 t/pv) tekevien vuositydaika: 1819,8
Viikko-/jaksotyéta (7,65 t/pv) tekevien vuositydaika: 1 920,2 +1,3%
Y saannsliinen vuositydaika tunteina lasketaan kertomalla tydpaivien lukumaaralla (tuottavu uten a)

tyOpaivan keskimaarainen pituus (tuntia)
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L

Sairauspoissaolojen vaikutukset eripituisilla sairauspoissaoloilla

Valtion henkiloty0vuosimaara vuonna 2013: 80 380
Sairauspoissaolotydpéaivia/henkildotyévuosi vuonna 2013: 9
Menetykset Muutos vuoden 2013 9 tpv/htv  [Tyon
Sairaus- |TyoO- Henki- Tydvoima- |Tybpai- poissaolotilanteeseen verrattunaltuotta-
poissa- paivina |6tyo- kustan- [van hin- |Henkil6- |[Tybvoima-|TyOopéaivan |vuuden
olot, Vuo- nuksina, [tana, tybvuo- kustannukj{hintana, |muutos,
tpv/htv sina milj. € milj. € sina sina, milj. € milj. € %
20 1 607 600 6 405 371,5 607,5 -3 523 204,3 334,1 -4,38
15 1 205 700 4 804 278,6 455,6 -1 921 1115 182,3 -2,39
11 884 180 3523 204,3 334,1 -640 37,2 60,8 -0,80
| 9 | 723420 2882 1672 2734/ 00/ 00/ 00/ 000
S - 643.040].........2.562 ........148,6]..000r. 243,00 oveeeenne EZT) YY) . -304......0,40]
S 562.660)........2242| 1300 2126 640 2Ll 008 0,80
5 Fis e G TR P N o1 e
5 401 900 1601 92,9 151,9 1281 -74,3 -121,5 1,59
4 321 520 1281 74,3 121,5 1601 -92,9 -151,9 1,99
3 241 140 961 55,7 91,1 1921 -111,5 -182,3 2,39
2 160 760 640 37,2 60,8 2 242 -130,0 -212,6 2,79
1 80 380 320 18,6 30,4 2 562 -148,6 -243,0 3,19
Tyopéaivia/henkilbtybvuosi: 251
Tyodvoimakustannukset/henkildtybvuosi: 58 005 €
Sairauspdivan hinta: 378 €
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Vuoden 2013 palveluksessa olleen henkiloston poistuma vuosina, il
2014-2023 seka vuotta 2014 koskevat korvaamisen kustannukset

V. 2013 joulu- [Vanhuuselak- Muille elak- Valtion ulkopuolisen|Poistuma yh-

kuun henki- [keelle siirtyvat keille siirtyvat tyOnantajan palve- |teensa

l6stosta jaljella lukseen siirtyvat

Vuosi [LKM |% LKM % |Kum.%|[LKM [% |Kum.% |[LKM (% |Kum.% |LKM |% [Kum.%

2013| 81 210
201477868 95,9(1874 2,3 2,3| 314 0,4 0,4({1154 1,4 1,413342 4,1 4,1
2015(74 331 91,5|2 130 2,6 49 301 0,4 0,8|1107 1,4 2,8/ 3537 4,4 8,5
2016| 70691 87,0(2 296 2,8 7,8 287 0,4 1,111 056 1,3 4,11 3639 4,5 13,0
2017| 66 827  82,3|2 587 3,2 10,9 273 0,3 1,411 005 1,2 5,3/ 3865 4,8 17,7
2018/ 62818 77,4/2801 3,4 14,4 258 0,3 1,8 950 1,2 6,54 009 4,9 22,6
2019(58 772  72,4|2 911 3,6 18,0 243 0,3 2,1 893 1,1 7,6| 4046 5,0 27,6
2020| 54886 67,6(2823 3,5 21,5| 227 0,3 2,3 835 1,0 8,6/3885 4,8 32,4
202151219 63,1|2675 3,3 24,7\ 212 0,3 2,6/ 780 1,0 9,6/ 3667 4,5 36,9
202247551 58,6|2743 3,4 28,1 198 0,2 2,8 728 0,9 10,5( 3669 4,5 41,4
2023143049 53,0/3642 45 32,6/ 184 0,2 3,1] 676 0,8 11,3| 4501 5,5 47,0

Korvaamiskustan-
nukset vuoden 2014

poistumalle, milj. € [122 20 75 218
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