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Tyourien pidentaminen

Keskustelua tyourien pidentamisesta on kayty viime aikoina
elakejarjestelman kehittamista painottaen.

Vanhuuselakkeen alaikarajan nostaminen erityisesti
esilla.

Toisaalta tiedetaan, etta tyossa jatkaminen ja tyourien

pidentaminen riippuu hyvin pitkalle tyokyvysta.
Tyokyky muodostuu tyon vaatimuksista ja
tydntekijéiden voimavaroista.

TyOurien pidentamista tulisi tarkastella kokonaisvaltaisesti;
elakejarjestelman kehittamisen ohella tulee parantaa
tybelaman olosuhteita.
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Verkkoaivoriihi tyourien pidentamisesta

Prosessi - kutsusta tuloksiin

I® Kutsu sahkdpostitse I@ Taustamuuttujien I@ Mitka asiat ovat Sinulle 4. Mihin asioihin

(vaikuttajat) ja Keva.fi selvittdminen tarkeita, jotta Suomessa pitdisi
sekd kuntien ja jatkaisit tydssa keskittya, jotta
jarjestdjen sivustot pitkdan? (tydntekijdt) tydurat pitenisivit?
(tydntekijat) (vaikuttajat)

————————

5. Mitkd asiat ovat 6. Perustelu: Kerro 7. Mitd juuri Kevan 8. Raportti
kaikkein tarkeimpida?  mitd tekeméld pitdisi tehdd tydurien '

tama asia saataisiin  pidentamiseksi?

kaytdntbon?

19D »
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=1=1=] Mitka asiat ovat kaikkein tarkeimpia jotta tyossa
jatkettaisiin pitkdan? Mihin Suomessa pitaisi keskittya
jotta tyourat pitenisivat?

Tarkeimmat asiat tyourien pidentamiseksi liittyvat
ilmapiiriin, tyoyhteison sisaiseen yhteistyohon ja
asenteisiin Amount

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2,000 2.250 2,500

Tyoterveys, tyokyky & tydhyvinvointi

Kuvion ) L
sininen Tydn kuormitus ja tyfaikojen joustavuus
palkki Henkinen hyvinvointi ja tydntekijdn arvostus [
kertoo, Tyokalut ja -valineet o
kuinka Johtaminen
monta Ammattitaito ja koulutus
kert?a ko. Oma vastuu
asia on Tyon koettu mielekkyys ja merkitys
mainittu Tyo - ja eldkejarjestelman muuttaminen g
aineistossa, ) 0 e .
vihres Tydyhteison ilmapiiri (—
palkki sen Palkka jaraha po
arvioidun Yhteistyo tyopaikalla @
tdrkeyden. Nuorten tydllistyminen ja tyduran aikaistaminen
Perhe
Tyoymparisto ja -puitteet
Harrastukset ja vapaa-aika
Asenteelliset seikat €

Tyoyhteison avoimuus ja tiedonkulku

Importance

6.5.2013
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Mitka asiat ovat kaikkein tarkeimpia jotta tydssa
HKHERRI jatkettaisiin pitkdan? Mihin Suomessa pitaisi
keskittya jotta tydurat pitenisivat?

Perhe jakaa nakemyksia eniten -
samanmielisimmin ajatellaan yhteistyon
tarkeydesta

Yhteistyo tyopaikalla Tydyhteison ilmapiiri Vahvat signaalit, Potentiaaliset asiat
yhteinen n‘cikemys \{c_m'daanko naista loytaa uusia
Harrastukset ja vapaa-aika Tulisi ehdottomasti ottaa huomioon ShestmisLpo o

suunnittelussa.

Asenteelliset

/ seikat

Henkinen hyvinvointi ja
tyontekijan arvostus

Vahiten tarkeat asiat Heikot signaalit
Johtaminen Osallistujat yhta mielta asioiden Uusia ideoita ja visionaarisia
vahaisesta tarkeydesta. ajatuksia. Kuinka otetaan
huomioon suunnittelussa?

Tyobterveys, tyokyky &
tyohyvinvointi
Nuorten
tyollistymine

+

Tyon koettu mielekkyys+a

» | merkitys n ja tyéuran
2 | Tyén kuormitus ja tydaikoje aikaistamine <— Mit& suurempi
o | .
£ | joustavuus n/ C< pallo, sité
o
E . enemman
= Ammattitaito ja koulutus ;i
) 0 A aiheesta on
Tydyhteisén avoimuus ja Palkka PUhUtt.'U-
tiedonkulku O/ja i Pystyakseli kuvaa
asioiden koettua
e . .
Tybymparisto ja -puitteet Siialvastiu ta ke)ittz Jé;.
Tyokalut ja - vaaxa-axsel
vilineet erimielisyyttd
</ niiden
o /Ja tarkeydesta
elakejarjestelman 4 ’

muuttaminen

6.5.2013 - FountalN PARK
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Etnografisen tutkimuksen tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa elakkeelle siirtymassa olevien
julkisen sektorin tyontekijoiden elamaa, heidan ajatuksiaan ja tunteitaan
tyossa olemisesta, elakkeelle siirtymisesta seka elakkeelle jaamisen
eteenpain siirtamisesta.

Vastauksia haetaan mm. seuraavia kysymyksiin:
Milla tavoilla elakeikaa lahestyvat kokevat tyonteon / tyossa olemisen?

Mita odotuksia ja toiveita elakeikaa lahestyvalla tyontekijalla on
tyouransa

suhteen?

Miten eldkeikaa l[dhestyvat kokevat asemansa tydyhteisdssa?
Milla tavoilla elakeikaa lahestyvat kokevat elakkeelle siirtymisen?
Mista lahtokohdista valitaan elakkeelle jaaminen?

Mista lahtokohdista tyburia pidennetaan?

Milla tavoilla puoliso ja muut laheiset vaikuttaa tyontekijan elakkeelle
jaamista koskevaan paatdoksentekoon?

Miten elakkeelle jaamisen ja tydurien pidentamisen teemoja kasitellaan
tyonantajan ja tyontekijan valilla?
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Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen empiirinen aineisto kerattiin kymmenessa (10) etnografisessa
tutkimuksessa, jotka toteutettiin huhti- ja toukokuun aikana 2013.

Tutkimushaastattelut taltioitiin digitaalisella videokameralla.

Valtaosaan tutkimuskeskusteluista osallistuivat elakoéityvan (= muutaman vuoden
sisaan elakkeelle jaavan) tutkittavan lisaksi myds tutkittavan esimies ja puoliso.

Tutkittavat tydskentelivat paakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa) ja
Porvoossa.

Tutkittavat:

Terveyskeskuslaakari (haastateltiin tutkittava, esimies, puoliso)
Sairaanhoitaja/leikkaussali (tutkittava, esimies)
Laitosapulainen/siivooja (tutkittava, esimies, puoliso)
Lastenhoitaja (tutkittava, esimies, puoliso)

Opettaja (tutkittava, puoliso)

Yliaktuaari (tutkittava, esimies, puoliso)

Sihteeri (tutkittava, esimies, puoliso)

Maanmittaaja (tutkittava, esimies)

Poliisi (tutkittava, esimies)

Pappi (tutkittava, esimies, puoliso)
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VIIMEISTEN TYOVUOSIEN KOKEMINEN
JA ASEMA TYOYHTEISOSSA

Viimeisina tyovuosina toivotaan toimenkuvan pysyvan
mahdollisimman pitkalti ennallaan tuttuna ja turvallisena.

Tietotekniikan kayttoon liittyvat uudet asiat ja varsinaista
tyonsisaltoa (esim. erilaiset kirjalliset raportoinnit) tukevat
tyotehtavat aiheuttavat arsytysta.

Ennen elakkeelle jaamista toivotaan ihannetapauksessa
toimenkuviin kevennysta. Osa valitseekin osa-aikaisuuden,
jos saa siihen mahdollisuuden.

Tyontekijan kokema arvostus riippuu toimialasta ja
tyoyhteisdsta. Tieto-taito -intensiivisilla aloilla (mm.
sairaanhoito) koetaan, etta omaa tyota arvostetaan.

Suorittavissa ja huoltavissa tehtavissa tyoskentelevat ovat
vahemman varmoja tekemansa tyonsa arvostuksesta.
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ELAKKEELLE JAAMISEN SYITA

Ennen kaikkea terveydelliset syyt saavat tyontekijan jaamaan
elakkeelle maaraaikana tai sitd ennen. Toisinaan runsaat
poissaolot johtavat toimen muuttamiseen osa-aikaiseksi ennen
elakeikaa.

Jos tyota ei koeta haastavana ja osaamista hyvin vastaavana,
valitaan helpommin elakkeelle jaaminen etenkin, kun tydssa
jaksaminen alenee ian myota.

Eldkkeelle jaadaan mielellaan, kun koetaan, etta oma velvollisuus
tyonantajaa ja suomalaista yhteiskuntaa kohtaan on taytetty.

Eldkkeelle jaamisen paatdosta helpottavat lopunajan haasteettomat
“raappidistyot” ja tyonantajan olematon kiinnostus tydntekijan
tekemisiin.

Puolison vaikutus tyontekijan elakepaatdokseen on lahinna
valillinen. Paatoksentekoa pidetaan tyontekijan omana asiana, ja
tuetaan hanen tekemaansa paatosta. Kuitenkin, jo elakkeella
oleva puoliso saattaa ohjata paatosta kohti elakkeelle jaamista
yhteisen laatuajan motivoimana.
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TYOURIEN JATKAMISEN SYITA

Hyva fyysinen ja psyykkinen tyokunto on perusta
tyourien jatkamiselle. Tyourien jatkaminen kiinnostaa,
jos terveydentilan lisaksi tyo koetaan haastavana ja
tyydytysta tuovana seka tyoyhteisolle lisaarvoa
tuottavana.

Ellei ole terveydellisia ongelmia, taloudellinen
kannustin vaikuttaa tyourien jatkamiseen.
Muutamastakin lisavuodesta kertyvaa lisaa elakkeisiin
pidetaan hyvana.

Raskaimmissa ammateissa toimenkuvan raataloity
keventaminen ja kirjallisista raportoinneista
"siistiminen” edesauttavat tyourien jatkamista.

TyoOuria pidennetaan myos velvollisuudentunnosta
tyonantajaa ja omaa toimea kohtaan siirtymalla
elakkeelle vasta, kun pateva seuraaja on loytynyt.
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60 ja risat -tutkimuksen kyselyaineisto

Otos palvelussuhderekistereista, elakeika tayttyy 2014 ja 2015.

Postikysely alkusyksylla 2013, 1 muistutuskierros. Ruotsinkielinen ja
suomenkielinen lomake. Mahdollisuus vastata verkossa.

Vastausprosentti 71.
Aineiston rakenteen kuvailua, % (n).

Kunta Valtio
Miehet 22 (592) 43 (253)
Naiset 78 (2099) 57 (340)
Keski-ika 62 vuotta 62 vuotta
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus 27 (721) 35 (203)
Naimisissa tai avoliitossa olevien osuus 76 (2034) 76 (449)
Henkinen ty6kyky hyva tai erinomainen 75 (2002) 77 (449)
Fyysinen tyokyky hyva tai erinomainen 69 (1835) 73 (449)
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Paatoksia elakkeelle siirtymisesta

Oletko jo tehnyt Milloin olet ajatellut
paatoksen elakkeelle jaada elakkeelle?

siirtymisesta?

80 80

70 - 70

60 - 60

50 - 50

40 - 40

30 - 30

20 - 20

10 - 10 -

0 - 3 0 - Ennen Omassa Mydhemmin
KyIIa omaa elakeidssy kuin omassa

elakeikaa eldkeiassa
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Missa kunnossa vanhuuselakkeelle siirrytaan?

Koettu tyokyky lahelld elakeikaa olevilla ja kaikilla valtion ja kuntien
tyontekijoilla

Fyysinen tyokyky Henkinen tyokyky

100 100
80 - 80
60 - 60 |
40 - 0
20 - 20 -
0 - 0

Kunta Valtio

m Kaikki = Lahella elakeikaa olevat

Kunta Valtio
m Kaikki ®Lahella elakeikaa olevat

11.9.2014 Lahde: Forma 2013. 14



Mika on tarkein taho, jonka kanssa
elakkeelle siirtymisesta on puhuttu?

Jokin muu taho

Ystavat

Ammattijarjestéjen edustajat
Elakeasiamies

Muut ty6nantajan edustajat

Esimies

Tyobkaverit
Muut perheenjasenet

Puoliso

Ei kukaan/ei puhuttu

0 10 20 30 40 50 60
= Naiset ® Miehet
Lahde: Forma 2013.
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Elakkeelle siirtyminen puheenaiheena

tyopaikalla
Oletko kertonut Oletko kertonut
esimiehellesi tyotovereillesi
elékkeellesiirtymisestasi? elédkkeellesiirtymisestasi?

11.9.2014 Lahde: Saari 2013. e



Miksi elakkeelle siirtymisesta ei ole
kerrottu tyokavereille?

"Aikaa on, viela ei kiiretta”

"Koen sen olevan henkilokohtainen asia”
"tyokyvyttomyyselake”

"Ovat lilan uteliaita, haluan jaada hiljaisuudessa” "En halua
sipinOita ja supinoita, kateus myos yksi syy”

"Koska moni joutuu tyottomaksi samaan aikaan” “En halua
turhaan hehkuttaa”

"Haluan olla tasavertainen tyontekija muiden joukossa, en
elaketta odottava vanhus”

"Tyoryhman motivaatio karsii”
"Aiheuttaisi turhaa rauhattomuutta”

Lahde: Saari 2013.
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Miksi elakkeelle siirtymisesta ei ole
kerrottu esimiehelle?

“"Aikaa on vield”

"Ei kiiretta”

"Ei kuulu tyonantajalle”
"Miksi kertoisin?”
"Esimiesta ei kiinnosta”

"Haluan katsoa, tuleeko irtisanomisia” "Ei kannata paljastaa
kortteja nyt”

"Oletan, etta se on itsestaanselvyys”

"Ei ole kysytty” - “Tiedetdanhan se muutenkin”

"Vaikuttaisi tyotehtaviin, mita tulisi — jaahdyttelija vaiko yha
tarkea?”

Lahde: Saari 2013.
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Mita asioita jaat todennakoisesti kaipaamaan
tyoelamasta elakkeelle siirtymisesi jalkeen?

84 9% vastasi kysymykseen omin sanoin

"Tyokaverit”

"Tyon antama
sagnnollisyys ja rytn

"Esimies”’

"psiakkaat ja kontaktit” "

Lahde: Perhoniemi 2013.
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Lopuksi
Keskeista tyokyvyn yllapito — nain jaksetaan
lahelle elakeikaa.

Ikajohtaminen on korostuu viimeisina tyovuosina.

Elakkeelle siirtymisen tulisi olla luonteva
puheenaihe tyopaikoilla.
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