
Kireät tilanteet töissä- 

Sinun, minun, meidän ongelma 
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Organisaation tuloksellisuus 

Vaikuttavuus Palvelukyky 

Aikaansaannoskyky 
Tuottavuus ja 
taloudellisuus 

Tuloksellisuus 

Ulkoinen 

Sisäinen 



Kysymykset ja kommentit 

anonyymisti: 

http://screen.io/hepa 
 

http://screen.io/hepa
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Kysymys 

 Suomalaisissa kymmenen hengen 

työporukoissa on  
 

a) Keskimäärin joka seitsemännessä 

työporukassa 1-2 alkoholin suurkuluttajaa 
 

b) Keskimäärin joka kolmannessa työporukassa 

1-2 alkoholin suurkuluttajaa 
 

c) Keskimäärin jokaisessa työporukassa 1-2 

alkoholin suurkuluttajaa.  
 

Lähde:Päihdeneuvonta 
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Kaikki hyvin työssä tutkimuksessa 2012 

valtiolla 5,6 % on kokenut olevansa 

työpaikkakiusaamisen kohteena. 
 

Onko asioihin mielestäsi tartuttu omalla 

työpaikallasi 

a) Ei ollenkaan 

b) Jonkin verran 

c) Säännöllisesti 

d) Meillä on 0-toleranssi kiusaamisen 

suhteen 
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KIITOS Rajavartiolaitos ! 

Työterveyspäällikkö  

Leila Litmanen-Iltola 

 

Raja- ja merivartiokoulun johtaja  

Pasi Tolvanen 
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Ohjelma  

 8:15-9:00  Aamupalatarjoilu (ravintolan 

henkilökunnalle riittää tiedoksi tilaisuuden nimi, 

johon osallistuu) 

 9:00-9:05 Avauspuheenvuoro, Helena Tammi, 

IPO-ryhmän puheenjohtaja 

 9:05-10:10 Esimiehen työkalupakki, Kirsi Äijälä, 

hallitusneuvos, VTML 

 10:20-11:30 Työyhteisö - erilaisten ihmisten 

yhteistyöareena, Taija Stoat, psykologi  

 11:30-12:00 UM:n ongelmatilanteiden 

ratkaisumalli, Juha Mustonen, 

työsuojelupäällikkö, ulkoasiainministeriö 

 



Kireät tilanteet töissä- 

Sinun, minun, meidän ongelma 
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Esimies ja kireät tilanteet 
 

 

Innostava 

johtaminen ja 

esimiestyö 

Osaamisen  

kehittyminen ja 

uudistuminen 

Henkinen, fyysinen, 

sosiaalinen ja 

eettinen työkyky  
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Jaksanko ? 

Johdanko 

? Osaanko ? 
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Työkykyasiaa syksyllä 2014 

 

 13.11.  Työyhteisön fiilis 

 

 10.12.  Työyhteisön ideat käyttöön 
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