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Esimerkkijohtamisen merkitys tuloksellisuuteen

Valtiosihteeri Tuire Santamaki-Vuori, VM

Johtamisverkoston hy6dyt

Kehittdmispaallikko Virpi Einola-Pekkinen, VM

Johtamisen taito —kokemuksesta kumpuavaa tietoa esimerkkijohtamisesta
Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila, Elisa Oyj

Miten ylin johto voi toimia esimerkkina johtamisen tuloksellisuudessa?
Paajohtaja Pekka Ruuhonen, Verohallinto

Ohijeet iltapdivaa varten ja tauko

Puheenvuorojen jalkeen siirrymme ty0pajoihin, joista voit kolmesta vaihtoehdosta valita mie-
leisesi. Kussakin tyOpajassa esitelldan johtamisen ja toiminnan kehittdmista valottava mene-
telma.

Etukateen ilmoittautuneet menevat ilmoittamaansa tydpajaan ja loput osallistujat jakaantuvat
tilaisuudessa tasaisesti eri typajoihin.

TyOpajat
1. Tyo6n imu: Voimavaral&dhtoinen ndkékulma tydn arkeen (nh Jakovara I)

My®onteisten ja toimivien asioiden tunnistamisella ja vahvistamisella voidaan yllapitaa tyén
imua ja voimavaroja my6s muutoksissa ja vastoinkdymisissé.

2. Kehitysvuoropuhelu — Tyduran hallintaa muuttuvassa tydssé (nh Loppupeli)

Uudenlainen kehityskeskusteluissa hyddynnettava nakdkulma tuo valineita tyéuran hallintaan
tyén muutoksissa.

3. Muutospaja (Paja)

Muutospaja tarjoaa tydyhteisolle vélineita havainnoida, arvioida ja tyostaa itse yhteisen tydnsa
muutosta seké kehittdd uudenlaisia toimintatapoja ja ratkaisuja muutosten tuomiin haasteisiin.

Paluu Pajaan — Yhteenveto ja kokemuksia tyOpajoista: miten voisin hyddyntaa?
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