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Motivaatio ja tyo

Kompetenssi / osaaminen
yksil6lla on tarve tuntea hallitsevansa
tyotehtavansa ja halu vaikuttaa
tyoymparistoonsa. Tahan liittyy myos
halu kehittyd tydssaan paremmaksi ja
oppia uutta

Autonomia
yksilolla on tarve tuntea, etta voi itse
vaikuttaa tyohonsa ja tehda valintoja. Jos
ei voi itse paattad mita tekee, niin ainakin
miten tekee. Halu olla aktiivinen toimija
eik& passiivinen reagoija.

Yhteisollisyys
yksil6lla on tarve tuntea kuuluvansa
tyOyhteis66n sen hyvaksyttyna
jasenena ja halu tietda siella oma
paikkansa.
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Muuttuuko motivaatio tyouran aikana ?

Tutkimuksissa on havaittu, etta nuorilla on
vahvin motivaatio tyon maarallisiin tavoitteisiin
"tekemisen meininki”. Samoin korostuvat
uteliaisuus ja uuden viehatys.

lan myota motivaatiossa vahvistuvat
valikoivuus, laadulliset panostukset, tyon
sisallon arvo ja merkitys seka tiedon
Jakaminen ja sosiaalis-eettinen ulottuvuus
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Onnistumisen "kolmikanta”

Muutos — muutosvastarinta — mukaan saaminen

1. Ensin pitaa olla yhteinen ymmarrys mika on ongelma
2. Sitten pitaa olla yhteinen tahto saada aikaan ratkaisu

3. Jotta voi onnistua, pitaa uskoa, etta kyetaan tekemaan
muutos
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Muutoksen haaste yksilolle ja tyoyhteisolle
1. VAHVISTETAAN HALUA MUUTTUA

=  muutoksen tarve — riittdako pelkka rakennepoliittinen ohjelma ?

=  muutosvastarinta on hallittavissa, kun yksilo ainakin jossain maarin
hyvaksyy, etta nain on tehtava

ESIMERKILLA LUODAAN MUUTOSTA EDISTAVAA ASENNETTA

2. VARMISTETAAN KYKYA MUUTTUA

= informaation riittavyys ja ajantasaisuus kaikille osallisille

=  kun tavoite on viela kaukana, niin pohditaan vaihtoehdot ja tehdaan
konkreettisen valitavoitteet

=  kalkilla pitda olla mahdollisuus tuntea onnistuvansa
ESIMERKILLA VAHVISTETAAN USKOA ONNISTUMISESTA
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Kuka on esimerkkina ja kenelle — miten

vahvistam

Ei vain johta]

me tyOyhteisOn menestymista
a, vaan tunnistetaan erilaisten

henkiloiden rooleja muutoksen edistgjina

Vahvistetaan eri ikaluokkien luontaisia
motivaatiotekijoita

Annetaan useammalle mahdollisuus jakaa
vahvuuksiaan ja luoda merkitysta
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