Hyvinvointia tyosta
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Kokeile ja havahdu!
- menetelmia oman ja tyoyhteison
tyon kehittamiseen

Tyon imu — Voimavaralahtdinen nakokulma
tyon arkeen

Muutospaja — Mielekkyytta muutokseen ja
toimintaa yhdessa uudistamaan

Kehitysvuoropuhelu — Tyburan hallintaa
Mmuuttuvassa tyossa

<
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Kokeile ja havahdu!

Tyon imu on myonteinen, suhteellisen pysyva tunne- ja
motivaatiotila, jolla on yhteydessa mm.

« terveyteen

* hyvaan suoriutumiseen tyossa

* tyytyvaisyyteen my0s tydn ulkopuolisessa elamassa
* Innovatiivisuuteen

* tyohon sitoutumiseen, aloitteellisuuteen, vapaaehtoiseen tyOyhteison
hyvéaksi toimimiseen eli ns. tyoyhteisdtaitoihin

Tyon imu on myds yhteydessa liiketoiminnallisiin tuloksiin, kuten
yritystoiminnan kannattavuuteen, tuottavuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen.

Tyon voimavarat ja tyon imu lisaavat tyon mielekkyytta ja motivoituvuutta juuri
silloin, kun ty§ haastavaa ja jopa kuormittavaa

N Tavoitteena hetki arvioida omia voimavaroja ja

saada ajatuksia tyon imun vahvistamiseen
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Muutospaja
— Mmielekkyytta muutokseen

Tyohyvinvointi:

Tyon arjen sujuvuus ja tyon sisallollinen mielekkyys ovat keskeisia
ty6hyvinvoinnille

Tyon yhteinen tutkiminen ja kehittdminen auttaa ymmartamaan tyon
muutoksia, jasentaa omaa tehtavaa ja lisaa tyon sujuvuutta

Kytketaan yhteen strateginen ja operatiivinen toiminnan

kehittaminen

Tavoitteena on kehittda arjen tyota niin, etta uudet toimintatavat,
tybnjaot, toimintaohjeet, tyovalineiden kehittaminen jne. vievat
muutosta eteenpain — eli toteuttavat organisaation uudistuvaa
strategiaa ja linjauksia

Keskeisia lahtokohtia:

Organisaation/tydyhteison toiminnan kehityspolku

Hairiot ja ongelmat ovat tyon kehittdmisen ponnahduslauta
Kehittdminen kokeilujen kautta

Aineistoa arkitydsta
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Kehitysvuoropuhelu
— Tyouran hallintaa muuttuvassa tydssa

« Organisaatiossa tapahtuvat muutokset voivat muuttaa
yksikdn kokemuksen tyon mielekkyydesta

« Kehitysvuoropuhelun tavoite on antaa osallistujille valineita
tarkastella omaa ammatillista kehitysta

 tarkastellaan rinnakkain organisaation muutosta ja omaa
tyOhistoriaa ja suhdetta tyohon

« ihmisia autetaan etsimaan vaikuttamisen ja innostumisen
mahdollisuuksia

 henkil6kohtaiselle kehittamistehtavalla tuetaan aktiivista
otetta oman tydn kehittamisessa ‘

* Prosessin voi toteuttaa esim. siten, etta se nivoutuu @
osaksi kehityskeskusteluprosessia

- Demo-pajassa kerrotaan lisaa prosessista ja tutustutaan
valineeseen, jonka avulla voi hahmottaa oman ammatillisen

kehityksen vaihetta. P
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Muutospaja — Mielekkyytta
muutokseen ja toimintaa
vyhdessa uudistamaan

Arja Ala-Laurinaho

2
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Muutospaja: kehittamisprosessi=

oppiMmisprosessi

Muutospaja tarjoaa valineita, joilla tyoyhteiso yhdessa hahmottaa
tyonsa muutosta, tulkitsee uudella tavalla tyon hairidita ja tuottaa
ongelmiin uudenlaisia ratkaisuja, jotka vievat muutosta eteenpain

tyohyvinvointia tukevalla tavalla

Esimerkki prosessin kulusta:

ﬁl’ybpaja I \

Nykytilan
arviointi
« tydn kohde,
tavoitteet ja prosessit
» hairitt arjen tyossa

Kl'yt')paja 1 \

Toiminnan
kehityspolut
« Mika
toiminnassa
on muutoksessa?

Mitk&a ovat nykyisen
toiminnan haasteet,
mika on kehittamisen
tarve?

\_

 Mikd omassa
tydssani on
muutoksessa?

o
AR,

J

Tydterveyslaitos

16.9.2013

ﬁl’yc‘jpaja III\

Tulevaisuus ja
lahikehitys

* Vuoropuhelu
johdon kanssa

A\ 4

/Ty('jpaja IV\

» Tyon lahikehitys:
mihin suuntaan?

» Mita ristiriitoja
lahdemme
uudella toiminnalla
ratkaisemaan?

k Kehittémisideoy

\_

Kehittamiskokeilut
» Kokeilujen valinta:
miten viemme

muutosta eteenpain

TyOpaja Vv

¢ Yhteinen
arviointi

» Jatko-
suunnitelmat

ja ratkaisemme arjet
haasteita?

e Suunnittelu,
konkretisointi,
vastuut

J

A 4

e Levittdminen

\_ J

« Pajaprosessi raataloidaan organisaation tarpeita
vastaavaksi. Tavallisesti 5-6 pajatapaamista.

¢ Muutospajan valineistoa voidaan hyodyntaa myos
muissa kehittamisprosesseissa

* Muutospaja perustuu Kehittavaan tyon tutkimukseen
ja Muutoslaboratorio® -menetelmaan.

Ala-Laurinaho, Koskensalmi, Kuitunen

© Tyoterveyslaitos —

www. ttl.fi



Alneistoa arkityosta - uusi
nakdokulma — uusi ratkaisu

<
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Mita se tarkoittaa? Kokeillaan!

Aineistona on oma tyoviikkosi: kalenteri

Analyysi- ja tulkintavalineena on
Toimintajarjestelma —malli

Tl,]ﬁtETVEI._ISlﬂitDS © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



TyO toimintajarjestelmana engestrom 1987)

Esimerkkina Korjuuesimiehen tyd Puuhuoltoprosessissa taat:

-tietojarjestelmat -sovitut
-motoketjut puumaarat
-kannettavat, kannykat Metsaomistaja:
-laatuluokat, osaaminen -sovitut tulot,
Valineet | o tyon laatu
Korjuutoiminnan Yrittajat:
* suunnittelu -tydmaiden

ja koordinointi tilaukset

Kohde ) =—s +«— Asiakas

Korjuuesimies Tekijat

Tulos
LTS, ohjeet
"400 000 m3"
< > < = Raportit
.Saénn?t . Yhteis6 Tydnjako

laatujarjestelma apulaispiiripaallikké

LTS ostoesimiehet -tuotannonsuunnittelu

myyntisopimukset alueyrittajat -méaaran ja laadun valvonta

konekuljettajat

Tydterveyslaitos 16.9.2013 Ala-Laurinaho, Koskensalmi, ¥uitunen © Tybterveyslaitos — www.ttl.fi



TyO toimintajarjestelmana
(Engestrom 1987)

Milla valineilla tyota tehdaan,
milla kasitteilla tyon kohdetta
hahmotetaan?

Valineet
(tyOkalut, jarjestelmat,
mallit, k&sitteet)

Ketka ovat
toiminnassa
mukana, keiden
kohteesta on

Kysyrmys? Tekijat Kohde ] —— Tulos +— Asiakas
Mita tyon Kuka on
tuloksena asiakas?
syntyy? Kuka

g NS A tuotoksesta
< > ” hyotyy?
Saannot Yhteiso Tyonjako
Mitka ovat kirjoitetut  Mitka muut tahot Miten tyot jaetaan?
ja Kirjoittamattomat vaikuttavat Mika on meidan tehtava
saannot? kohteeseen? ja mika muiden?
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TyO toimintajarjestelmana
Tyodterveyslaitos

Valineet

Kohde Tulos Asiakas

< 5 i N
< » < r g

Saannot Yhteiso Tydnjako
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Mita se tarkoittaa? Kokeillaan!

Aineistona on oma tyoviikkosi: kalenteri
Analyysi- ja tulkintavalineena on Toimintajarjestelma —malli

1. Tehtava: Tarkastele, mika on tyosi kohde

Taydenna toimintajarjestelma —mallia omasta tyodstasi:
« Mita tehtavia teit viime viikolla?

- Valitse yksi kokonaisuus tarkempaan tarkasteluun: Mika oli eniten
aikaa vienyt/keskeisin tehtavakokonaisuus viikon aikana?

Kirjaa:

« TyoOn kohde: Kirjaa allekkain tahan kokonaisuuteen liittyvia tehtavia — pohdi,
mihin asioihin niissa vaikutetaan, mita "tyostetaan"?

« Keiden kanssa toteutat tata kokonaisuutta — tekijat ("ydinyhteis6")?

« Mita tuloksia ja kenelle ("asiakas") tehtavissa tuotettiin?

« Millaisia valineita, yhteisty6kumppaneita ja tyonjakoja seka saantoja
tehtavakokonaisuuteen liittyy?

 Anna kuvaava otsikko kokonaisuudelle —= Mik& on ty6n kohde?

Pohdittavaksi: Onko tyossasi yksi vai useampia kohteita? Miten priorisoit
kohteet, miten kohteet ovat suhteessa toisiinsa?

TL]ﬁtETVEUSlﬂitDS © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Oman tyon muutos 1998/ 2008

<
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Tyon kohteen muutos ja

laajeneminen

Alemmin

Nyt

Piiripaallikko
(+app)

Operatiivinen johtaminen
"kannolta tehtaalle", ohjaus,

valvonta \

Henkilostohallinto, siséaiset
asiakkuudet, sidosryhmatoiminta,
"palaveeraus"

Korjuuesimies

Korjuutydn johto ja valvontas

mittaukset, tarkastu ks*c\

Tuotannonsuunnittelu ja —ohjaus,
rtointi, LTS laatiminen

Ostoesimies

Puukauppa

mu\lwmopazﬂk(orjuunohjaus

Alueyrittaja

Puun korjuu ja kuljetus,
koneiden siirrot, huolto

~.

Korjuun suunnittelu (ty6éohjelmat)
ja toteutus, méaarahallinta,
laadunvalvonta, laskutus, huolto,
hankinnat

Kuljettaja

Puun korjuu ja kuljetus \:Puun korjuu ja kuljetus,

tyomaasuunnittelu,
laadunvalvonta, vastuu oikeista ja

riittavista tiedoista jarjestelmissa

Tydterveyslaitos

16.9.2013

Ala-Laurinaho, Koskensalmi, 1uiitunen

© Tyoterveyslaitos —  www.ttl.fi



TyOn muutos puuhuoltoprosessissa

Metsaliiton Tampereen piirin

alueella

Tyon koordinointi teknologian avulla

Puuhuollon E
toimintatapa B =

A

Puuhuollon

"Aika ei riita” Verkostomainen toimintatapa B
"Teknologiat =««=---pYNteIStyO
turhauttaa" teknologian
- ; tukemana i
Hierarkia, T Laajentunut
se_l_ke_a , Vastuu/tyon kohde,
tyonjako, ‘ omaehtoinen
valvonta Rl suunnittelu
Toiminta Mahdoton?
metsassa

toimintatapa A

Guhuollon)

Tydterveyslaitos

Valittomien kontaktien
kautta koordinoitu tyo

16.9.2013

Ala-Laurinaho, Koskensalmi, Kuitunen

© Tyoterveyslaitos —  www.ttl.fi



Kehittamisen kolme tasoa

KEHITTAMISEN JA ANALYYSIN KOHDE TULOS
OPPIMISEN PERIAATE JA VALINEET
. . Hairividen ja ongelmien Toiminnan logiikan ja
Tom_nntalgonseptln taustalla olevien kohteen hahmottamien
uudistaminen — > kehitysristiriitojen > uudellatavalla, uusi
tunnistaminen toimintakonsepti
Prosessien Hairidita tuottavan
Prosessin hairididen tekiian
kehittaminen — analysointi _— J : :
muuttaminen, uusi
standardi
TiIannekohtain(_an Kaytannon
ongelmanratkaisu L——p  Ongelma > ratkaisuja

(Virkkunen & Ahonen 2004)
Tydterveyslaitos © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Muutospaja: kehittamisprosessi=
oppiMmisprosessi

Muutospaja tarjoaa valineita, joilla tyoyhteiso yhdessa hahmottaa
tyonsa muutosta, tulkitsee uudella tavalla tyon hairidita ja tuottaa

ongelmiin uudenlaisia ratkaisuja, jotka vievat muutosta eteenpain
tyohyvinvointia tukevalla tavalla

Esimerkki prosessin kulusta:
ﬁl’ybpaja | ) Kl'yt')paja 1 N ﬁl’y(‘jpaja Th /Ty('jpaja IV\ Kl'y('jpaja V\

Nykytilan Toiminnan Tulevaisuus ja Kehittamiskokeilut * Yhteinen

arviointi kehityspolut lahikehitys « Kokeilujen valinta: arviointi

* tyon kohde, . * Mika * Vuoropuhelu miten viemme « Jatko-

tavoitteet ja prosessit toiminnassa johdon kanssa muutosta eteenpain suunnitelmat

* hairiot arjen ty6ssg on muutoksessa? 4| « Tyon lahikehitys: —» ja ratkaisemme arjert> + Levittaminen
* Mika omassa mihin suuntaan? haasteita?

Mitk&a ovat nykyisen tydssani on  Mita ristiriitoja o Suunnittelu,

toiminnan haasteet, muutoksessa? lahdemme konkretisointi,

mika on kehittdmisen uudella toiminnalla vastuut

tarve? ratkaisemaan?

k J k j k Kehittémisideoy K j \_ .

« Pajaprosessi raataloidaan organisaation tarpeita
vastaavaksi. Tavallisesti 5-6 pajatapaamista.

¢ Muutospajan valineistoa voidaan hyodyntaa myos
muissa kehittamisprosesseissa

N <~ * Muutospaja perustuu Kehittavaan tyon tutkimukseen
ja Muutoslaboratorio® -menetelmaan.
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Osallistujien kommentteja

"koko pajatyoskentelyajan yhdistyi ruohonjuuritason
sen ongelmat ja kehitystarpeet strategiaan ja sinne
laajempaan tasolle - tama jai mielikuvaksi, nain
toteutui hyvin, minun mielesta"

"tosi hyodyllinen oli ja onhan strategiankin kuullut, ja
nahnyt, jotenkin sen aina vaan lukasee lapi... mutta
tassa mukavasti tuli esille meidan konkreettisia
hairioita ja ehdotuksia, ja strategiaan sopivat
ehdotukset, tuli konkretiaa niihin sitten™

Tydterveyslaitos 16.9.2013 Ala-Laurinaho, Koskensalmi, quitunen © Tybterveyslaitos — www.ttl.fi



Minkalaisiin asiakkaan
tilanteisiin?

¢ "Muutostilanteisiin?"
* Menetelma muuttuvan ty6n yhteiseen analysoimiseen
* EiI menetelma "valmiin ratkaisun implementointiin™

 Muutospajaa voi suositella asiakkaalle, joka kuvaa esim.
seuraavia tilanteita:
* TyOssa monia paallekkaisia muutoksia

* Uudenlaiset asiakkaat, yhteistyokumppaneiden ja
verkostomaisen toiminnan lisdantyminen

==

« Kokemus arjen toimimattomuudesta, yhteistyon haasteet

« TyoOn hallinnan haasteet: esim. tehtavien pirstaloituminen,
"toisarvoiset tyot vievat aikaa varsinaiselta tyoltani*

« TyoOn mielekkyyden haasteet: "punaisen langan katoaminen", "ei
pystyta tekemaan tyota kunnolla"

TlJEItETVEI._ISlﬂitDS 16.9.2013 Ala-Laurinaho, Koskensalmi, Xuitunen © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Kiinnostuitko?
Mielekyytta muutoksiin

« Muutospaja-kehittamishankkeet
* Ota yhteytta: heli.kuitunen@ttl.fi

 Koulutus: Ongelmista oivalluksiin — tydkaluja muuttuvan tyon
hallintaan ja kehittdmiseen

e 1.-2.10. 2013 Helsingissa, (huom. ilmoittaudu 18.9.
mennessal/ tai ota yhteys Arja Ala-Laurinaho (arja.ala-
laurinaho@ttl.fi)

e 29.1.-30.1.2014 Oulussa,
 8.-9.10.2014 Helsingissa
e Kks. TTL:n koulutuskalenteri: http://www.ttl.fi/fi/koulutus

« Schaupp, Koli, Kurki, Ala-Laurinaho, 2013: Yhteinen muutos —
Tyohyvinvointia tyota kehittamalla. Tydterveyslaitos.

 Launis, Schaupp, Koli, Rauas-Huuhtanen, 2010:
Muutospajaohjaajan opas. Tykes raportteja 71. PDF (Tekesin
julkaisut-sivusto!)

leﬁtETVEl.]SlﬂitDS 16.9.2013 Ala-Laurinaho, Koskensalmi,2guitunen © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi
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: - IS LI M R IS M YIS

v = e e V. . . tydruuhka I
Hairiokuvausten hyodyntaminen e i
maastoinventoinnin maastotyot

ja niiden viimeistely sisatyéna,
vanhan aineiston korjailu

Metsaan. fizhin, uuden
laserkeilausalueen

1. palautuneet hairiokuvaukset oo e

kilokohtainen
osaaminen
"Aamni paikkatielojarjestelmassa

pitaisi korjata kuvicaineistoa tai
tehda erilaisia poimintoja, mutta

pitkan maastorupeaman jalkeen
en ensa muista kuinka
toimenpiteet pitaisi tehda. Enka
i ole koskaan sita cikein viela
osannutkaan tehda.”

. Tietojarjestelmiin liittyva —.:?
osaaminen, koulutus / opastus ARV ojeman ongema_ |

"Olin kasittelemassa sahkoista
NMH —hankettaiimeisesti

( 1) yhta aikaa sahkbisten viestien
purun kanssa. Hakemus jumittui =~ - P, iy

ja silloin ohjelma alkaa i =3 i

herjata jokaisella napin

- Tietojarjestelmat (8) + 1 e
onnistumistarina

 Tehtavien toteuttaminen ja 3 Ay
tyonjako (6) + 1
onnistumistarina

* Yhteistyo (3)

* Yhtenaiset toimintakaytannot (1) s

 Organisaation tehtavat vs.
asiakkaan odotukset (1)

.'Q.T N
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Puunhankintaketju kaytannon tehtavina

AN

<
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Oman tyon muutos

%.T AN

yoterveyslaitos © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Metsakuljetus XX ky

Puutavara-auto, traktori,

— 1989 kujetuskaluston kehitys
Taisto ja 4 tyontek. /\ Puu tehtaalle

2 puutavara-autoa,
traktori, ajokone,

Saanto: pltkat € € > Tydnjako: Kalkk\ moto, tietokoneet,
paivat, lyhyet yot  Kyro oy, tekee kaikkea? ergonomia
E&/L?;Z(()isiglew, / \ Puun kuljetuksen
Metsaliitto Taisto, Toni ja Tero ja 1sake! ajokoneelia
9 tyontek. (3 Omay\/\m‘etsurlpw en ajoa
Saanto: Maaran  \etsaliitto: | 1Yoniako: Yrittajille

ohella my0s laatu  kgm. OEM vastuualueet, yrittgjat
’ tyontekijoita muiden
2008 2 puutavara-autoa, 1 j?)/ukoss ; KEM:n

) L(_o?utuietjlu (.2 To.tl? 2) kanssa kierrettiin
Tyontek. I€toteknologia kaikessa kaikki leimikot edelta,

saatavuu% / \ tyonjohto paivittain
aisto, Toni ja Tero ja Kuljetus ja korjuu, tyomaalla

7 tyontek. (3 Omaa‘yv\/*i(etoiminta
4 Y4 N TyoOnjako: Alueyrittdjyys,

S: alueyrittajyys, laatu, \etsiliitto: ~KEM:n tehtavia siirtynyt A
luontoarvot, myyjan toiveet kgm OEM paljon yrittajalle, ML:n
Tyoterve l.]SllJitDS 16.9.2013 Ala-Laurin XKk BRINQI Rypmailla ¢ Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi




Ehdotusten arviointi ja valinta

.'Q.T N
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YHTEENVETO MENETELMISTA
JA LISATIETOA

2

Tl:]ﬁtEWEI._IS|ﬂi|ZDS 16.9.2013 Ala-Laurinaho, Koskensalmi,3uitunen © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Tyon imu —polku® prosessikuvaus

Seuranta-
kysely
-y,

Info
henkildstolle
Tutustuminen
Valitehtavat

Seuranta-
paja

Valitehtavat ~
Tilannekartoitusf Tyopaja | Tyopaja 11 Tyopaja 111
alkukysely )

Esimiesten
vali-
tapaaminen

Esimiesten .
st Esimiesten
vali- re
. vali-
tapaaminen

L tapaaminen

Sisaltbalueet

e Tyon imun kokemus

» Olemassa olevat tyon voimavarat ja niiden vahvistaminen

e Tyon kuormitustekijat ja niiden vahentaminen ratkaisukeskeisesti
e Onnistumisten analysointi ja vahvistaminen

e Potentiaaliset ja tunnistamattomat voimavarat

e Tyohyvinvoinnin voimavarakaravaanit

e TyOn imun ja voimavarojen yllapitaminen muutostilanteessa

» Mahdollisiin vastoinkaymisiin varautuminen jatkossa

TLJﬁtETVEI.]SlIJitDS Ty6én imu -polku® 32 © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi



Tyon imu —polku®
voimavaraldhtdinen kehittamisprose

Pia Seppasen vaitos:
16.8.2013

Tyon imulla mydnteinen
yhteys sydamen terveyteen
Vaitoskirjatutkimus osoittaa, etta
tyon imulla on mydnteinen
yhteys sydamen
sykevalivaihteluun, joka kertoo
sydamen terveesta

ja joustavasta autonomisesta
saatelysta

Testaa tyon imusi! Tyon imu -testin avulla arvioit tamanhetkista hyvinvointiasi tydssa. Saat
palautteen mm. siita, miten tyon imun kolme ulottuvuutta eli tarmokkuus, omistautuminen ja
tyohon uppoutuminen toteutuvat kohdallasi
http://www.ttl.fi/fi/tyohyvinvointi/tyon_imu/testi/Sivut/default.aspx

Lisatiedot:
Saija.koskensalmi@ttl.fi
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Muutospaja: kehittamisprosessi=
oppiMmisprosessi

Muutospaja tarjoaa valineita, joilla tyoyhteiso yhdessa hahmottaa
tyonsa muutosta, tulkitsee uudella tavalla tyon hairidita ja tuottaa

ongelmiin uudenlaisia ratkaisuja, jotka vievat muutosta eteenpain
tyohyvinvointia tukevalla tavalla

Esimerkki prosessin kulusta:
ﬁl’ybpaja | ) Kl'yt')paja 1 N ﬁl’y(‘jpaja Th /Ty('jpaja IV\ Kl'y('jpaja V\

Nykytilan Toiminnan Tulevaisuus ja Kehittamiskokeilut * Yhteinen

arviointi kehityspolut lahikehitys « Kokeilujen valinta: arviointi

* tyon kohde, . * Mika * Vuoropuhelu miten viemme « Jatko-

tavoitteet ja prosessit toiminnassa johdon kanssa muutosta eteenpain suunnitelmat

* hairiot arjen ty6ssg on muutoksessa? 4| « Tyon lahikehitys: —» ja ratkaisemme arjert> + Levittaminen
* Mika omassa mihin suuntaan? haasteita?

Mitk&a ovat nykyisen tydssani on  Mita ristiriitoja o Suunnittelu,

toiminnan haasteet, muutoksessa? lahdemme konkretisointi,

mika on kehittdmisen uudella toiminnalla vastuut

tarve? ratkaisemaan?

k J k j k Kehittémisideoy K j \_ .

« Pajaprosessi raataloidaan organisaation tarpeita
vastaavaksi. Tavallisesti 5-6 pajatapaamista.

¢ Muutospajan valineistoa voidaan hyodyntaa myos
muissa kehittamisprosesseissa

N <~ * Muutospaja perustuu Kehittavaan tyon tutkimukseen
ja Muutoslaboratorio® -menetelmaan.
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Muutospajat

Muutospaja-kehittamishankkeet
- Ota yhteytta: Heli.Kuitunen@ttl.fi

Lisatietoja:
«  Muutospajaohjaajan opas:
pdf-versio 16ytyy Tekesin sivuilta:

Tykes raportteja 71. PDF (Tekesin julkaisut-sivusto!)
tai Googlen kautta: Muutospajaohjaajan opas

e Esimiehille valineita muutoksen hallintaan:

Schaupp Marika, Koli Annarita, Kurki Anna-Leena, Ala-Laurinaho Arja 2013: Yhteinen
muutos - tyohyvinvointia tyota kehittamalla. Tyoterveyslaitos.

 Muutospajan valineisiin voit tutustua myos TTL:n
koulutuksessa: Ongelmista oivalluksiin - Ty6kaluja muuttuvan
tyon hallintaan ja kehittamiseen www.ttl.fi/koulutus ->

Ongelmista oivalluksiin

¢ 1.-2.10.13 Helsinki (huom. ilmoittaudu 18.9 mennessal!/ tai ota yhteys Arja Ala-
Laurinaho (arja.ala-laurinaho@ttl.fi)

+ 29.-30.1.14 Oulu

 ldeoita yhteiseen kehittamiseen: www.innovointi.fi
ITU! Innovaattorin tyokirja. Honkaniemi, Kapykangas, Hasu ym. Tyoterveyslaitos.
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Kehitysvuoropuhelu

 Ota yhteytta: heli.kuitunen@ttl.fi,

e Kehitysvuoropuhelua kuvattu mm. julkaisuissa:

« SUJUT —hankkeen (Sujuvan yhteistyon, tydhyvinnoinnin ja
yksilon valintojen tukeminen toimintaverkostossa) raportti:
Verkostomuutos solmutyoskentely ja tyohyvintointi
raideliikenteenohjauksessa:
http://www?2.liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf3/lts_2012-
17_verkostomuutos_solmutyoskentely web.pdf

 Tyo0, ty0 ja tyd —opuksessa on kuvattu tyolahtoista
terveystarkastusta: http://www?2.verve.fi/julkaisu/

$
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