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Paivan vetgja: Helena Tammi, Valtiokonttori, Inhimillinen pddoma -ryhmén puheenjohtaja

12.00-12.15

12.15-12.30

12.30-13.15

13.15-14.00

14.00 -14.30

14.30-15.30

15.30-16.00

Esimerkkijohtamisen merkitys tuloksellisuuteen

Osastopaallikko, valtion tydmarkkinajohtaja Juha Sarkio, VM
Johtamisverkoston hy6dyt

Finanssineuvos Arto Koho, STM

Miten johtamisella voi parantaa tuloksellisuutta?

Toimitusjohtaja Pekka Harju, Otavamedia

Mité tukea keskijohto voi saada tuloksellisen toiminnan parantamiseksi
Pagjohtaja Arvo Kokkonen, Maanmittauslaitos

Ohijeet iltapdivaa varten ja tauko

Puheenvuorojen jalkeen siirrymme ty6pajoihin, joista voit kolmesta vaihtoehdosta valita mie-
leisesi. Kussakin tydpajassa esitell&an johtamisen ja toiminnan kehittdmista valottava mene-
telma.

Etukateen ilmoittautuneet menevat ilmoittamaansa tydpajaan ja loput osallistujat jakaantuvat
tilaisuudessa tasaisesti eri tyGpajoihin.

Ty0Opajat
Ty06pajat ovat:
1. Tyodn imu: Voimavaraldhtoinen ndkdkulma tyon arkeen (nh Jakovara I)

Mydnteisten ja toimivien asioiden tunnistamisella ja vahvistamisella voidaan yll&pit&a tyon
imua ja voimavaroja my®s muutoksissa ja vastoinkaymisissa.

2. Kehitysvuoropuhelu — Ty6uran hallintaa muuttuvassa tydssa (nh Loppupeli)

Uudenlainen kehityskeskusteluissa hyddynnettava nakdkulma tuo valineitd tyéuran hallintaan
tyén muutoksissa.

3. Muutospaja (Paja)

Muutospaja tarjoaa tydyhteisolle valineita havainnoida, arvioida ja tyostaa itse yhteisen tydnsa
muutosta seka kehittdd uudenlaisia toimintatapoja ja ratkaisuja muutosten tuomiin haasteisiin.

Paluu Pajaan — Yhteenveto ja kokemuksia tyOpajoista: miten voisin hyddyntaa?
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