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SADe-ohjelma Kriittinen merkittava seurattava
riskin nimi riskin kuvaus riskin vaikutusten kuvaus riskin riskin riskin riskin ehkaisyn tai varautumisen kuvaus Toteutunut
todennékaisyys vaikutus merkitys
1|Projektihenkiléston siirtyminen muihin tehtaviin  |Maéaraaikaiset tydsuhteet hankkeissa ja Rekrytoinnit ja uusien henkildiden Tiedon ja osaamisen siirto useammalle henkilélle.
ohjelmakoordinaatiossa aiheuttavat riskin. perehdytys vie aikaa. Menetetaéan Paattétoimien valmistelu ja toteutus aloitetaan
Maéréaaikaiset henkilot ryhtyvat hakeutumaan uusiin - |osaamista eiké tieto ja kokemus siirry. Jos @ 2 20 ajoissa. X
tehtéviin ohjelma-aikana. méaéréaaikainen henkilo siirtyy muihin
2|Suuri tydkuorma Liian paljon tyota suhteessa resursseihin. Laatu karsii ja tuotoksia ei saada valmiiksi Kaikki tiimin jasenet ottavat vastuun tekemisen
ajallaan. Aikataulut venyvat. 5 3 15 priorisoinnista ja omasta seka muun tiimin X
jaksamisesta huolehtimisesta.
3|Loppumetrit ovat raskaita Monivuotinen jatkuva kehittaminen aikataulupaineissa [Laatu karsii ja tuotoksia ei saada valmiiksi 5 3 15 Esimiehen tuki ja vertaistuki tarkeaa. X
nakyy. ajallaan. Aikataulut venyvat.
4|Avoimen lahdekoodin tuotteiden hyddyntaminen |SADe-ohjelmassa kehitettyjen avoimen lahdekoodin  |Potentiaalinen saasto ei toteudu jos sama Komponentit ja tuotokset on kuvattava ja
on puutteellista tuotteita ei hyddynneta optimaalisesti ohjelmakauden |toteutus tuotetaan uudestaan. 3 5 15 julkaistava avoindata.fi -palvelussa. Viestitaén
|iglkeen tuotoksista sidosryhmille.
5|Auditoinnin onnistuminen Arvioinnin lopputulos ei ole luotettava tai kuvaava. Auditoinnin lopputulos ei tue oikealla tavalla Suunnitellaan aikataulut hyvin ja tehdaan selvaksi
Tahan vaikuttaa se, etta auditoinnit tehdaan tiiviilla hankkeen paattamista. eri osapuolten roolit. Auditoijilla on kaytossaan
aikataululla ja monet hankkeet arivoidaan yhta riittavéasti ajar aineistoa, ja t lut
aikaisesti. Monet hankkeet tulevat olemaan jollain tehdaan valmistellusti. Hankkeilla, ohjelman
3 4 12 X . ) X
tasolla keskeneraisia auditoinnin ajankohtana. johdolla ja ohjelmatoimijoilla on mahdollisuus
kommentoida lopputulosta, ja palaute otetaan
mahdollisuuksien mukaan huomioon.
6|Ohjelmakauden aikaisten kustannushyétyjen Kustannushyodyt eivét toteudu. Luottamus ohjelman hankkeiden tuotoksiin Hankkeissa ja ohjelmatasolla seurataan
toteutuminen karsii. 3 4 12 aktiivisesti kustannus-hyotyjen kertymista, ja
tehd&an tarvittavat korjaustoimenpiteet.
7|Ulkoisen viestinnan vaikuttavuus Palveluja, niiden hyétyja ja hallintamalleja ei tunneta  |Palvelujen kéyttoonotto karsii. Ohjelman Toteutetaan vuodelle 2015 suunnitellut
riittavasti. vaikuttavuutta ja kehitettyja hyvia kaytantsja viestintatoimenpiteet (mm. kiertue, ValtioExpo,
ei tunneta riittavasti. Kielteinen julkisuus. 3 4 12 Kuntamarkkinat ja paattdseminaari) ja
markkinoidaan tehtya palvelupakettia. Palvelujen
omistajat viestivat maaritellyista hallintan i
8[Hyvien kaytantojen kokoaminen ja levittdminen |Ohjelmasta ja hankkeista kertyneita oppeja ei Ennakoimattomat hyddyt ja ohjelman opit Hyvia kaytantoja kootaan hankkeiden ja ohjelman
hyddynneté ohjelmakauden jélkeen. eivat vaikuta muihin julkisen hallinnon loppuraportteihin. Arvioidaan miké on hyva
3 4 12 F -
hankkeisiin. kaytanto ja mika ei. Viestitaan hyvista
kaytannoistd mahdollisimman laajasti.
9|Palvelujen omistajuus, hallintamallit ja Sovituista toimenpiteista huolimatta ratkaisuja ei Palvelu jaa tuuliajolle. Hyodyt ja Hankkeet esittelevat sovitusti hallinta- ja
rahoitusmallit pystyta tai ehdité loytaa. vaikuttavuus j&& toteutumatta. rahoitusmallinsa SADe-joryssa. Mallit kuvataan
2 5 10 hankkeiden loppuraportteihin. Palvelujen hallinta
siirtyy hankkeesta hankkeenjalkeiselle
vastuutaholle viimeistaan hankkeen péattyessa.
10|SADe-palvelujen yhdistaminen optimoidusti SADe-palvelujen aito hyddyntdminen KaPAn KaPA-yhteys ei tuota odotettua SADe-ohjelman ja KaPA-ohjelman valiset
KaPA-ohjelmaan rakentamisessa. vaikuttavuutta. 2 4 8 keskustelut ja tiedonvaihto parhaasta
etenemismallista. Hyddynnetaan KaPA-ohjelman
tarjoamat mahdollisuudet.
11|Riippumattoman arvioinnin laadun varmistus Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset eivét Tuotokset eivat tuota odotettua hyotya, joka Riippumattoman arvioinnnin seurantaryhmé
rakennu oikeaan tietopohjaan. Jos arviointi ei tuota puolestaan vaikuttaa paattamistoimiin. 2 3 6 seuraa arvioinnin toteutusta. SADe-tiimi on
riittvan painokkaita toimenpide-ehdotuksia, ohjelman vahvasti mukana arvioinnin suunnittelussa ja
|jatkotoimenpiteiden laatu kérsii. seuraa toteuttamista aktiivisesti.
12|Hanke ei ole kypsa paatettavaksi ohjelmakauden|Hankkeita ei niiden keskeneréisyyden vuoksi voida Vastuullinen taho joutuu kustantamaan 2 3 6 SADe-tiimi ohjaa hankkeiden etenemista
aikana ohjelman vaatimusten mukaisesti paattaa ajoissa. hankkeen lopputoimet itse. aktiivisesti ja reagoi tarpeen vaatiessa.
13|Hankkeiden kustannushyotylaskelmat ovat Kustannushyotylaskelmien tiedot eivat anna pohjaa  |Ohjelmakauden jalkeen ei pystyta Vuonna 2015 toteutetaan hankkeiden kustannus-
virheellisia tai epérealistisia hy6tyjen toteutumisen arviointiin ohjelmakauden arvioimaan toteutuneita hyotyja 1 5 5 hyotylaskelmien péivitysprojekti.
jalkeen. luotettavasti.
14|Ohjelmatason arkistoinnin puutteellisuus Ohjelmatason arkistointitoimia ei ole tehty riittavan Tarvittavaa tietoa on vaikeaa loytaa 1 3 3 SADe-tiimi konsultoi VM:n kirfjaamon/VNHY
laadukkaasti. ohjelmakauden jalkeen. asiantuntijoita parhaasta etenemistavasta.
15| Toimintaympaéristossa tapahtuneiden muutosten |Toimitaan vanhoilla suunnitelmilla tai luulojen varassa.|Kehitysty6ta ei tehda riittavalta tietopohjalta SADe-tiimi ohjaa hankkeiden etenemista
huomiointi ja ajantasaisesti. Ohjelman paattétoimissa aktiivisesti ja reagoi tarpeen vaatiessa. Seurataan
ja jatkotoimenpide-esityksissa ei huomioida 1 2 2 aktiivisesti toimintaympaériston muutosten
riittdvasti toimintaympariston muutoksia. vaikutuksia my6s ohjelmatason toimintaan.
16|Ohjelman tuotosten ja jatkotoimenpide- JulkICT-toiminnossa on aliarvioitu jalkihoitoon Toteutuneiden hy6tyjen seuranta on 1 2 2 Jalkihoidosta ja sen vaatimista resursseista

suositusten jélkihoito

tarvittavat resurssit.

puutteellista tai jaa tekematta.

sovitaan JulkICT-johdon kanssa.
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1|Hankkeiden klusterien toiminta riitamatonta Syysta tai toisesta klusteri ei kykene tukemaan Hankkeet eivat hyodynna klusterin Hankkeiden klusterit asetetaan uudestaan
hankkeen toteutusta. Klusteri ei kenties tunnistaa paatantavaltaa ja sité kaytetaan vain tarvittaessa. SADe-tiimi varmistaa, etta klusteri on
rooliaan hankkeen tukena tai ei tunnista vastuuta kumileimasimena. Hankkeessa ei saada tietoinen hallintamallin mukaisesta vastuusta ja
hankkeen ohjaamisessa. hyodynnettya klusterijasenten osaamista ja 5 4 12 roolista hankkeen ohjauksessa. Klusteria X
kytkdksia omaan organisaatioonsa/ osallistetaan riippumattoman arvioinnin
verkostoitansa optimaalisella tavalla. tiedonkeraamisvaiheessa ja SADe-tiimi osallistaa
heit& eri tavoin tarvi
2|Ohjelman tavoitteiden toteutuminen puutteellista [Asetetut tavoitteet eivat toteudu. Ohjelma ei pysty toteuttamaan asetettuja Ohjelman tavoitteet asetettiin uudestaan, kun
tavoitteita syysté tai toisesta. Ohjelma ei alkuperaiset tavoitteet todettiin eparealistisiksi.
toteudu asetettujen tavoitteiden mukaisena. SADe-ohjelman johtoryhma seuraa ohjelman
2 5 10 tavoitteiden toteutumista kuukausittaisen
tilanneraportoinnin kautta. Ohjelman vuosittaiset
tavoitteet asetetaan edellisen vuoden
riippumattoman arvioinnin tuloksien pohjalta.
3|Hankeohjaus riittaméatonta SADe-tiimin antama hankeohjaus ei tue riittévéasti Hankkeet eivét saa riittdvasti ohjaistusta SADe-tiimi ohjeistaa hankkeita selkeasti heita
hankkeiden toteutusta. yhteisten toimintamallien ja ohjeiden koskevista velvoitteista ym. Tiimi toimii vuosittain
noudattamiseksi. Taméan johdosta laadittavan toimintasuuunitelman pohjalta. Tiimi
hankkeiden toteutuksien taso ei ole viestii hankkeille miten heidan tuottamaa tietoa
yhteismitallista keskendéan. Hankkeet eivat 2 4 8 hy6dynnetéan valtiovarainministeriossa. Tiimi
saa palautetta toimittamastaan tiedosta. pyytaa neuvoa muilta asiantuntijoilta, jos
tarvitsevat tukea vaikeissa asioissa. Tiimin
toimintaa arvioidaan vuosittain riippumattoman
arvioijatahon toimesta. Tiimi osallistaa hankkeita
toimintansa kehittamisessa (tyopajat, ym).
4[Ohjelman toteutuksen johtaminen puutteellista [Ohjelman toteutusta ei ole johdettu riittdvan Ohjelma ei toteudu asetettujen tavoitteiden Ohjelmalla on selke& hallintamalli, jossa eri
kokonaisvaltaisesti. mukaisena. toimijoiden ja ryhmien roolit ja vastuut on selkeasti
kuvattu. Tiimi varmistaa, etté ohjelmassa
toimitaan hallintamallin mukaisesti.
Riippumattoman arvioinnin raporteista saadaan
1 5 5 palautetta ohjelman johtamisen toimivuudesta
vuosittain. Ohjelman seuraavan vuoden
toimintasuunnitelma on tehty riippumattomasta
arvioinnista saatujen toimenpidesuositusten
pohjalta. Tiimissa reagoidaan
toimintaympéristdssa tapahtuviin muutoksiin
nopeasti.
5[Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen Asetetut tavoitteet eivat toteudu. Palvelu ei valmistu  |Hankkeet eivat pysty toteuttamaan Hankkeita on tuettu tavoitteen asettamisessa ja
puutteellista asetetussa aikataulussa tai jaa toimivuudeltaan asetettuja tavoitteita syysté tai toisesta. 1 5 5 niiden toteutumista seurataan kuukausittain
puutteelliseksi. Ohjelma ei toteudu asetettujen tavoitteiden tilanneraporttoinnin kautta.
mukaisena.
6|Hanketason riskienhallinta riittaméatonta Hanke ei ole maéritellyt riskejaan ja/ tai ei seuraa Hankkeen kehittdminen karsii toteutuneiden Hankkeen riskit on maaritelty jo
niiden toteutumista riittavésti. Ehkaisevia toimenpiteité |riskien johdosta eiké niisté oteta oppia esiselvitysvaiheessa ja hankkeet yllapitavét
ei tehd4, jos tunnistetaan riskin olevan toteutumassa. |jatkoa varten. 1 5 5 riskireksiteriaan jatkuvasti. SADe-tiimi seuraa
riskien tilannetta jatkuvasti. Hankkeen klusteri ja
mahdolliset muut ohjaavat ryhmat seuraavat
riskien tilannetta omalta osaltaan.
7|Yhteiset toimintamallit puutteelliset Toimintamalleja ei ole méaritelty, paivitetty ja/ tai Hankkeiden tuotosten laatu ja Toimintamallit on méaéritelty ohejlman alussa ja
hyodynnetty riittavasti. hyodynnettavyys ei ole riittavalla tasolla. niita on paivitetty tarvittaessa koko ohjelmakauden
ajan. Toimintamalleista viestitaan hankkeille
1 4 4 jatkuvasti hankeohjauksen ja ohjelman eri timien
kokouksien kautta. Toimintamallien hyodyntamista
seurataan SADe-tiimin toimesta.
8[Ohjelman johtoryhmaén toiminta ei tue ohjelman [Ohjelman johtoryhma ei kykene ottamaan kantaa SADe-tiimi ei saa tukea johtoryhmalta Ohjelman johtoryhma asetettiin uudestaan, kun
toteutusta riittavasti paatettaviin asioihin oikea-aikaisesti. hankkeiden ohjaamiseen tai ohjelman 1 4 4 todettiin JUHTAN olevan liian jaykka X

toimenpiteiden toteuttamiseen.

toiminnassaan tukemaan SADe-ohjelman
toteutusta.
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