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HAUS KEHITTAMISKESKUS OY:N ASEMAA JA TEHTAVIA SEKA TOIMINNAN
UUDISTAMISTA KOSKEVA SELVITYS

Asettaminen

Toimikausi

Tausta

Valtiovarainministerio on tdnéan asettanut selvityshenkilon selvittdmaén
HAUS kehittdmiskeskus Oy:n asemaa ja tehtavia seka kehittamisvaihtoeh-
toja toiminnan uudistamiselle.

Selvityshenkild -hankkeen toimikausi on 11.1. — 30.4.2016.

Valtionhallinnon henkildstokoulutuspalveluja tuottavan HAUS kehittdmis-
keskus Oy:n (jaljempand HAUS) asema muuttui valtionhallinnon sidos-
ryhmayksikoksi (ns. in-house yksikoksi) 1.1.2010 lukien. Sidosryhmayk-
sikkdnd HAUS:n on mahdollista toimia entista tiiviimmin valtiokonsernin
sisdisend henkildstokoulutuksen palveluntuottajana.

HAUS:n asemaa on selvitetty viimeksi vuonna 2011 raportissa ”Konser-
niotetta koulutukseen”, Valtion tyémarkkinalaitoksen julkaisuja 22/2011.
Raportissa todettiin, ettd henkilostokoulutuksen keskittdmiselld voidaan
saada aikaan sééstdja valtionhallinnon toimintamenoissa seka konserni-
tasoisia hyotyja ja tehokkuutta. Keskittdmisen liséksi on kiinnitettava eri-
tyista huomiota koulutuksen laadun parantamiseen seka siihen, etta tarjotta-
va koulutus vastaa aidosti valtionhallinnon organisaatioiden tarpeisiin. Ra-
portissa linjattiin, ettda kun on kysymys horisontaalisista, koko valtionhallin-
toa tai merkittdvaa osaa siita koskevista koulutustarpeista, on jarkevaa, etta
HAUS jarjestaé koulutuksen valtion sisdlla. Kun konsernitasolta ei ole tar-
koituksenmukaista ohjata koulutuksen jarjestdmista tai hankintaméaarét ovat
pienet, voidaan koulutuspalvelut hankkia hajautetusti. Liséksi kiinnitettiin
huomiota verkko-opetuksen lisddmiseen, oppisopimuskoulutuksen lisd&ami-
seen sek& kumppanuuksiin muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Rapor-
tissa selvitettiin myds HAUS:n suhdetta Hansel Oy:n hankintatoimeen. Li-
séksi selvitettiin HAUS:n suhdetta muihin valtion koulutuksen jarjest&jiin.

Konserniotetta koulutukseen -raportin jalkeen valtionhallinnossa on tapah-
tunut suuria muutoksia, jotka vaikuttavat HAUS:n toimintaan. Toimintoja

on yhdistetty ja edelleen yhtiditetty ja valtion yhteisia konsernitasoisia pal-
veluja on jarjestetty keskitetysti. Yliopistot ovat siirtyneet budjettitalouden
ulkopuolelle. Aluehallintoa on organisoitu uudelleen ja muutokset jatkune-
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vat itsehallintoalueiden perustamisen myoté. Organisaatioita on mataloitettu
ja muutettu valtakunnallisiksi organisaatioiksi. Valtion keskus-, alue- ja
paikallishallinnon muutokset jatkuvat edelleen. Pyrkimyksena on myds
palveluiden digitalisointi.

Uudet teknologiat ja verkko ovat mahdollistaneet oppimisen kaikkialla.
Samalla késitys tiedosta, tiedon hankkimisesta ja jopa tiedon tuottamisesta
on muuttunut. Ajankohtaista ja oikeaa tietoa on saatavissa monissa eri
muodoissa erilaisissa oppimisymparistdissa. Monet kaupalliset yritykset
ovat kehitténeet eri aloille verkko-opetuspaketteja. Tasta syystéa on Kriitti-
sesti arvioitava HAUS:n nykyisia opetuskaytantoja ja oppimisymparistojéa.

Paaministeri Sipilan hallituksen painopistealueita osaamisen ja koulutuksen
painopistealueelle ovat mm:

- Oppimisymparistdja on modernisoitu, digitalisaation ja uuden pedago-
giikan mahdollisuuksia hyddynnetédan oppimisessa.

- Koulutuksen ja tydeldamén valinen vuorovaikutus on lisdantynyt.

- Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyys on lisdantynyt ja koulutus-
viennin esteet on purettu.

Néiden tavoitteiden voidaan katsoa soveltuvin osin koskevan myos
HAUS:a ja ohjaamaan HAUS:n toiminnan uudistamista.

HAUS:n voimassaolevan strategian mukaan yhtion strategisia tavoitteita
ovat

- HAUS on haluttu kumppani valtionhallinnon henkil6ston ja organisaa-
tioiden kehittdmisessa.

- HAUS:lla on toimivat tuotteet ja ratkaisut valtionhallinnon tarpeisiin.
- HAUS on innostava ja kehittymist4 tarjoava tyopaikka.
- Talous on kestavalla pohjalla.

Selvityshenkil6 -hankkeen tavoitteena on selvittda kehittdamisvaihtoehtoja
HAUS:n toiminnan uudistamiselle valtionhallinnon muuttuvassa toimin-
taymparistossé

Selvityshenkil6on tehtavana on:

1. selvittdd HAUS:n asema valtionhallinnon kokonaisuudessa ja virastojen
koulutushankinnoissa sekd HAUS:n koulutustarjontaa suhteessa valti-
onhallinnon henkildstén osaamistarpeisiin,

2. arvioida HAUS:n mainetta, taloudellista tilannetta, kotimaista ja kan-
sainvalistd toimintaa seké roolia virastojen uudistajana,

3. kartoittaa HAUS:n osaamista, koulutuksen sisélt6ja, markkinointi-
kanavia, kumppanuuksia, oppisopimustoimintaa ja strategisia valintoja
seka digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia,
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4. selvittdd HAUS:n hallituksen roolia ja ndkokulmia HAUS:n kehittami-
Sessa,

5. tehdd esitys tekemistédan havainnoista, johtopaatoksista ja kehittamis-
suosituksista HAUS:n toiminnan uudistamiselle.

Selvityshenkiloksi kutsutaan professori Petri Virtanen (Tampereen yli-
opisto).

Selvityshenkilon tulee antaa valtiovarainministeridlle valiraportti edis-
tymisestdan ja keskeisistd havainnoistaan 24.3.2016 mennessa.

Selvityshenkilon tulee antaa valtiovarainministeri6lle loppuraporttinsa
HAUS:n toiminnan kehittdmisesta ja siihen liittyviksi toimenpiteiksi
30.4.2016 mennessé.

Hankkeen kulut maksetaan momentilta 28.01.20 (Valtion kiinteistostrategi-
an toteuttaminen ja hallinnonalan omistajaohjaus).

Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvilédinen

Hallinto- ja kehitysjohtaja,
ylijohtaja Helena Tarkka
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