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Alueellistamisen uudistaminen —strategiahanke

Toimikausi
Valtiovarainministerié on tandan 25.10.2019 asettanut alueellistamisen uu-
distamisen strategiahankkeen ajalle 25.10.2019 — 31.3.2020.

Tausta
Paaministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelma 6.6.2019 "Osaava ja osallis-
tava Suomi” siséltaa kirjaukset uuden teknologian hyédyntamista tehok-
kaasti joustavan eléamisen, tydskentelyn ja yrittAmisen mahdollistamiseksi
paikasta riippumatta. Hallitusohjelman mukaan valtion tyétehtavia tulee or-
ganisoida monipaikkaisuutta ja dlyteknologian mahdollistamaa paikkariip-
pumattomuutta hyédyntden. Liséksi hallitusohjelmassa todetaan, etta alu-
eellistamislainsaadanté on uudistettava vuoden 2019 loppuun mennessa
laadittavan strategian puitteissa.

Nykymuodossaan alueellistamisella tarkoitetaan valtion yksikkdjen ja toi-
mintojen sijoittamista paakaupunkiseudun ulkopuclelle. Nykymuotoinen
alueellistaminen aloitettiin vuoden 2000 lopulla. Se perustuu lakiin
(362/2002) ja valtioneuvoston asetukseen (567/2002, muutettu 201/20086,
349/2008 ja 350/2011) valtion yksikkdéjen ja toimintojen sijoittamista koske-
vasta toimivallasta. Valtion toimintojen alueellistamisen koordinoinnista,
seurannasta ja kehittdmisesta vastaa valtiovarainministerié.

Alueellistamisen koordinaatioryhma julkaisi helmikuussa 2017 selvityksen
toimenpidesuosituksineen, jonka mukaan alueellistamislainsdadannén uu-
distamistarpeet tulisi arvioida mukaan lukien p&atdksentekoon liittyva pro-
sessi seké koordinaatioryhman toimiala. Toimenpidesuositus liittyi mm. val-
tion henkilstdn ja valtiolla tehtdvan tyén muutokseen. Tydn tekemisen ta-
vat ja asiakaspalvelun k&ytdnnét ovat muuttuneet ja muuttumassa merkitta-
vasti tulevina vuosina.

Alkuvuonna 2019 valmistui selvityshenkiléhankkeen (lkonen ja Reina) lop-

puraportti "Valtio alueiden, alueet valtion voimavarana — Alueellistamisesta
paikkariippumattomaan tyéhén, Alueellistamispolitiikka ja -periaatteet 2020-
luvulla®. Raportti késitteli alueellistamisen ja alueellistamispolitikan uudista-
mista.

Valtion henkilstén m&ara on eri syistd (mm. tuottavuustoimet, yliopistouu-
distus, yhtidittamiset) pienentynyt vuodesta 2006 vuoteen 2017 noin 50
000 henkil6lld. Vuoden 2018 lopussa valtion henkiléstén m&ara oli noin 72
900 henkildtyévuotta. Muutosten seurauksena ovat myds eri sektoreiden
painoarvot valtionhallinnossa muuttuneet. Valtionhallinnon henkilétydvuo-
sista turvallisuustoimintaan kohdistuu noin 40 prosenttia.
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Tavoite ja tehtavit

Hankkeen organisointi
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Hankkeen tavoitteena on laatia strategiset linjaukset siita, millaista valtion toi-
mintaa ja lasn&oloa alueilla tavoitellaan 2020-luvulla viraston tehtévien toteut-
tamiseksi ja kansalaisten ja yritysten palvelemiseksi eri asiakas- ja kieliryh-
mien tarpeet huomioiden seka mita alueellistamisen tavoitteiden ja toimintape-
riaatteiden muutoksia taméa edellyttda. Hankkeessa valmisteltavat linjaukset
toimivat alueellistamista koskevan lainsdddannén uudistamisen pohjana.

Strategiaty6n lahtékohtana on hallitusohjelman kirjaus siité, etta valtion tyéteh-
tavia organisoidaan monipaikkaisesti ja dlyteknologian mahdollistamaa paikka-
riippumattomuutta hyédyntéaen.

Alueellistamisen uudistamista koskeva strategiatyd on yhteen sovitettava julki-
sen hallinnon strategian ja valtion toimitilastrategian valmistelun seka valtion
henkilostéjohtamisen uudistusohjelman kanssa. Osana valtion henkiléstojohta-
misen uudistusohjelmaa valmistellaan monipaikkaisen ja paikkariippumatto-
man tyén periaatteet, joiden Idhtékohtana on tehtavien luonne.

Osana strategiahanketta laajennetaan kevaalla 2019 ministeridille tehdyn
paikkariippumattoman tyén potentiaalikyselyn analyysia.

Ohjausryhma
Ohjausryhman tehtévana on ohjata ja linjata strategian valmistelua.

Hankkeen ohjausryhméana toimii alueellistamisen koordinaatiotydryhma.

Valmisteluryhma

Valmisteluryhman tehtdvéna on valmistella strategia.
Puheenjohtaja

finanssineuvos Anu Nousiainen, valtiovarainministeri6
Jasenet

erityisasiantuntija Hanna-Mari Kuhmonen, ty6- ja elinkeinoministerié
(neuvotteleva virkamies Mika Honkanen, tyd- ja elinkeinoministerié)
kehittamisjohtaja Harri Martikainen, sisédministerio

(poliisiylitarkastaja Stefan Gerkman, sisaministeri6)

kieliasianneuvos Corinna Tammenmaa, oikeusministerié

(erityisasiantuntija Vava Lunabba, oikeusministerio)

ylijohtaja Heli Ldhteenmaki, Verohallinto

(strategiajohtaja Arto Pirinen, Verohallinto)

asiakkuusjohtaja Elise Kivimaki, KELA

(yksikon johtaja Petteri Taponen, KELA)

maakuntajohtaja Pentti Makinen, Eteld-Savon liitto, maakunnan liittojen yhtei-
nen edustaja

(maakuntajohtaja Laura Leppénen, Paijat-Hameen liitto, maakunnan liittojen
yhteinen edustaja)

kehittamispaallikkd Annukka Makinen, Suomen Kuntaliitto

(johtaja Jarkko Huovinen, Suomen Kuntaliitto)



Kustannukset ja rahoitus
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ylijohtaja Marko Pukkinen, Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto, aluehal-
lintovirastojen yhteinen edustaja

(vlijohtaja Kaisa Ainasoja, Lapin aluehallintovirasto, aluehallintovirastojen yh-
teinen edustaja)

ylijohtaja Tommi Muilu, Himeen ELY-keskus, ELY-keskusten yhteinen edus-
taja

(ylijohtaja Jaana Korhonen, Kainuun ELY-keskus, ELY-keskusten yhteinen
edustaja)

everstiluutnantti Riku Hartikainen, Puolustusvoimat

(kapteeni Karri Takaméki, Puolustusvoimat)

Sihteeri

ylitarkastaja Sari Virta, valtiovarainministerié

Valtiovarainministerién valtionhallinnon kehittdmisosaston asiantuntijoista
muodostetaan valmisteluryhman ty6ta tukeva sihteeristd. Lisdksi valmistelu-
ryhmaén tueksi kootaan muiden ministerididen edustajista yhdyshenkiléver-

kosto.

Strategiaty6n tueksi voidaan hankkia asiantuntija-apua mm. alueellisen ja
muun vaikuttavuuden arviointiin ja strategian valmistelun fasilitoimiseksi.

Strategia valmistellaan vuorovaikutteisesti ja poikkihallinnollisesti yhdess3 si-
dosryhmien kanssa. Hankkeen viestinta on jatkuvaa, avointa ja vuorovaikut-
teista.

Tyd tehdaan virkatyéna. Kukin taustayhteisé vastaa edustajiensa kaikista
matkakuluista. Strategiatyén muut kustannukset maksetaan momentilta

28.40.03.
- (Peke-

Kunta- ja omistajachjausministeri Sirpa Paatero

Ylijohtaja, osastopaallikké

Jakelu Koordinaatioryhmén puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, jasenet, varajasenet ja sihteeri
seka valmisteluryhman jasenet

Tiedoksi Ministeriot

Aluehallintovirastot

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset
Maakunnan liitot

Suomen Kuntaliitto

Verohallinto
Kela

Valtiovarainministerié/kirjaamo






