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Kysymys 5. Toiminnan tuloksellisuuden ja talouden tasapainon kannustimet
valtionosuusjarjestelmassa

Aika-arvio: 50-60 min
Maksimipistemaéara: 2,0 pistetta

Kuntien taloudenhoidossa on kaksi keskeista paamaaraa: kunnan talouden on oltava
pitkalla aikavalilla tasapainossa ja kunnan on toimittava tuloksellisesti eli tuotettava
toiminnallaan mahdollisimman hyvé vastike kuntalaisten maksamille veroille ja
maksuille sek& valtionosuuksille. Talouden tasapainosta ollaan jatkuvasti huolissaan
ja erityisesti valtion taholta korostetaan kuntien tuottavuuden parantamista.
Tuottavuusvaatimuksella pyritdan edistaméén kansantalouden kasvua ja ehkdisemaan
uhkaavan kestavyysvajeen syntymistd. Tuottavuuden parantamisponnistelujen pitéisi
my0s parantaa kuntalaisten verovaroille saamaa vastiketta.

Tasapainon hallitsemiseksi kunta voi lisata tulojaan tai supistaa menojaan.
Tuloksellisuus taas koskee voimavarojen tehokasta kdyttda. Kunnan talous voi olla
epatasapainossa, vaikka se toimii hyvin tuloksellisesti tai pdinvastoin.

Valtionosuusjarjestelman perusajatus on se, ettd kuntien jarjestamisvastuulla olevien
palvelujen jarjestamisen kustannuksista valtio osan maksaa ja kunnat osan. (Laki
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 1704/2009 ja Laki opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009). Valtionosuusjarjestelmaan siséltyy
edellisen kustannusjakoelementin lisaksi muita elementtejd tai osia, joilla pyritdan
edistimaan kunnan talouden tasapainoa ja/tai kannustamaan toiminnan
tuloksellisuuteen. Valtionosuusjarjestelmén uudistaminen on myos keskeinen osa
meneillaan olevaa kuntauudistusta.

Tulevana JHTT-tilintarkastajana tunnet perin pohjin valtionosuusjérjestelman ja sité
koskevan lainsd&ddannon. Tunnet my6s valtionosuusjarjestelmén elementit tai osat ja
tiedat, miten ne tukevat kunnan talouden tasapainoa ja edistavat toiminnan
tuloksellisuutta.

Vastaa lyhyesti ja tdsmallisesti seuraaviin kysymyksiin:

Tehtdvan tarkoituksena oli selvittdd JHTT-kokelaiden valtionosuusjarjestelman ja
jarjestaméén siséltyvien kannustien tuntemusta. Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyy
useita osia, jotka palvelevat eri tarkoituksia: kuntien valisten taloudellisten erojen
tasaaminen, hyvinvointipalvelujen tuottamiskustannuksiin osallistuminen, palvelujen
jarjestamisesté aiheutuvia erilliskustannuksien tasaaminen ja poikkeuksellisissa
tilanteissa olevien kuntien taloudellista aseman tukeminen



1) Mistd elementeistd tai osista valtionosuusjarjestelma muodostuu?
a. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, jolla tasataan kuntien
vélisid tuloeroja. Kaikille kunnille turvataan vahintdan 91,86 % (tasausraja,
vuodelle 2012 on 3075,27 €) kuntien keskimaaraisista asukaskohtaisista
verotuloista. Verotuloista laskelmaan otetaan ansiotuloverot ja osuus
yhteisoveron tuotosta. Aikaisemmin mukaan otettiin myds kiinteistoverotuotot.
Tasauksen laskennassa kaytettdva koko maan keskimaaréinen tuloveroprosentti
on 19,17 %.
Verotulotasaus tapahtuu kuntien kesken vaikka jarjestelma sisaltyykin
valtionosuusjarjestelméén. Em. tasausrajan alapuolella olevat kunnat saavat
tasauslisaa niin paljon, ettd kunta saa tasauslisén ja kunnan omien em.
verotulojen kanssa tasausrajan verran verorahoitusta. Rahat otetaan kunnilta,
joiden verotulot ylittavat tasausrajan. Niiltd vahennet&én tasausrajan ylittavéasta
verotulosta 37 % tasausvahennysta.

b. Tehtdvakohtainen valtionosuudet. Né&itd ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen
ja opetus- ja kulttuuripalvelujen jarjestdmistd koskevat valtionosuudet. (Laki
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 1704/2009 ja Laki opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009). Yksinkertainen ajatus on jakaa
palvelujen jarjestamisen kustannukset valtion ja kuntien kesken: Valtio maksaa
valtionosuuden ja kunnille jad maksettavaksi kunnan osuus. Valtionosuus
esimerkiksi peruspalvelujen kustannuksista on noin kolmasosa ja kunnat
maksavat loput. Tehtdvékohtaisissa valtionosuuksissa keskeinen perusta ovat
kuntalaiset ja niiden ominaisuudet. Kustannusten jakaminen valtion ja kuntien
kesken tapahtuu paéosin véaestoryhmille laskennallisesti maariteltyjen
palvelukustannusten perusteella.

c. Valtionosuuden yleisen osan perushinta. Tdma osa on kunnille
samansuuruinen.

d. Erityiskustannusten korvaus — kertoimet. Kuntien olosuhteet ovat
erilaisia ja tasté syysta palvelujen jarjestamisen kustannukset myos eroavat.
Tallaisia tekijoita ovat muun muassa kaksikielisyys, saaristoisuus, syrjaisyys,
taajamarakenne ja asukasmaaran muutos. Yleisen valtionosuuden ja
tehtavékohtaisien valtionosuuksien perustasoa tdydennetaan lukuisilla
erilaisilla kertoimilla.

e. Kuntien harkinnanvarainen valtionosuuden korotus (aikaisemman
lainsaddanndn mukainen kuntien harkinnanvarainen rahoitusavustus)
Harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta voidaan kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan myont&& kunnalle, joka



2)

ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapéisten kunnallistaloudellisten
vaikeuksien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Kuntien
valtionosuuslain mukaan valtionapuviranomainen voi asettaa avustuksen
myontamiselle ja kdytolle kunnan talouden tervehdyttamista koskevia ehtoja.

Tukevatko ndma elementit kuntien talouden tasapainoa ja tuloksellisuutta tai
kannustavatko ne talouden tasapainoiseen hoitamiseen tai tulokselliseen
toimintaan?

Miten valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvat elementit tukevat nditd padmaaria?
Miten jérjestelmé kannustaa omien tulojen kasvattamiseen, menojen kasvun
hillintd4n tai toiminnan tehostamiseen?

Vastaa alle elementeittain.

a. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. Verotulotasaus pyrkii
tukemaan kunnan talouden tasapanoa. Se on tdmaén jarjestelmén keskeinen
tehtdva. Verotulotasaukselta puuttuvat kuitenkin kuntien omatoimisen
tasapainottamisen kannustimet. Tama koskee erityisesti tulopuolta. Jos kunnan
em. verotulot ovat tasausrajan alapuolella ja kunta harjoittaa aktiivista
elinkeinopolitiikkaa ja kunta saa lis&& verotuloja yhteisoveron tai
kunnallisverotulojen kasvun seurauksena, pienenee kunnan saama tasausliséa
verotulojen kasvun verran. Verorahoitus (kunnan verotulot+valtionosuudet) ei
siis kasva, mutta huonoimmillaan kunnalle jadvat maksettavaksi
elinkeinopolitiikan harjoittamisesta syntyneet menot. Kaytannosséa kunnat
tuskin ajattelevat ndin, vaan pyrkivat eri keinoin lisdédméaan kunnan alueen
aktiviteetteja. Vilkas elinkeinotoiminta luo tai pitaa ylla tyopaikkoja ja
vaikuttaa sitd kautta vaestonkehitykseen.

Menopuolella voi olla mahdollista, ettd kun tuloldhde on varma, kunnan ei
tarvitse myoskéaén panostaa aktiivisesti kunnan menojen kasvun hillint&én.

Verotulotasaus ei suoranaisesti tue tuloksellisuutta. Myos sen
tuloksellisuuskannustimet voivat olla kahtalaiset. VVarmat tulot voivat
heikentad kiinnostusta tuloksellisuuden (tehokkuuden) yllapitdmiseen ja
parantamiseen. Toisaalta kun kasvavien palvelutarpeiden tyydyttamiseen ei ole
saatavissa lisdtuloja, voi se kannustaa kuntaa palvelutuotannon
tuloksellisuusponnistuksiin: kun kaytannossa tulojen lisdys on vaikeata ja kun
tietty palvelutaso on pidettava ylla, voi tdmé pakottaa palvelutuotannon
tehostamiseen.



b. Tehtavakohtaiset valtionosuudet. Tehtdvakohtaiset valtionosuudet ottavat
huomioon kunnan palvelutarpeen keskeisissa hyvinvointipalveluissa. Valtion
ja kuntien vélisen kustannustenjaon perustana olevat kustannukset ovat
laskennallisia ja niissa pyritaan jaljittimaan mahdollisimman hyvin
kuntalaisista ja kunnan alueesta johtuvia kustannuksia. Tehtavéakohtaiset
valtionosuudet tukevat selvastikin kunnan talouden tasapainon saavuttamista ja
yllapitdmistd, mutta jarjestelmaan ei sisally erityist kannustinta tasapainon
yllapitdmiseen.

Jérjestelméssa on ainakin kaksi tuloksellisuutta tukevaa ja samalla kannustavaa
elementtid. Peruspalvelujen valtionosuus on laskennallinen. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa valtionosuus on noin kolmasosa ja kunnan osuus
kaksikolmasosaa. Ensiksikin vaikka valtionosuus lasketaan tehtavittdin ja
toiminnoittain laskennallisesti, on valtionosuus paaosin korvamerkitsematon.
Tama tarkoittaa sité, ettd kunta voi kdyttaa valtionosuuden muuhun
tarkoitukseen kuin siihen, jolla perusteella se on osuuden saanut. Jos kunta
hoitaa jonkin palvelun (esim. vanhustenhoito) taloudellisesti alle
laskennallisten kustannusten, jaa laskennallisten ja toteutuneen erotus
vaihtoehtoiseen kayttoon. Epataloudellinen toiminta taas merkitsee sita, etta
kunta joutuu lisdédmaan omaa rahoitustaan, kun valtionosuus ei kasva. Talta
osin jarjestelma on tuloksellisuuteen kannustava.

c. Valtionosuuden yleisen osan perushinta. Tamé maksetaan kaikille kunnille
samansuuruisena kuntalaista kohti. Perushintaa korotetaan seuraavassa
kohdassa mainituilla kertoimilla. Tall4 ei ole erityisia kannustinvaikutuksia.

d.. Erityiskustannusten korvaus — kertoimet. Néilla pyritaan ottamaan
kunnissa erityisia kustannuksia, jotka liittyvat kunnan alueeseen tai
kuntalaisiin. Naiden merkitys, tukeminen ja kannustavuus, talouden
tasapainoon ja tuloksellisuuteen ovat samantapaiset kuin edelld b. kohdan
tehtdvakohtaisissa valtionosuuksissa.

e. Kuntien harkinnanvarainen valtionosuuden korotus. Elementti tukee
kunnan talouden tasapainoa, mutta sen olemassaolo ei tue tuloksellisuutta eika
se sisélla kannustimia kunnan talouden tasapainottamiseksi tai tuloksellisuuden
edistamiseksi. Elementin perustarkoitus on tukea kunnan talouden tasapainoa
tilapaisissa ja poikkeuksellisissa olosuhteissa. Yleensa valtionosuuden
korotusta saavien kuntien olosuhteet ovat jo sellaiset, ettd lisatulojen
hankintamahdollisuudet ovat vahaiset tai olemattomat ja palvelut tuotetaan jo
melko tuloksellisesti. VValtionosuuden korotuksen mahdollisuus voi joskus
kannustaa kuntaa passiivisuuteen.



Kysymys 6. Tuottavuustilastojen tulkinta

Aika-arvio: 20-30 min
Maksimipistemaéara: 1,0 pistetta

KUWHY 3. Kuntien ja kuntayhtymien twottayvueden kehitys vaosina 2007 — 2008,
muutos prosenttia edellisesta vuodesta
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Tuottavuusponnistuksista huolimatta tilastoihin perustuva kuva kuntien tuottavuuden
kehittymisestd on masentava. Ylla oleva kuvio (Lahde: Kuntia, kuntayhtymia ja
muita palvelujen jarjestajia koskevat valtakunnalliset tuottavuustavoitteet.
Valtiovarainministerion julkaisuja 26/2011.) kertoo kehityksesté tilastokeskuksen
kerddmien tietojen pohjalta.

Vastaa lyhyesti ja tasmallisesti seuraavaan kysymykseen:

Mitka ovat mielestési syyt kuvion osoittamalle kehitykselle? Perustele vastauksesi
hyvin.

Vastaus:

Kun tarkastaja joutuu ottamaan kantaa tuottavuuteen ja sitd koskevan raportoinnin
paikkansapitavyyteen, on hénen selvitettava sek& mittarin osoittamaa etta todellista,

reaalitaloudessa tapahtunutta tuottavuuden muutosta.

Ovatko mittarit valideja eli mittaavatko ne oikein tuottavuutta ja sen muutosta?
Vastaukseen vaikuttaa se, missa tilanteessa tuottavuutta tarkastellaan. VVerrataanko eri



yksikkdjen tuottavuutta keskendan (poikittaisvertailu), verrataanko ajallista muutosta
(pitkittaisvertailu) vai verrataanko toteutunutta tuottavuutta odotuksiin, standardeihin
tai tavoitteisiin (tavoitevertailu). Tdssa tehtdvassa on kysymys muutoksen
tarkastelusta, pitkittaisvertailusta. Kuvio osoittaa, etta kuntien ja sen toimialojen
tuottavuus on heikentynyt ldhes koko tarkasteluajan.

Keskeista on selvittad, tavoittaako mittari tuottavuuden todellisen muutoksen.
Kriittisia tekijoita saattavat olla

a. Tuotos on saattanut muuttua sisalléltdan vaativammaksi ajanoloon, minka
vuoksi samalla panoksella on todellisuudessa saavutettu enemman tuotosta,
vaikka mittari osoittaa tuottavuuden laskeneen. T&sta voisi olla esimerkkiné
vaikkapa vanhusten laitoshoito, jossa tuotoksena voi olla esimerkiksi
hoitovuorokausi, hoitovuosi tai asukas. VVanhainkodissa asukkaiden kunto
on saattanut huonontua merkittavasti, jolloin hoito vaatii koko ajan
enemman resursseja. Mittari ei ota huomioon tuotoksen siséllon muutosta ja
saattaa antaa virheellisen kuvan tuottavuuden kehityksesté.

b. Kunnat ovat saattaneet parantaa tuotoksen laatua ja vaikuttavuutta. Tama
on saattanut vaatia resurssien lisaysta. Vaikuttavuus voi siis olla mitatun
tuottavuuden kanssa ristiriitainen. Tuottavuuden mittari ei tavoita mittarin
ulkopuolelle ja&vaa oleellista laadun ja vaikuttavuuden muutosta.

c. Mittaustapaan liittyy myds kysymys siitd, mitataanko tuottavuutta reaali-
vai rahatalouden puolen mittareilla. Naméa voivat osoittaa erisuuntaista
kehitysta: tuottavuus fyysisilla yksikoilla mitattuna on saattanut parantua
esimerkiksi 2 %, mutta rahassa mitattu tuottavuus on saattanut laskea siksi,
ettd palkat ovat kohonneet esim. 3 %.

Tuottavuuden tavoittelu verorahoitteisessa toiminnassa on tarkeata. Tuottavuus on
kansantalouden kasvun elementti, mutta se my0s vaikuttaa kuntalaisten maksamiin
veroihin.



Kysymys 7. Valtion kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen tulkinta

Aika-arvio: 20-30 min
Maksimipistemaéara: 1,0 pistetta

Seuraavilla sivuilla on yhden valtion kirjanpitoyksikon tuotto- ja kululaskelma, tase
ja talousarvion toteutumislaskelma. Jaljempané on néita laskelmia koskevia
lainauksia kirjanpitoyksikon toimintakertomuksesta. Teht&vanéasi on selvittaa (a)
toteamuksen paikkansapitavyys ja (b) virheellisessé tapauksessa esittda korjaus tai
kommentti toteamuksesta.

7.1) Toimintakertomus: “Tuloslaskelman osoittamat sisdiset kulut ovat kasvaneet
viraston sisdisten palvelujen veloituksien kasvun vuoksi*

a) Oikein vai véarin: Vaarin

b) Jos vaarin, niin mika on oikein: Kirjanpitoyksikon siséiset veloitukset eivat sisally
kirjanpitoyksikon tuloslaskelmaan.

7.2) Toimintakertomus: “Kirjanpitoyksikon maksuvalmius on hyva, vaikka sen
kassan riittavyys on 0 pv*

a) Oikein vai véarin: Vaarin
b) Jos vaarin, niin mika on oikein: Valtion kirjanpitoyksikoilla ei ole
maksuvalmiusongelmaa, koska niiden rahavarat ovat valtion yleisilla pankkitileill&.

Valtion kirjanpitoyksik6ll& on maararahojen riittavyysongelma,
maksuvalmiusongelmaa.

7.3) Toimintakertomus: ““Perityt arvonlisaverot ja suoritetut arvonlisverot on osattu
budjetoida juuri toteutuneita lukuja vastaavaksi‘

a) Oikein vai vééarin: Vaarin
b) Jos vaarin, niin mika on oikein: ”Valtion kirjanpitoyksikot maksamat
arvonlisdverot ja periméat arvonlisaverot kirjataan valtion yleiselle

arvonlisdveromomenteille. Tilinpaatoksessa budjetoitu ja toteutunut luku vastaavat
toisiaan.



7.4) Toimintakertomus: “Tilikauden kulujadma oli 47164 292,12 €. Jatkuva
tilikauden kulujadma pienentaa valtion padomaa, joka on katettava lisadmalla
padomasiirtoja‘“

a) Oikein vai vééarin: Vaarin

b) Jos vaarin, niin mika on oikein: ”Jatkuva tilikauden kulujadma pienentaa kylla
valtion padomaa, mutta sita ei erikseen tarvitse kattaa padomasiirtoja tekemalla.
Paaoman siirtoja ovat lahetteiden tilinkayttd, katteiden siirrot valtion yleisilta
maksuliikemenotileiltd ja tyhjennykset valtion yleisille maksuliiketulotileille.”

7.5) Toimintakertomus: “Siirtotalouden tuottoihin sisaltyva era on Euroopan
unionilta saatua kohdennettua rahoitusta uusien metsien tutkimushankkeeseen **
a) Oikein vai véarin: Saattaa olla ihan oikein. Tarkempaa tietoa ei ole olemassa.

b) Jos vaarin, niin mika on oikein:

7.6) Toimintakertomus: ““Rahoituskuluihin sisaltyy valtion perimé& laskennallinen
korko valtion varojen sitoutumisesta tiliviraston kayttoon“

a) Oikein vai véarin: Vaarin

b) Jos vaarin, niin mika on oikein: Valtio ei peri kirjanpitoyksikkdon sitoutuneelle
varoille laskennallista korkoa.

7.7) Toimintakertomus: ”’Kirjanpitoyksikon johtokunta esittaa toimintakertomuk-
sessa, etta tilikauden kulujadama kirjataan tilikauden tuotto- ja kulujaamatilille
katettavaksi seuraavien vuosien toiminnalla.”

a) Oikein vai véarin: Vaarin

b) Jos vaarin, niin mika on oikein: Valtion kirjanpitoyksikossa tilikauden kulujdamaa
ei tarvitse erikseen kattaa.

7.8) Toimintakertomus: ’Kirjanpitoyksikon tilinpaatoksessa saamiset on arvostettu
todennakoiseen arvoon seka talousarviokirjanpidossa etté liikekirjanpidossa.”
a) Oikein vai véarin: Vaarin

b) Jos véérin, niin mik& on oikein: Saamiset merkitaan taseeseen nimellisarvoon,
kuitenkin enintddn todennakdiseen arvoon, mutta vain liikekirjanpidossa.
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TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Ainest, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tal vahennys (+)
Henkilbstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut

Valmistevarastojen lisays (-) tai vahen-
nys (+)

Valmistus omaan kayttoon (-)

Poistot

Sisaiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA I
SIATOTALOUDEN TUQTOT JA KULUT
Tuotot

Eurcopan unionilta

JAAMA 111
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1.1.2011-31.12.2011

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Peritvt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-KULUJAAMA

1.1.2010-31.12.2010

2330 518,66 1 008 680,08
162 808,82 156 975,56
822440488 1072601236 008220654 11147 862,18
2 109 008,48 2 166 893,56
7 154,88 3637,11
30 855 305,54 40 677 860,24
3 607 352,55 3 541 769,00
5 065 768,08 5 705 834,74
3 455 595,17 2 607 216,32
79 838,44 133 229,69
712 877,40 701 282,99
2 530 144,72 2 508 375,39
17882134 -58 177 011.76 106 475,61 -56 750 008,76
-45 450 099,40 -45 602 146,60
194,61 8 274,25
834,07 639,46 -452318 1 751,07
0,00 524,45
-0,00 0,00 -0,00 524,45
-45 450 738,86 -45 599 871,08
94 763.44 94 763,44 0,00 0,00
-45 355 975,42 -45 599 871,08
536 910,35 482 771,88
234522705 -180831670 -2250700.80 -1 76792802
-47 164 292,12 -47 367 800,00




VASTAAVAA
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KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat ocikeudet

AINEELLISET HYODY KKEET
Maa- ja vesialuest
Rakennusmaa- ja vesialuest
Rakennuksst
Rakennelmat
Rakentzet
Koneet ja laittest
Kalusteet
Muut aineslliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset han-

kinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kaytttomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAI-

KAISET SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISULS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerainen tuotanto
Valmiit tuotteet Tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

BAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Kassatilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISULS
YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2011 31.12.2010
665 401.90 665 401,90 675 425,30 675 425,30
120 018,42 129918,42
1 883 917,80 1 BE3 917,90
11 426 804,47 11 780 491,07
16 523,58 21 114,34
197 363,86 230 837,62
1 585 389,35 1 BB1 648,24
45 393,20 8337284
£ 634,30 563430
15308303 15424 032, 444 26495 16 441 189,48
195 306.72 195 306,72 195 306.72 195 306.72
16 284 744,53 17 311 921,50
82 316,10 99 470,96
290 083,85 374 297,93
84 198.46 475 598,41 88 822,82 562 591,71
3192 102,96 1 627 377,06
2 367 590,18 3 575 958,88
63 08500 5622778,14 409119 520742713
0,00 0,00 1 702,50 170250
6 098 376,55 577 721,34
22 383 118,08 23083 642 84
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31.12.2011 A2.2010
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA

Valtion pagoma 1.1.1988 T3 664 590,27 T3 oed 59027

Edellisten tilikausien pagoman muutos -61 975 995 59 -62 848 007,92

Paaoman siirrot 46 683 527,33 48240 712,33

Tilikauden tuotto-/kulujgamsa -A47 164 202 12 11 207 820,88 47 367 800.00 11 88 594,68
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Muut pitkaaikaiset velat 132 947 .90 132 947 .90 200 695.60 200 695,60
LYHYTAIKAINEN

Saadut ennakot 1436 735,79 776 383,82

Ostovelat 1440 674,49 2243 397,92

Tilivirastojen valiset filitykset 74513819 805 230,89

Edellesn filitettavat erat 674 414,50 716 623.96

Siirtovelat 6 566 384,07 6619 254,11

Muut lyhytaikaiset velat 17899325 11 042 34029 2346186 11194 35256
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 175 288,19 11 392 048,16

VASTATTAVAA YHTEENSA 22 383 118,08 23083 642.84



