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Valtion taloushallinnon strategia 2020 -toimeenpanosuunnitelma

1. Taloushallintostrategian taustaa

Valtion taloushallinnon suorituskykya on selvitetty jo 2000-luvun alkupuolella. Ta-
man pohjalta asetettiin valtion taloushallinnolle tavoitteeksi tuottavuuden nostaminen
noin 40 %:lla. Kieku-ohjelmassa keinoiksi tavoitteeseen paasemiseksi valittiin palve-
lukeskusmalli, prosessien yhtendistdminen ja yhteinen tietojarjestelma. Talouspoliitti-
nen ministerivaliokunta kasitteli talous- ja henkildstéhallinnon uuden toimintamallin
ja sen tavoitteet 28.5.2010 ja puolsi Kieku-tietojéarjestelmén kéayttéonottoa valtionhal-
linnossa.

2. Taloushallinnon nykytilanne

Valtion taloushallinnon keskeiset toimijat ja vastuut ovat:

1. ministeri6t ja virastot
- maksuliike ja kirjanpito seka tilinpaatos
- sisdinen valvonta ja johdon laskentatoimi
2. Valtion talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskus (Palkeet)

- taloushallintopalveluiden tuottaminen
3. Valtiokonttori
- keskuskirjanpito, valtion tilinpaatos
- kirjanpidon ja maksuliikkeen ohjaus
valtiovarainministerio
- ohjaa toimijoita
- Vvastaa sdadoksista ja strategiasta

&

Taloushallinnon kehittamisessé ollaan tilanteessa, jossa palvelukeskusmalli on vakiin-
nuttamassa toimintaansa. Palkeiden tyon osuus taloushallinnon kokonaisprosesseista
oli vuosien 2010 - 2011 tuottavuusmittauksissa noin 11 %. Talla hetkelld (v. 2014)
osuus on arviolta yli 15 %. Kieku-tietojarjestelman kayttoonoton myota kayttéonotet-
tavat Kieku-prosessit siirtdvat taloushallinnon tyota yha enenevéassa méarin virastoista
palvelukeskukseen.

Taloushallinnon uuden Kieku-tietojarjestelman kayttoonottojen kirjanpitoyksikko-
(kpy) ja kayttdjamaéarat henkildtyévuosina (htv) toteutuvat vuosittain seuraavasti:

- 2011-2013 toteutunut: 15 kp n. 13 000 htv
- 2014 toteutunut: 7 7 n. 10 000 ”
- 2015 suunniteltu: 22 7 n. 22 000 »
- 2016 suunniteltu: 21 7 n. 22 000 »

Kieku-tietojarjestelmén kayttoonotot ovat seuraavat 2-3 vuotta kriittinen tekija koko
valtion taloushallinnon toiminnassa. Keskeisid akuutteja Kiekun k&yttoonoton kehit-
tdmistoimenpiteita talla hetkelld ovat palkkakustannusten kohdistamisen uudistami-
nen, Kiekun kayttonottomenetelmén kehittdminen ja Palkeiden kyky ottaa vastaan
kasvavat Kieku-kayttdjien maarét.



2(8)

Muita yleisia taloushallinnon kehittdmishankkeita ovat mm. Euroopan Komission
kaynnistama EPSAS -tilinpaédtosstandardien mahdollinen kayttdonottohanke.

3. Taloushallintostrategian tarve

Valtion taloushallinto 2020 -strategiatyon (Taha 2020 strategia) valmistelu k&ynnistet-
tiin loppuvuodesta 2012. Talléin oltiin taitekohdassa, jolloin oltiin siirtyméssa yhte-
naiseen taloushallinnon palvelukeskusmalliin ja Kieku-tietojarjestelmén kehittamis-
vaiheesta kayttoonottovaiheeseen seka yhteisten prosessien kayttoonottoon. Talous-
hallinnon strategialla haluttiin luoda edellytykset sille, ettd taloushallinto hoidetaan
vuonna 2020 tehokkaasti ja laadukkaasti.

Taloushallintostrategian tarvetta lisési se, ettd vuosien 2010-2011 tuottavuusmittauk-
sissa taloushallinnon tuottavuus ei ollut kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Tuottavuu-
den kehittdmistarvetta vuoden 2011 tasosta oli vield jaljelld 28 %, jotta vuonna 2003
asetettuihin Kieku-ohjelman tavoitteisiin (40 %) paastaisiin. Lisaksi vertailtaessa val-
tion taloushallinnon tuottavuutta isojen yritysten ja kuntien tuottavuuteen, huomattiin,
ettd esimerkiksi menojen kasittelyn prosesseissa oltiin yli puolet heikommassa tuotta-
vuustasossa kuin vertailuryhmén mediaani. Vertailuluvuissa on mukana vain kirjanpi-
toyksikoiden taloushallintohenkildiden ja Palkeiden tekemé tyd. Mikali valtion lukui-
hin lisatadn vield substanssihenkildston tekema tyo, niin valtion tuottavuusluvut heik-
kenivat menojenkaésittelyssa 2231 laskuun/htv.

- Menojen kasittely (valtio vs vertailuryhmd): 3791 vs. 8000 laskua/htv
- Tulojen késittely (valtio vs. vertailuryhméd): 8707 vs. 17000 ”

Taloushallintostrategiatydssa arvioitiin taloushallinnon nykytilaa seka taloushallinnon
kehitysndkymia ja toimintaympériston muutoksia seka laadittiin valtion taloushallin-
non strategia, joka sisaltaa vision seka linjaukset keskeisine toteutushakkeineen vision
toteuttamiseksi. Strategia on kuvattu tarkemmin tyéryhmé&muistiossa Valtion talous-
hallinnon strategia 2020 (VM 7/2014).

4. Valtion taloushallinnon strategia 2020

Valtion taloushallinnon strategia 2020 visiona on kehittyé taloushallinnosta talouden
hallintaan.

Tama tarkoittaa, ettd valtion taloushallinnossa vuoteen 2020 mennessa taloustietoa
hallitaan ja hyédynnetdan kaikilla tasoilla tuottavasti ja analyyttisesti. Taloushallinnon
keskeiset toimijat toimivat tehokkaasti yhteisen palvelukeskustoimintamallin mukai-
sesti, joka sisaltdd yhteiset prosessit, tietorakenteet ja tietojarjestelmat. Tama edellyt-
t44 osaavaa ja motivoitunutta taloushallintohenkil9st6a.

Valtiovarainministerio ja Valtiokonttori ohjaavat valtion taloushallinnon kehittdmista.
Palkeet tuottaa vakioituja taloushallintopalveluita virastoille ja laitoksille, jotka ottavat
kayttoon viimeistddn Kieku-tietojarjestelmén kayttoonoton yhteydessé yhteiset talous-
hallinnon prosessit, tietorakenteet ja tietojarjestelmat. Virastojen ja laitosten taloushal-
linnon painopiste siirtyy yha enemmaén perinteisesta kirjaamisesta taloustiedon hyo-
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dyntdmisen varmistamiseen. Ministeriot varmistavat toteutuksen omalla hallinnonalal-
laan.

Strategian tavoitteiksi asetettiin tiedossa olevilla kehitysnakymillg, ettd taloushallin-
non vaatimat vuosikustannukset vahenevat vuoteen 2020 mennessa noin 25 miljoonaa
euroa ja henkildresurssit noin 28 % vuoteen 2011 verrattuna. Henkilgston tyotyytyvéi-
syyden tavoitetaso on Vélilld 3,5 - 3,9 ja asiakastyytyvéisyyden 3,9. Palkeiden tyon
osuus kokonaistyostd kasvaa prosessialueittain véhintadn kaksinkertaiseksi ollen esi-
merkiksi Kirjanpidossa yli 40 %. Laatu pysyy hyvané. Tavoite on, ettd valtiontalouden
tarkastusviraston tarkastustilaston mukaan kirjanpitoyksikoiden tilinpaatoksissa toteu-
tuvat oikeat ja riittavat tiedot 95 % (v. 2011 88 %) Kkirjanpitoyksikoistéa.

Vision toteuttamiseksi valtion taloushallintoa kehitetdan viiden paalinjauksen mukai-
sesti, jotka ovat:

1. Tarjotaan johtamista ja paatoksenteon tarpeita tukevaa taloudellista ja olennais-
ta taloustietoa. Valtion taloushallinnossa kaikilla tasoilla hyddynnetéan yhteisten
tietojérjestelmien, erityisesti Kiekun, tietovarastoja, jotka ovat hallinnon sisélla
avoimesti kaytdssa. Virastojen taloushallinnon tydn painopistetta kehitetdan perin-
teisesta Kkirjaamisesta tietojen analysointiin ja aktiiviseen hyddyntdmiseen (ns.
controller-toimintaan). Valtiokonttori kehittdd ja ohjaa tietotuotannon automa-
tisointia ja tuotantoa niin, ett4 se vastaa valtionhallinnon eri tasojen tarpeisiin. Val-
tionhallinnon yhteisid prosesseja seurataan ja kehitetadn hyodyntéen yhteisia tieto-
varastoja.

2. Taloushallinnon toimijoilla on selkeét tyonjaot, roolit ja vastuut palvelutuotan-
nossa, kehittdmisessa ja ohjaamisessa. Taloushallinnon kehittdminen on jatkuvaa
ja menettelyt selkeitd. Palkeet tuottaa virastoille vakioidut taloushallintopalvelut
laajasti ja vastaa niiden oikeellisuudesta. Virastot vastaavat prosessien mukaisesta
lahtdtietojen tuottamisesta palvelukeskukselle, palvelutuotosten hyddyntamisesta
seka viraston taloushallinnon lopputuotoksista. Valtiokonttori ja valtiovarainmi-
nisteri0 ohjaavat ja kehittavét taloushallinnon kokonaisuutta. Valtiovarainministe-
rio selvittdd, vaatiiko virastojen ja Palkeiden valisten vastuiden tarkennukset séa-
ddsmuutoksia.

3. Yhteisia prosesseja hyddynnetadn laajasti ja Palkeiden osuutta taloushallinnon
tydssa nostetaan merkittavasti. Virastojen taloushallintoa kevennetdan siirtamalla
taloushallinnon ty6ta yha enemman Palkeisiin ja automatisoimalla prosesseja. Pro-
sessit on kehitetty ja optimoitu ns. paésta paahan -nakokulmasta ja niissé hyodyn-
netdan yhteisia tietojarjestelmid ja tietorakenteita. Kaikki toimivat yhteisten pro-
sessien mukaisesti. P&éllekkéinen tyd poistetaan. Palkeiden tekeman tyon osuus
taloushallinnon prosesseista kasvaa véhintdan kaksinkertaiseksi. Toiminnan ja tuo-
tosten laatu vastaa hyvéaa taloushallinnon laatua kaikilta osin.

3a: Hankinnasta maksuun -prosessi on keskeinen kehittdmiskohde. Prosessi
vastaa n. 40 % taloushallinnon ty6stéd. Tavoitteena on vahentdd menojen kasittelyn
kokonaistydmaaraa yli 30 % vuoteen 2020 mennessa. Tama toteutetaan prosessin
kehittdmiselld ja automatisoinnilla.
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4. Taloushallinnon jarjestelmat on keskitetty ja koko valtionhallinto kayttaa niita.

Tavoite on keskittad Kiekun ja muiden taloushallinnon yhteisten tietojérjestelmien
omistajuus Palkeisiin ja prosessin ohjaus Valtiokonttoriin. Toimijoiden roolit sel-
keytyvat, mika mahdollistaa tehokkaan ja taloudellisen kehittdmisen ja tietojarjes-
telmien hyoddyntdmisen. Taloushallinnon yhteiset tietojarjestelmat ovat helppo-
kayttoisia ja muodostavat kokonaisuuden, joka tukee taloushallinnon prosesseja ja
kayttajien tietotarpeita sekd kehittaa tuottavuutta.

4a: Uusi toimintatapa testataan aina ennen laajaa kayttéonottoa. Varmistetaan
prosessien uusien toimintatapojen ja jarjestelmakehityksen kayttoonottojen toimi-
vuus, kustannusten minimointi ja riskien hallinta.

4b: Toiminnassa on varauduttu poikkeustilanteisiin ja jatkuvuuden turvaami-
seen. Taloushallinnon jarjestelmien toimintavarmuuden takaamiseksi on varaudut-
tu normaaliolojen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Osaaminen tukee valittua toimintamallia ja on oikeassa paikassa. Valtiokonttori
ja Palkeet méérittavat prosessien kehittdmisen osana tehtavékohtaiset taloushallin-
non ja tietojarjestelmien roolipohjaiset osaamisvaatimukset. Tavoite on, ettd
HAUS kehittdd koulutustarjontaansa vastaamaan uusia vaatimuksia. Rooleihin pe-
rustuva osaaminen mahdollistaa henkiloston joustavan liikkuvuuden valtiohallin-
non sisélld. Nykyaikainen taloushallinto ja kehittymismahdollisuudet parantavat
osaltaan tydhyvinvointia ja valtion houkuttelevuutta tydnantajana.

5. Valtion taloushallinnon strategia 2020 toimeenpanon kehittdmishankkeet

Strategiatydssa hahmotettiin 26 erillista kehittdmishanketta, joiden toteuttamisella py-
ritdédn varmistamaan strategisten linjausten tavoitteiden saavuttaminen. Toteuttajina
ovat paasaantoisesti Valtiokonttori (VK), Palkeet, Haus ja valtiovarainministerio
(VM) joko osittain yhdessé tai erikseen. Kehittdmishankkeet ovat laajuudeltaan hyvin
erikokoisia, joten niiden toteutus tulee suunnitella tapauskohtaisesti. Luettelo painot-
tuu l&hitulevaisuudessa toteutettaviin asioihin eika taten ole taydellinen, vaan strate-
giakauden loppupuolelle noussee uusia kehittdmistarpeita. Alla olevassa luettelossa
ovat kehittdmishankkeet ja vastuutahot listattuna linjausten alle.

1.

Tarjotaan johtamista ja padtoksenteon tarpeita tukevaa taloustietoa.

- Budjettivaltion eri tasojen tietotarpeisiin vastaaminen; seurantakohdemalli,
Kieku-raportointi, kustannuslaskenta (VK)

- Tilinpaatoésaineiston sisallon tarkastelu ja keventaminen (VM, VK)

- Tilinp&éatosaikataulun tiivistaminen (VM, VK)

- Keskuskirjanpidon tuottaminen Kieku-tietojarjestelmassa (VK, Palkeet, VM)
- EPSAS-standardien kayttdonottoon varautuminen (VM, VK)

- Yksinkertaistetaan yhteisrahoitteisen toiminnan menettelyja (VK, VM)

- Talousarvioséadosten tarvittavat muutokset (VM, VK)
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Selkeat tyonjaot, roolit ja vastuut palvelutuotannossa, kehittdmisessa ja ohjaami-
sessa.

Eri yhteistyoryhmien tehtavien lapikéynti ja kuvaaminen (VM, VK, Palkeet)
Tarkastellaan Palkeiden asiakasmuutos- ja toimipisteiden kehittdmistarpeita
(VM)

Valmistellaan ja toteutetaan taloushallinnon tietojéarjestelmien omistajuuden
keskittaminen Palkeille (VM, VK, Palkeet)

Talousarviosdadosten tarvittavat muutokset (VM, VK)

Yhteisid prosesseja hyddynnetddn laajasti ja Palkeiden osuutta taloushallinnon
ty6ssa nostetaan merkittavasti siirtdamalla tyota virastosta Palkeisiin.

Analysoidaan prosessikohtaisesti htv-tarve ja sijainti sekd asetetaan tavoitteet
(VK, VM, Palkeet)

Kehitetddn toimintamalleja kohti parhaita kaytantja ja otetaan ne kayttoon
(Palkeet, VK, ministeriot, virastot)

Kehitetdén virastojen ja palvelukeskuksen vélista palvelumallia (Palkeet)

Hankinnasta maksuun -prosessi on keskeinen kehittdmiskohde.

Prosessialueen kehittamiseksi perustetaan erillinen hanke, jossa on keskeiset
toimijat mukana, HAMA-hanke. (VM, VK)

Talousarviosdadosten muutoshanke menojen kasittelyn osalta (VM, VK)

Toimenpiteet laskun kohdentamisen menettelyjen keventamiseksi ja automati-
soimiseksi (VK, Palkeet)

Toimenpiteet kierrossa olevien laskujen méaran vahentamiseksi (VK, Palkeet)

Taloushallinnon jarjestelmat tukevat tiedolla johtamista, ne on keskitetty ja koko
valtionhallinto kayttaa niita.

Taloushallinnon kokonaisarkkitehtuurin laadinta (VM)

Selvitys taloushallinnon tietojarjestelmien integroidusta jarjestelmékokonai-
suudesta (VK, Palkeet)

Valtiokonttori kehittdd yhteisid prosesseja seké tuottaa taloushallinnon koko-
naissuorituskyvyn parantamiseen liittyvia tyokaluja, tietoa ja seurantaa (VK)
Virastot kehittavat toimintaansa yhteisten prosessien mukaiseksi ja ottavat yh-
teiset tietojarjestelmat k&yttoonsa (virastot)

Palkeet tukee virastoja yhteisten prosessien ja tietojarjestelmien kayttdonotossa
(Palkeet)

EPSAS-standardien kayttéonottoon varautuminen (VK, VM)

Osaaminen tukee valittua toimintamallia ja on oikeassa paikassa.

HAUSIn tdydennyskoulutuksen uudistamistyd (Haus, VK, Palkeet)

Selvitetdan ja tarvittaessa lisatdén valtion taloushallinnon koulutusmahdolli-
suuksia ammattikorkeakouluissa, korkeakouluissa ja yliopistoissa (VM, Haus)
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6. Valtion taloushallinnon strategia 2020 lausuntokierros

Valtiovarainministerio pyysi 14.3.2014 lausuntoja tyéryhman laatimasta Valtion talo-
ushallinnon strategia 2020 ministeridilta, keskeisilta valtion taloushallinnon organisaa-
tioilta seka tyomarkkinajarjestoilta. Lausuntoja tuli yhteensa 14 kappaletta.

Lausunnoissa strategian todettiin luovan hyvin kuvaa tulevaisuuden toimintaympaéris-
tOsta ja asettavan sopivia tavoitteita ja toimenpiteité. Strategia toisaalta osin vastaa jo
kaynnissa olevia tai suunniteltuja toimia seka kokoaa yhteen taloushallinnon toimijat
ja yhteiset tavoitteet. Lausunnoissa tuotiin myos esiin strategiassa huomiotta jaaneita
seikkoja ja jatkotydehdotuksia.

Lausunnoista nousi esiin vahvasti kaksi asiaa. Ensinnékin lausunnoissa tuotiin esiin
tarve valtion taloushallinnon eri toimijoiden roolien ja vastuiden selkeyttamiseksi eri-
tyisesti palvelukeskuksen osalta. Toinen kokonaisuus oli, etta strategian toimeenpa-
nossa eri osapuolet olisivat vahvasti mukana. Lausunnot on koottu erilliseen tiedos-
toon; Lausuntoyhteenveto: Valtion taloushallinnon strategia 2020.

7. Valtion taloushallinnon strategia 2020 toimeenpano

Valtion taloushallintostrategia on kuvattu tiiviisti kappaleessa 4 ja tarkemmin julkai-
sussa Valtion taloushallinnon strategia 2020 (VM 7/2014).

Strategiaa toteuttavat kaikki taloushallinnon toimijat, ja se viedaan kaytantoon tarken-
netun toimeenpanosuunnitelman ja tarvittaessa sdadosten avulla. Toimeenpanosuunni-
telman tdmanhetkinen tilanne on kuvattu liitteessd Tarkennettu toimeenpanosuunni-
telma — Valtion taloushallinnon strategia 2020. Strategian toimeenpanon onnistumisen
edellytys on taloushallinnon eri toimijoiden sitoutuminen strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteiden toimeenpanoon.

Valtiovarainministerio ja Valtiokonttori seuraavat strategian tavoitteiden, toimenpitei-
den ja hankkeiden toteutumista. Strategian toimeenpanon edistdmisté ja valvontaa var-
ten asetetaan ohjaus- ja seurantaryhma.

Strategian toimenpanosuunnitelmassa tarkennetaan strategiset hankkeet ja toimenpi-
teet seké niistd vastuullinen taho ja toteutuksen alustava aikataulu.

Strategian ja sen toteutuksen viestinnalla varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen.
Viestintdd toteutetaan erilaisilla menetelmilld, joista keskeisida ovat verkkoviestinta,
pysyvien tyoryhmien, kuten talousjohtajakokous ja referenssiryhmd, taloushallinnon
henkiloston koulutus- ja tiedotustilaisuudet, keskeisten taloushallinnon toimijoiden
(VK ja Palkeet) asiakastilaisuudet.

Taloushallintostrategian toteutuksen keskeisia yhteistyéryhmia ovat:

Strategian toimeenpanon ohjaus- ja seurantaryhma
Talous- ja henkildsthallinnon referenssiryhmia
Ministerididen talousjohtajakokousta.

Palkeiden asiakasfoorumit.

Valtiokonttorin ja Palkeiden neuvottelukunnat.

s E
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8. Valtiovarainministerion toimenpiteet valtion taloushallinnon strategia 2020 toimeenpa-
nossa

1. Strategian toimeenpanon ohjaus- ja seurantaryhman perustaminen

- Valtiovarainministerion, Valtiokonttorin, Palkeiden sekd ministerididen ja vi-
rastojen edustajista koostuva ohjaus- ja seurantaryhma

- Seuraa ja arvioi valtion taloushallintostrategian ja sen kehittdmishankkeiden
etenemista ja tuloksia

- Arvioi strategian ja sen kehittdmishankkeiden toteutussuunnitelmia seka tekee
toteutuksen tarvitsemia linjauksia seké tukee toteutusta

- Arvioi ja varmistaa, ettd taloushallintostrategian toimeenpanossa toteutettavat
linjaukset ja hankkeet ovat paatdsvaltaisia ja tarvittaessa esittaa ratkaisuja paa-
tosvaltaisuuden ratkaisemiseksi

- Tiivistad valtion taloushallinnon eri toimijoiden keskindista yhteydenpitoa, yh-
teensovittaa osapuolten ndkemyksié ja toimenpiteita seké edistaa taloushallin-
tostrategian kehittdmishankkeiden etenemisté.

- Toimikausi 31.12.2016 asti, jonka jalkeen tarkastellaan uudellen.

- Kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa

2. Strategian taytantoonpanon toimenpanosuunnitelman koordinointi, yllapito, ohjaus

ja seuranta

- Jatkuvaa toimintaa v. 2014 — 2020

- Valtiovarainministerio, Valtiokonttori ja Palkeet yhteinen hankesalkku ja to-
teutussuunnitelmat

- Yksittaiset toteutushankkeet, esim. Hankinnasta maksuun prosessialueen kehit-
tdmishanke (Hama), tilinpaatoksen tiivistaminen, tietotuotannon automatisointi
jne.

3. Talousarviolainsaadannon kehittdminen
- Jatkuvaa toimintaa v. 2014 — 2020
- Ensimmadisessa vaiheessa talousarvioasetuksen tiedossa olevat muutokset syk-
sy 2014; mm. menojen hyvaksymismenettelyiden keventdminen, vastuiden
selkeyttaminen
- Mahdolliset lisimuutokset v. 2016, kun kaikki Kiekussa

4. Kokonaisarkkitehtuurikuvaus
- Nykytilanteen kuvaus v. 2014 - 2015; roolit, prosessit, tietojarjestelmat, tiedot
- Tavoitetilan kuvaus, prosessitavoitteet
- Yleiskuvauksen tarvittavat tarkennukset v. 2016

5. Paatoksenteon tarpeita tukevan taloustiedon tarjonnan automatisointi
- Yhteisten tietojarjestelmien tietovarastojen hyddyntamisen lisédminen vaiheit-
tain
- Kieku-tietojérjestelman johdon- ja esimiesraportoinnin kehittdminen (KIRA)
- Jatkuvaa pienkehittdmistd; Valtiokonttori, Palkeet, Kieku-kayttajat

6. Taloushallinnon toimijoiden vastuun- ja tyonjaon selkeyttdminen sekd toiminnan
kehittdmisen varmistaminen
- Valtiovarainministerio, Valtiokonttori, Palkeet, virasto; vastuiden ja tyonjako-
jen tarkentaminen strategian tavoitteiden mukaiseksi
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- taloushallinnon ty6ryhmien tehtdvien tarkennukset strategian mukaiseksi
- Tietojarjestelmien omistajuuden siirto
- v.2014 - 2015

7. Taloushallinnon tuottavuuden ja resurssein sijainnin seuranta
- HTV-kyselyiden tilalle kehitetd&dn seurantamallia Kieku-tyovélineista ja yh-
teisten jarjestelmien tietovarastoista
- Mittareiden méaritys ja toteutuksen suunnittelu
- Kieku-yksikdiden valimittaus uudella tavalla v. 2015 tiedoilla.

9. Valtion taloushallinnon strategia 2020 hankkeiden yksityiskohtaiset tiedot

Taha 2020 strategian hankkeet, niiden yksityiskohtaiset toteutussuunnitelmat seka ti-
lanteet kaydaan saannollisesti l&pi perustettavassa Valtion taloushallinnon strategian
2020 toimeenpanon ohjaus- ja seurantaryhmassa.



