1(5)

[Viraston] riskienhallintapolitiikka

1 Soveltamisala

Tassé asiakirjassa esitetty [viraston] riskienhallintapolitikka on tarkoitettu kaikkien virastossa tyds-
kentelevien kayttdon. [+ virastokohtaiset tdsmennykset, mahdolliset organisaatio- tai tehtavara-
jaukset seka ministeridissa maininta mahdollisesta soveltamisesta hallinnonalan virastoissal].

Riskienhallinta on osa viraston johtamisjarjestelméa ja asioiden valmistelua. Se kattaa kaikki toi-
minnot, sek& oman toiminnan ettd toiminnan, josta organisaatio vastaa lainsd&adannén, sopimusten
tai muiden velvoitteiden nojalla.

2 Saadospohja seka muut maaraykset ja ohjeet

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja siten jokaisen valtion viraston lakisaateinen tehtava.
Valtion talousarviosta annetussa lain (423/1988) 24 b §:ssa saadetdan sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta. Talousarvioasetuksen (1243/1992) 69 ja 69 b § sisaltavat tarkempia sdannoksia sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Saadoksista on lisatietoa liitteessa 1.
Muut asiakirjat, joissa méaaritellaan riskienhallintaa

[Tassa kohdassa tai liitteessa luetellaan muut asiakirjat, joissa maaritellaédn viraston riskienhallin-
taa, seka viraston riskienhallintapolitiikan littyméat ja rajaukset naihin. N&ita voivat olla esim. kan-
salliset tai EU-sdaadokset, kansainvalisista sopimuksista tulevat maaraykset, tyojarjestys, talous-
s&anto, valtion varallisuuden ja vastuiden hallintaan liittyvat riskienhallinnan periaatteet, tietoturva-
ohjeet (esim. VAHTI-ohjeet), ty6turvallisuuden riskienhallintaoppaat seké toimialakohtaiset riskien-
hallinnan erillisasiakirjat.]

3 Riskienhallinnan keskeiset kasitteet

Seuraavassa on esitetty maarittelyt keskeisimmista riskienhallinnan kasitteista. Laajempi luettelo
késitteista on liitteena 2. [Virasto voi valita, esittédakd kasitteita tassa vai viittaako liitteeseen. Lisak-
si voidaan viitata muuhun maarittelydokumenttiin tai standardiin.]

Riski tarkoittaa epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin, poikkeamaa odotetusta. Vaikutus voi olla
mydnteinen tai kielteinen odotettuun verrattuna.

Riskienhallinta tarkoittaa koordinoitua toimintaa, jolla organisaatiota johdetaan ja ohjataan riskien
osalta. Se on systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jonka avulla tunnistetaan, analysoidaan, arvioi-
daan, kasitellaan ja seurataan riskeja.

Riskienhallintapolitiikka sisaltdd organisaation riskienhallintaan liittyvat periaatteet ja tavoitteet.

Riskienhallintaprosessi on menettely riskien arviointiin (tunnistamiseen, analysointiin, merkityk-
sen arviointiin), k&sittelyyn, seurantaan ja viestintaan.

Riskienkasittelysuunnitelma on dokumentti, joka sisaltaa riskit ja niille tehtévat toimenpiteet, vas-
tuut, kasittelyn tavoiteaikataulut, raportoinnin ja seurannan.
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4 Riskienhallinnan tavoitteet

[Virasto voi muokata tekstia ja kirjata riskienhallinnan tavoitteita oman toimintansa ja tavoitteidensa
pohjalta.]

Riskienhallinnan avulla varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen, turvataan toiminnan jatkuvuus,
hairiottomyys ja turvallisuus seka toimintaedellytysten sailyminen.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea ennakoivaa johtamista. TAma lisda strategioissa ja tu-
lossopimuksissa maéariteltyjen tavoitteiden saavuttamisen seka saadettyjen ja maarattyjen tehta-
vien toteutumisen todennakdisyytta. Riskienhallinta parantaa myds uusien toimintamahdollisuuk-
sien tunnistamista.

Riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa seka luoda luotet-
tavaa perustaa paatoksenteolle ja suunnittelulle seka operatiiviselle toiminnalle. Riskienhallinta
edellyttdé toimivia johtamisrakenteita ja -jarjestelyja, joilla menettelyt riskien hallitsemiseksi sisally-
tetdan toimintaan. Riskienhallinta on olennainen osa tulosohjausta ja -johtamista seké toiminnan ja
talouden prosesseja, hankkeita ja paivittaisen toiminnan toteuttamista.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, va-
rojen ja omaisuuden turvaaminen seka johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttdmat oikeat ja
riittdvat tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta riskinottohalukkuus ja paatéksenteko jaan-
nosriskeista on tietoista ja ettei [virastolla] ole hallitsemattomia riskeja, jotka kohdistuvat [vi-
raston] toimintaan, henkildstoon, toimintaymparistddn, omaisuuteen, organisaatioturvallisuuteen tai
asiakkaille ja muille sidosryhmille tehtyjen sitoumuksien toteutumiseen.

9 Riskienhallinnan periaatteet

[Virasto voi muokata tekstia ja kirjata riskienhallinnan periaatteita oman toimintansa ja tavoitteiden-
sa pohjalta.]

[Viraston] riskienhallinta on osa koko valtionhallinnon riskienhallintaa. Virastot tuottavat pal-
veluita myos toisille virastoille sekéa toimivat keskenaan yhteistydssa ja verkostoissa. Riskienhallin-
taa koskevissa paatoksissa ja toimenpiteiden maarittelysséd otetaan huomioon, ettd niilla saattaa
olla vaikutuksia myds muihin virastoihin.

Riskienhallinta luo lisdarvoa auttamalla onnistumaan. Riskienhallinta edesauttaa tavoitteiden
saavuttamista ja toiminnan tason havaittavaa ja mitattavaa kehittymistd. Se on osa viraston joka-
paivaista toimintaa ja kuuluu koko henkildstolle. Riskienhallinta edesauttaa paivittaista toimintaa,
turvallisuutta seka lakien ja viranomaisten vaatimusten noudattamista. SillA voidaan edistaa myos
projektinhallintaa, toimintojen ja hallintotavan tehokkuutta seka julkisuuskuvaan liittyvien uhkien
hallintaa.

Riskienhallinta on olennainen osa johtamista. Riskien tunnistaminen ja hallinta on osa enna-
koivaa johtamista. Riskienhallinta on osa johdon vastuuta seka olennainen osa suunnittelun ja seu-
rannan prosesseja, hankkeita ja operatiivista toimintaa seka niihin liittyvaa paatoksentekoa. Ris-
kienhallinnan onnistuminen edellyttda johdolta nékyvaa sitoutumista. Johdon esimerkki on perus-
tana hyvan hallinnon toimivuudelle ja koko organisaationsitoutumiselle riskienhallintaan.

Riskienhallinta on osa paatoksentekoa. Riskitietoista kulttuuria edistetdan kaikessa paatoksen-
teossa. Riskienhallinnassa otetaan huomioon epavarmuus, sen luonne ja kasittelymahdollisuudet.
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Tama auttaa paatoksentekijoitda ennakoimaan ja tekemaan tietoisia valintoja, asettamaan asioita
tarkeysjarjestykseen ja erottamaan vaihtoehtoiset toimintatavat. Riskienhallinnan menetelmin halli-
taan toimintaa uhkaavia tekij6ita, mutta myds hyddynnetaan uusia mahdollisuuksia.

Riskienhallinta on jarjestelmallista, jasenneltyé ja ajantasaista. Jarjestelméllinen, ajantasainen
ja jasennelty riskienhallinnan toimintamalli lisdd tehokkuutta ja toiminnan yhdenmukaisuutta. Tahén
kuuluvat olennaisena osana myds toimenpiteet riskien kasittelemiseksi.

Riskienhallinta on avointa, kattavaa ja se perustuu parhaaseen saatavilla olevaan tietoon.
Riskienhallinnan onnistumisen kannalta on tarkead, etta eri tasoilla olevat paatoksentekijat, asian-
tuntijat ja sidosryhmat otetaan tarkoituksenmukaisella tavalla mukaan riskienhallintatydhon.

Riskienhallinta on muutoksiin reagoivaa ja jatkuvaa kehittamista. Riskienhallinnan avulla
muutokset havaitaan ja niihin voidaan reagoida viipymatta. Riskienhallinta on mukana organisaati-
on toiminnassa sen eri osa-alueita kehitettdessa. Toimiva ja l&pinakyva riskienhallinta korostuu
erityisesti muutoksissa, joissa kehitetdédn uusia toimintamalleja ja luovutaan vanhoista.

Riskienhallinta toteutetaan organisaation tarpeiden mukaan. Riskienhallinnan jarjestelyissa
otetaan huomioon organisaation rakenne seka toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Ris-
kienhallinnan jarjestelyt sovitetaan yhteen ulkoisen ja sisaisen toimintaympariston ja riskien mu-
kaan.

Riskienhallinta kattaa myds yhteisty6kumppaneiden toiminnan. Ulkopuolelta hankituissa pal-
veluissa riskienhallinnan kokonais- ja valvontavastuu on aina virastolla. Riskienhallinnan jarjestely-
jen riittava taso naissa palveluissa tulee varmistaa sopimuksilla.

6 Riskienhallinnan vastuut

Tassa esitetdaan, kuinka riskienhallinnan vastuut ja roolit on maaritelty [virastossa]. Tarkeaa on,
ettd jokainen sisdistdd oman vastuunsa ja sen luonteen osana riskienhallintakokonaisuutta. [Jos
vastuut eivét ole riskienhallintapolitikassa, lisdtdan maininta: Riskienhallinnan vastuut on kirjat-
tu...].

Riskienhallinnan vastuista paattaa [virastokohtainen sdaddsten ja tydjarjestyksen mukainen
taho].

[Viraston ylin johto, madritellaan virkanimikkeen mukaan (ministeriéssa kansliapaallikko /
virastossa viraston paallikkd)] vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
vahvistaa riskienhallintapolitikan sek& hyvéksyy siséisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausu-
man. Kaytannon tehtavia voidaan delegoida organisaatiossa, mutta vastuu on johdolla. Johto tu-
kee vastuullisen riskienhallintakulttuurin muodostumista ja edelleen kehittymistd sek& varmistaa
riskienhallinnan huomioimisen strategiaprosessissa ja tulosohjauksessa.

Johtoryhmat: Riskienhallinta on osa ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa ja johtoryhmatydskentelya
kaikilla organisaatiotasoilla. Viraston ylin johtoryhma [mé&aritelladn t&dhan virastokohtaisesti] kasitte-
lee virastotasoiset riskit ja riskienhallintatoimenpiteet.

Johtajat, paallikdt ja esimiehet vastaavat oman organisaatioyksikkdnséa [osastonsa, yksikkénsa,
toimintonsa, ryhmansé, vastuualueensa] riskienhallinnasta ja sen toimeenpanosta, tunnistavat
oman organisaatioyksikon toimintaan liittyvia riskeja sek& ilmoittavat ja raportoivat niistd asiaan-
kuuluvalla tavalla eteenpain.
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Hankkeen tai projektin omistaja, hanke/projektipaallikko, tyéryhman vetéja vastaa riskienhal-
linnasta osana hanke-/projekti/tydryhmahallintoa. Hankkeiden, projektien ja tyéryhmien riskienhal-
linta sisaltaa erityisesti tyon lapiviemiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien tunnista-
misen, analysoinnin, kasittelyn ja raportoinnin. N&aiden riskienhallinnassa mukaan on otettava myds
tavoiteltavan lopputuloksen sisaltaméat mahdolliset uudet riskit.

Henkildstd arvioi ja tunnistaa mahdollisia omaan ty6hénsa liittyvid riskeja seka ilmoittaa niista ja
poikkeamista esimiehelleen tai [muulle asiaankuuluvalle taholle, virastokohtainen]. Henkiléston on
huomioitava voimassa olevat ohjeet ja maaraykset. Johdon on varmistettava, ettd koko henkilosto
on néista tietoinen ja koulutus ja perehdytys on ollut riittava.

Riskienhallinnan vastuuhenkild(t) / koordinaattori(t) / asiantuntija(t) / ryhma(t): [Viraston] ris-
kienhallinnan vastuuhenkild on [nimike tai muu yksildinti] / on maaritelty [asiakirjassa]. Henkilon
vastuulla on seurata riskienhallinnan tilaa, koordinoida riskienhallintaa ja menettelyiden yhdenmu-
kaisuutta, tukea riskienhallinnan prosessissa seka kehittaé riskienhallinnan menettelyita.

[Seuraava viraston tarpeen mukaan: Vastuuhenkilén tukena on riskienhallinnan koordinoin-
tilyhteistydryhma [ryhmdana voi toimia jo olemassa oleva ryhma, jonka tehtaviin riskienhallinta voi-
daan kytked], jossa on [organisaatioyksikdiden] nimeamid toimintaa hyvin tuntevia henkilGita.
Ryhma toimii riskienhallintaprosessin valmistelevana ryhmana seka riskienhallinnan kehittamisen
tukena. Ryhmén avulla riskienhallinnan toteutukseen saadaan laajempaa koko virastoa tuntevaa
asiantuntemusta ja nakemysta.]

[Tarvittaessa: Ministerion rooli ja vastuu hallinnonalan riskienhallinnan ohjauksessa: Ministe-
rié vastaa hallinnonalan riskienhallinnan [tarvittavat luonnehdinnat asioista, vastuista ja toteutuk-
sesta, mm. ohjausprosesseista, joihin liittyy].]

Sisédinen tarkastus selvittda johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja
riittdvyyttd. Sisdinen tarkastus arvioi ndiden toimivuutta ja tehokkuutta seka tukee asiantuntijana
organisaation kaikkia tasoja systemaattisen riskienhallinnan toteuttamisessa. Sisainen tarkastus ei
ole vastuussa riskienhallinnan jarjestamisestd ja toteuttamisesta.

7 Riskienhallintaprosessi

[Viraston] riskienhallinnan kaytannon prosessi on kuvattu [litteessa 4 / erillisessa kuvauksessa].

Riskienhallinta on osa [viraston ohjausjarjestelmaa / johtamisjarjestelmaa / johtamista / toimintaal.
Riskienhallinnan keskeiset vaiheet sisaltyvat suunnittelun ja seurannan vuosikelloon ja ne liittyvat
[tAhan kirjataan tarvittavat prosessit]. Riskien kokonaisarviointi eli koko virastotason keskeisten
alueiden riskikartoitus tai niiden paivitys tehdaan [vuosittain...].

8 Riskienhallinnan arviointi ja kehittaminen

[Viraston] riskienhallintaa seurataan ja arvioidaan sé&énndéllisesti [tahan kuvataan miten, esim. joh-
toryhmassa ja miten usein, sekd mita sisainen tarkastus tekee sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisuuden ja riittdvyyden varmistamiseksi]. Arvioinnin tulosten perusteella maaritel-
laan kehittdmiskohteet [ja naiden kasittely/ ylimman johdon vahvistaminen]. Toimintakertomukseen
kirjataan arvioinnin tulos sek& keskeiset kehittdmiskohteet siséisen valvonnan arviointi- ja vahvis-
tuslausumaan.
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9 Voimaantulo ja allekirjoitukset

10 Liitteet

[Tahan luetellaan viraston riskienhallintapolitiikan liiteet]



