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Puheenvuoro Kunnat ja maakunnat-seminaarissa

Euroopan neuvoston kunta-ja aluekongressin muutokset kuntaedustajan nékokulmasta

Hyvét naiset ja herrat, hyvéat kuulijat

Olen nelja vuottatoiminut kunta-ja aluekongressin jasenena ja runsaat kaksikymmenté vuotta
kuntajohtajana, ja puheenvuoroni rakentuu télta pohjalta, organisaatiota sisalta pain tarkastelevana,
neljaan osa-alueeseen. Ensiksi lyhyt kertaus Elroopan neuvoston kunta-ja aluekongressin
toimintatavasta,pohjana muutostarkastelulle, toiseksi Suomen valtuuskunnan toiminnasta,
kolmanneksi muutosprosesessista kunta-ja aluekongressissa ja neljanneksi lyhyt johtopééttsosio.

Euroopan neuvosto on laajimpia ja vanhimpia paneurooppalaisia jarjesttja, jonka jasenind on tala
Toimielimi& ovat jasenvaltioiden ministerineuvosto, parlamenttien yleiskokous, kunta-ja
aluekongressi ja kaikkein tunnetuimpana ihmisoikeustuomioistuin.l hmisoikeudet, vapaa demokratia
jalain jajéarjestyksen noudattaminen ovat koko Euroopan neuvoston keskeisid arvoja, jotka nakyvét
selkeasti myods kunta-ja aluekongressin toiminnassa. Euroopan neuvostoa onkin sanottu Euroopan
arvoyhteisoksi, toiminnan sisallon valossa el suinkaan perusteetta.

Kunta-ja aluekongressissa on 318 jasenta ja varg asenta. Suurimmat delegaatiot ovat 18
jasenisid(Ranska, Englanti, Vendj4, Italia), Suomella valtuuskunnassa on jasenia ja vargjasenia viisi.
Kongressi jakaantuu kunta-ja aluekamareihin, jotka nimensd mukaan késittelevét kuntatason ja
aluetason kysymyksia. Néiden liséksi kongressilla on nelja komiteaa, hallintokomitea, joka
késittelee ingtitutionaal isia( maaraporttela, vaalitarkkailuraporttga)hallinnollisia kysymyksig,
sosiaalisen koheesion komitea, joka keskittyy sosiaalisiin kysymyksiin jaterveyden hoito-sekéa tasa
arvoasioihin, koulutusasioiden komitea, joka késittelee nuorison, liikunnan ja koulutuksen
kysymyksid, seka kestavan kehityksen komitea jolla on ymparistokysymysten liséksi maankaytto ja
aluesuunnittelun aihe-alueet. Kuten havaitsette, kuntapal velujen koko kirjo on hyvin katettu naiden
toimielinten kautta. Kongressin toimintaan kuuluu oleellisena osana my6s asiantuntijatyoryhmét,
joita perustetaan erilliskysymysten val misteluun, seké lagjakirjo yksityisia yhteistyojérjestoja joilla
on tarkkailijan asema kongressissa.

Kongressin jasenet ovat jérjestaytyneet myos puolueryhmittain neljéén ryhmaan; EPP-CD-ryhma
(konservatiivit), SOC-ryhmé(sosialistit),ILDG-ryhma (liberaalidemokraatit) seka NR-
sitoutumattomat. Ryhmét kokoontuvat kongressin yleiskokouksen alussa ja pyrkivat méérittelemaan
yhteisia ndkemyksia tulossa oleviin asioihin, useimmiten kuitenkin vain keskustelemaan
nékemyksistd, koskaryhmét ovat varsin hgjanaisiaja NR-ryhma ei taida kokoontuakaan.
Kongressin keskeisin periaateasiakirja on paikallishallinnon peruskirja (Charter of Local
Authorities) jossa méaritelld8n mm. paikallishallinnon vapaiden vaalien j&rjestamisperiaatteet seka
oikeus omaan padtantavaltaan kuuluvasta rahoituksesta. Lahes kaikki j&senvaltiot ovat peruskirjan
hyvéksyneet.Valmisteilla on ollut pitk&8n myos aluehallinnon vastaava peruskirja, mutta sen
valmistelu on pysahtynyt, koska yhteista ndkemysta ei ole syntynyt..Mm Suomen on ollut vaikea
hyvéksya ehdotettuja varsin kategorisia muotoiluja vaaleilla valittavasta aluehallintomallista.
Peruskirjan sijaan on hyvaksytty paikallishallinnon perusohjeistus, jota kéytetdan jatkossa myos
aluehallinnon arvioinnissa

Kongressi hyvaksyy toimielintensa valmistelusta eri osa-alueita koskevia paétdslauselmia ja



suosituksia, joiden kayttd jasenvaltioiden lainséédannon ja paikallis-ja aluehallintoa koskevan
politiikan seka siihen pohjautuvan ohjeistuksen osalta siirtyy ministerineuvoston kautta (mikéli ne
otetaan huomioon) jasenvaltioiden kaytantdon. Tie on siis varsin pitkd, ja nayttda silté etta
useimmat suositukset jdavét kongressin edustajien eteenpainvietdvaksi omien verkostojensa kautta.
Kongressi seuraa jasenvaltioiden paikallishallinnon peruskirjan ja suositusten toteutumista
jasenmaita koskevien maaraporttien laadinnan ja kasittelyn kautta. Kutakin jdsenmaata on pyritty
arvioimaan viisivuotiskausittain. Viimeisin maaraportit koskivat Islannin paikallisdemokratiaa ja
Sveitsin aluedemokratiaa. Parhaillaan on k&ynnissa VVendja koskevan raportin laadinta. Suomen
maaraporttia e ole viime vuosina tehty, joten se lienee piakkoin tulossa.

Toinen keskeinen toimintamuoto on paikallis-ja aluevaalien vaalitarkkailu, johon jasenmaa esittéa
kongressille kutsun, ja tarkkailusta laaditaan raportti jonka kongressi hyvaksyy keskustelun jéakeen.
Kaikki jasenmaat eivét kutsua esitd, esim Veng 4, ja silloin tarkkailua el luonnollisesti voida
suorittaa.

Tahan valiin haluaisin ottaa naistd muutaman esimerkin, vaikkapa littié kayttéen. Peruskirjan osalta
voitaisiin sanoa, etta tuskin sité tosiasiassa moni tuntee, mutta lainsdddannon nojalla toimien vaalit
sujuvat perusrutiinilla. Merkittavia ongelmiaole ollut, lukunottamatta, vaalisalaisuuden
sdilytttamiskysymysta pienenevista éanestysalueista johtuen, mutta sekin on meillé nyt
oikaistu.Suhde keskushallintoon my6s toimii, talouden jokavuotista problematiikkaa luonnollisesti
padasiassa Kuntaliiton kautta kaydaan [&pi ja resurssien niukkuus on arkipdivaa. Se mika tuntuu
hieman aiheuttavan ongelmia juuri nyt, on kokeilujen runsastunut kaytto joka el anna oikeastaan
mahdollisuuksia vieda asioita kunnolla loppuun ennen seuraavaan kokeilun k&ynnistymista.

Kun suosituksia tarkastellaan, esim liikunnan kayttéa nuorison sitouttamisessa ryhmétoimintaan ja
syrjaytymisen ehkaisyyn on meilla kaytetty ties kuinka kauan, essmerkkina Ravilinnan
urhellukeskus, jota kéyttda kymmenkunta liikuntgjérjestdad paivittéin. Toisena esimerkkina
kulttuurin merkityksesta paikallisyhteisdjen kehittymiseen nostaisin esiin litin musiikkijuhlat joka
on nopeasti noussut valtakunnan eturivin kamarimusiikkitapahtumaksi musiikin
huippuammeattilaisten ja paikallisten aktiivien ssumattomalla yhteistyoll&

Kongressi saa kokouksissaan uselmmiten informaation neuvoston paasi hteeriltd, ministerineuvoston
puheenjohtajalta, seka viime aikoina myods EU:n alueiden komitealta ajankohtai skatsauksen
muodossa, jolloin my6s tulevia prioriteetteja kasitel|aan.

Keskusteluissa ja valmistelussa tulevat selkeésti esiin meidan kuntakenttdmme varsin
homogeenisessa ympéristdssa tapahtuvaan valmisteluun verrattunatodella lagja kirjo erilaisia
hallintojarjestelmi&janiihin liittyvid késitteitd jotka mielletédn jaymmaérretdan toisin eri
ympaéristoissd. Esimerkkind vaikkapa viimeksi Azerbeidjanin vaalitarkkailun yhteydessa kayty
tulikivenkatkuinen keskustelu ja puolenkymmenta danestystd mm tiedonvalittgjien riittavasta
vapaudestatal pelkastéan vapaudesta toimia vaalien yhteydessa. Toinen asia joka selkedsti nousee
esiin, on uusien demokratioiden voimakas tarve tulla esiin omine tulkintoineen maaritelmista ja
kaytannoista. Tama selittynee silla etté kansainvalisia foorumeita ei ole kovin runsaasti
kéaytettavissi jatdhan kiinnitetéan siksikin erityisa huomiota.

Hyvét kuulijat!

Suomen valtuuskunnan toiminnasta muutamia poimintoja. Valtuuskunta on kokemukseni mukaan
ollut varsin yhtenainen, keskusteleva ja selkedsti hakenut yhteisid, suomalaisia painotuksia
varsinaiseen puolueryhmittymaan sitoutumisen sijasta. Téma on vaikuttanut varsin tehokkaalta
tavalta, varsinkin kun ottaa huomioon edell& esitetyn kommentin poliittisten ryhmien tietynlaisesta
hajanaisuudesta. Valtuuskuntaa tukee erinomaisesti Kuntaliiton kansainvéalisten asioiden yksikko,
tiedonsaannista ja tiedonvalityksesta kaytannon jarjestelyjen hoitamiseen Erityisen pogtiivisena on
koettu vargjasenten mahdollisuus osallistua yleiskokousten seuraamiseen, jolloin heill&don
mahdollisuus pysya mukana kongressin toiminnassa eri intensiteetilla kuin vain varsinaisen jasen



poissaollessa. . Valtuuskunta on néhdakseni pyrkinyt myds systematisoimaan ja lagjentamaan
yhteydenpitoaan muihin toimijoihin. S&anndlliset tapaamiset EN:n Suomen suurlahettildan kanssa
ovat erinomaisia kongressin kokousten yhteydessa niihin nykyisin liittyvine
gjankohtaiskatsauksineen, samoin yhteisneuvottelut valtiovarainministerion kuntaosaston kanssa
nykyaan kahdesti vuodessa( mika on myo uutta)seké parlamenttivaltuuskunnan kanssa kerran
vuodessa, mika taas on vasta hakemassa muotojaan. Perinteisesti on kunkin kongressin
yleiskokouksen yhteydessa jérjestetty pohjoismaiden valtuuskuntien yhteiskokous, johon viime
vuosinaon liittynyt my6s Baltian maiden valtuuskuntia.Suomella on myds pitka perinne kongressin
hallituksen j&senyydestd, joka takaa vahvan tuntuman valmistelussa oleviin asioihin.

Valtuuskunta on osallistunut viime vuosina lukuisten raporttien laatimiseen, joista mainittakoon
pohjoisen ulottuvuuden merkitys paikallishallintoon, Portugalin maaraportti, jarjestdjen
(NGO:t)toiminnasta kongressissa, katulasten asemasta, ja parhaillaan menossa oleva selvitys
alueellisten oikeusasiamiesten toiminnasta.

Valtuuskunnan jasenet ovat tehneet kirjallisia ja suullisia esityksia ja kommentteja .
paikallishallinnon mahdollisuuksista liséta omaa tulonmuodostustaan, Itdmeren alueen
ympéaristonsuojelun merkityksestd, ministeri Kiviniemen raportin laadinnan tukemisesta,
sukupuolten tasa-arvon toteuttamisesta paikallishallinnossa, rekkajonojen ja tullimuodollisuuksien
helpottamisesta EU:n rgoilla paikallishallinnon ndkokulmasta ja alueiden komitean Itameri-
strategian tukemisesta kongressin toimenpitein. Lista on esimerkinomainen.

Suomea koskevia raportteja on laadittu yksi, vaalitarkkailuraportti sdhkdisten vaalien kokeilusta.
Kokeilun osittainen epdonnistuminen todettiin ja huomautettiin lisaksi etta kustannussaastojen
aikaansaaminen vaikutti heikosti perustellulta esitetylla tavalla, jossa sdhkoinen danestys suoritettiin
danestyspaikalla. Raportin toteamuksiin oli helppo yhty4, eiké laajaa keskustelua asiasta kéyty.

Hyvét kuulijat!

Kongressin toiminnan uudelleenarviointiin ja kehittdmiseen on néhtdvissa useita tekijoita.Budjetin
tiukkuus ja useita vuosia jatkunut nollakasvu, siis itse asiassa vahenevét resurssit ovat varmasti
karkipdassa Toiminnan tehostaminen tasta nakokulmasta on valttamatontd. Myads toiminnan
nakyvyys ja tuottavuus ovat nousseet keskustelussa selkedsti esiin. Muutosprosessi kaynnistyi
ministerineuvoston kokouksessa Valenciassa 2007, jolloin ministeri Mari Kiviniemi sai
tehtdvakseen laatia raportin neuvoston paikallis-ja aluehallintoa koskevan toiminnan kehittémisestd,
kuitenkin pdasiassa valtioiden keskushallinnon ndkdkulmasta. Raportti on saanut kongressissa
hyvéa palautetta, sen otetta on pidetty kokonaisvaltaisena, asiallisena ja rakentavana, erityisesti
avoimmuuden ja nékyvyyden lisdamiseen liittyvét ehdotukset on otettu myonteisesti
vastaan.Raportin ehdotuksiin on kohdistettu my6s vahvaa kritiikki&, joka ennenkaikkea on
kohdistunut esitykseen ministerididen virkamiesten osallistumisesta vaalitarkkailuun, jotaon
pidetty luottamuspohjalta valittujen edustajien toimial ueena. Ehdotusta kunta-ja alueasioihin
keskittyvasta korkean tason puhemiehestéd on on toisaalta pidetty konkreettisena myonteisena
asiana, mutta kongressin keskusteluissa sitd on myds vierastettu, ehké siksi ettéa puhemiehen roolia
on pidetty kongressin asiana. Pysyva komitea kasitteli raporttia vuos sitten kokouksessaan jatana
vuonna Utrechtin ministerineuvoston yleisraamitus alue-ja paikallishallinnon edistdmiseen
merkittiin yleiskokouksessa tiedoksi, ja kehittamisehdotuksia ké&sitelléan yksitelleen jatkossa.
Kongressin hallitus on Suomen aloitteesta jatkaa kehittamisselvitysta sisdisella raportilla, jonka
laatijaksi valittiin kongressin aiempi puheenjohtaja Halvdan Skard. Skardin raportin ensimmaéinen
versio valmistui vuoden 2009 keséllé ja senkin osalta keskustelu viela jatkuu.

Neuvoston uuteen paasihteeriin Thorbjorn Jaglandiin on pohjoismaal aisen vahvan poliitikkotaustan
pohjalta kasautunut runsaasti odotuksia muutosprosessin kaynnissa pitamiseen, ja léhes ens
toikseen han toi esiin tavoitteensa vahvistaa koko neuvoston organisaatiota saamalla siihen
enemman tehokkuutta, nakyvyytté ja Euroopan kansalaisten tarpeiden huomioimista keskittymalla
lisdksi oleelliseen oman roolin puitteissa ja hakemalla suhteellista etua tekemisessa: siis tekemalla
sita mitd muut eivét osaatal voi tehda. Virkamiehiston rooli on téssakin organisaatiossa keskeinen



valmistelun ja taytantéonpanon osalta, ja kun virkaorganisaation johto sitoutuu muutokseen, voinee
odottaa muutoksen pysyvan liikkeella Kun tahan lisdtéan kongressin uuden paésihteerin
itavaltalaisen Andreas Kieferin aloittaminen huhtikuussa, voinee odottaa muutoksen jatkuvan myos
kongressin virkaorganisaation toimesta.

Seuraavassa pohdintoja kongressin toiminnan kehittémiseksi tehdyista esityksista

Kongressin yhden vuotuisen yleisistunnon kokouskaytant6a muutettiin kahdeksi, syksylléja
kevadlla pidettaviks yleiskokouksiksi vuoden 2009 syksysta lukien.Tehostamisen nékokulmasta
tama saattaa tuntua erikoiselta ratkaisulta, mutta kun siihen liitetdan hallituksen kokous ja vahint&an
yhden komitean kokous samanaikaisesti, matkustus-ja majoituskulut huomioiden muutoksessa on
jarked, erityisesti kun otetaan huomioon erikseen muualla pidettévien kokousten virkamiehiston
kustannukset, jotka téssa vaihtoehdossa jédvét pois. Samalla tietysti on huomattu etta jérjestely
kylla tukee Srasbourgin kokouskauden jatkumista, kun yleiskokoukset ovat varsinaisen sesongin
ulkopuolella. Sdhkaoisten palvelujen lagjennus on ol lut merkittévad, 1ahes kaikki materiaalit saadaan
jo nyt sdhkoising, ja ainakin monistuskustannuksissa, jotka ovat varsin merkittavassa roolissa, on
S88st6)a saatu aikaan. Nakyvyyden lisdamiseksi kongressi on avannut kaikissa j&senmaissa
toteutettavaks vuosittain lokakuussa paikallisdemokratiaviikon, jonka toteuttamiseen kaikkia
paikallishallintoyksikoitd on kutsuttu. Viikko on toteutettu vuodesta 2007 lukien, ja vuonna 2008
esimerkiksi litissa toteutettiin paikallishallinnon peruskirjaa koskeva yleisbluento viikon puitteissa.
Nama ovatkin ainoita konkreettisia muutoksia tdhan asti.

Virkamiehiston taholta on ehdotettu vaalitarkkailutoiminnan supistamista, mutta ehdotus on jyrkasti
torjuttu.

Uusien valtuutettujen sisd8najokoulutusta, organisaation toimintaan sisdllepaasyn helpottamiseksi
on esitetty, ja sen uskoisin toteutuvan hyvinkin suurella todenndk6isyydell&. Tarvetta siihen omien
kokemusten perusteella selkeasti on ndhtavissa, vaikka kuntaliiton tuella tdlaista sisddnajoa on
tehtykin. Suurina rakenteellisina muutoksina on esitetty kahden kamarin jérjestelmasté luopumista,
pysyvan komitean lakkauttamista tarpeettomana kahden yleiskokouksen jérjestelméssa, hallituksen
roolin tarkistamista, sek& myds komiteoiden mééran vahentamist, asiantuntijaryhmien maaran
rgjaamista ja myos kasiteltévien asioiden rajaamistaoleellisiin asioihin jolloin niihin pad&stéisiin
perehtymaan viela perusteel lisemmin. Valtuuskunnan toimesta on korostettu liséksi seurannan
merkitysta sen suhteen., mita kongressin hyvaksymien suositusten johdosta tehdaén. Useimmat
ndista esityksista on sisallytetty Skardin raporttiin kongressin jasenille tehtyjen kyselyjen pohjalta.
Kahden kamarin jérjestelméasta luopuminen toisaalta voisi tehostaa toimintaa, toisaalta
asiantuntemuksen keskittymisen suhteen voitaisiin jotain oleellista menettaa. Pysyvan komitean
rooli kahden yleiskokouksen jarjestelméssa on helkentynyt, mutta voimakkaita kantoja on esitetty
jo

komitean sdilyttamisen puolesta jo siita syysta ettd sen kokoukset kiertévét puheenjohtajamaissa, ja
sitéd on nakyvyyden kannalta pidetty merkityksellisend. Toisaalta pysyvan komitean on néhty
voivan, mikdli se saisi oikeuden hyvaksya lopullisesti kongressin puolesta kannanottoja, voivan
vahentaa yleiskokouksen asiaruuhkaa. Hallituksen roolia on esitetty tarkistettavaksi esim niin etta
poliittisten ryhmien puheenjohtajat voisivat osallistua kokouksiin,jolloin valmistelu ja tiedonkulku
myas poliittisten ryhmien suunnalta voisi tehostua.

Komiteoiden maaran vahentaminen liittyy k&siteltdvien asioiden méaraén, ja siihen mitka asiat
valmistelun ja p&dtoksenteon kannalta ovat oleellisia. Komiteat varsin itsendisesti voivat paéttéa
mitka asiat tulevat valmisteluun, ja varsin yleispiirtei sia kannanottoja voi taltéa pohjalta syntya.

Y htend erityiskysymyksend on nostettu esiin parhaiden kaytantdjen esittdminen vaikkapa
hyvéksyttavien suositusten yhteydessa konkretian lisdamiseksi. Asiantuntijaryhmien, niin hyvia kuin
ne tiettyjen erityiskysymysten osalta ovatkin, on todettu voivan alkaa eléd omaa elamaansa, jatkuen
toistaiseksi, jatama ei luonnollisestikaan voi olla niiden tarkoitus.

Toiminnan muutosesityksiin kuuluu myo6s kannatettava nékemys yhteistyokumppaneiden
sdanndllisen yhteistyon tiivistamisestd, esimerkkind alueiden komitea. Hyvin luonnollinen
yhteistyokohde olisi Itameri-strategian toteuttaminen, myos paikallishallintotasolla.

Avoimmuuden lisgamiseksi on kaynnistetty kongressin paasihteerin valintaprosessin uudistaminen.



Meitd hammensi kéydyn prosessi salamyhkaisyys, kaikkia hakijoita esimerkiksi ei saatu koskaan
kongressin jasenten tietoon. Avoimmuuden osalta paljon olisi viela tehtavissi talouden osalta,
tietoja on todella vahan ja nekin 1&hinna epaviralisia. Tuttu ilmi6 takavuosilta Euroopan
parlamentinkin osalta.Siell& kuitenkin tilanne on jo muuttunut.

Viimeks on kaynnistetty erityisesti kasiteltdvien asioiden tarkeys arjestyksen, prioriteettien
aihepiiriin liittyva selvitys, jonka puitteissa parhaillaan kerétdan nékemyksia

Tamakaan listaus el ole taydellinen, keskusteluissa on esilla runsaasti viela muitakin asioita, mutta
tamakin katsaus antanee kasityksen siita etta kongressin puitteissa on kaynnissa hyvin lagja, ja
toivottavasti perusteellinen pohdiskelu kongressin keskeisista tehtavistd, niiden toteuttamiseen
parhaiten soveltuvasta organisaatiosta ja kaytettavista menettel ytavoista.

Hyvét kuulijat!

Johtopaatoksina edell desitetysta vois todeta, ettéd kongressin osalta kdynnissd oleva prosessi on
hyvin tarpeellinen jaarvokas, javastuussa olevat valmistelijat ovat tehneet varsin perusteellista
tyota keréten lagjalta pohjalta ndkemyksid avoimen valmisteluprosessin periaatteiden mukaisella
tavalla Késittely sen sijaan el ole viela kovin avointa ja kokonaisarviointi on viela kesken.Edella
esittamani arviot perustuvat osittain keskusteluihin, osittain valmisteluprosessista tulleisiin
muistiohin ja prosessista tihkuneisiin kommentteihin. Prosessin tuloksista el viela voida sanoa
mitéan, koska nékemykset ainakin tassa vaiheessa ovat muotoutumattomia. Ehk& uudet johtavat
virkamiehet, joihin aiemmin viittasin, antavat téhan prosessiin uuttatarvittavaa tukea kongressin
virkaorganisaatiolta.

Lagja organisaatio asiantuntijoineen tuo mukaan valtavan tietovarannon, kysymys on pitkalti siitg,
miten se saadaan jalostettua konkreettiseen muotoon. Parhaat kéytannot ovat ehké paras tapa
konkretisoida suosituksia ja paéttslauselmia. Suuri kysymystietysti on my6s, miten arvoyhteison
tarkeind pitamia asioita viedaén eteenpain ilman suoraa sidosta resurssien kéyttoon?

Nakyvyyden lisddminen voisi toimia myos niin etté suositukset ja parhaat k&ytannét koottaisiin
kongressin nettisaitille, ja samalla tehostettaisiin jAsenmaiden kuntaliittojen tiedonvalitysta niista
jasenilleen.Saattaa myos olla etté keskeisiin tehtaviin tarvitaan uutta nékokulmaa, joka nostaisi
kongressin painoarvoa ja nakyvyytta entisestéan. Paikallishallinnon peruskirjan selkeiden
rikkomusten maaraporttien aikataulusta poikkeava,saatujen esitysten pohjalta tapahtuva tarkastelu
kongressissa seka silta pohjalta mahdollisimman velvoittavat muutosvaatimukset voisivat olla yksi
tdlainen tehtdvéalue. Kongressi on avannut téhan suuntaan vievaa kéytantod esim Turkin
kurdikysymystg, ja alueella erotettujen pormestareiden kysymysta pohdiskellessaan.
Avoimmuuden lisédminen esimerkiksi kongressin talouden osalta voisi olla paikallaan ainakin
pohjoismaisesta nakokulmasta, tieddmme siitéa vain nollalinjan ja ettéa vuosibudjetti on noin viiden
miljoonan luokkaa( edustamani suomalainen keskikokoinen kunta vois siis rahoittaalahes
kymmenen tallaisen organisaation vuosibudjetillaan) Toinen nékokulma talouteen avautuu
vallitsevan taloustilanteen pohjalta, mika ei voi olla heijastumatta aluehallinnon resurssointiin
pidemmallataéhtayksella Kongressin tulisi arvioida myds tdman tilanteen vaikutuksia, ehk& aivan
padtoslausel matasol la.

Johtopaatoksena on perusteltua myos todeta vaikka vahan kuluneellakin tavalla, ettd suomalaisella
kuntakentalla on paljon annettavaa kongressin toiminnalle, ainakin jos gjatellaan hyvia ja
parhaitakin kaytantdjé ja niiden liittdmista suositusten oheen; ja toisaalta meill& on opittavaa
ainakin avoimen, ja hyvia menettelytapoja, poikkeaviakin, perustellen koskevia nékemyksia
arvostavan keskustelukulttuurin osalta.

Kiitos mielenkiinnostanne, kysymyksia?



