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VAIKUTTAVUUS-ja OHJE VM099:00/2011
TULOKSELLISUUS-
o h j el m a 12.6.2013

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimeenpano hallinnonaloilla

Tavoitteet ja toimeenpanon lahtokohdat

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmalla vastataan osaltaan julkisen talouden kestivyysvajeen
supistamistarpeeseen seki tydomarkkinoiden muutokseen kirkastamalla valtionhallinnon roolia
ja tehtévid, tuottamalla rakenteellisia uudistuksia sekd ottamalla kdyttd6n valtionhallinnon uutta
roolia tukevia toimintatapoja.

Hallinnonalakohtaiset vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmat muodostavat ohjelman toimeen-
panon ytimen. Ne muodostuvat hallinnonalan VATU-hankkeista, inhimillisen pddoman kehit-

tdmisestd sekd ydintoimintoanalyysissd ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamisesta.

Kuval: Hallinnonalojen VATU-ohjelmat tavoitteiden toteuttaji-

VATU—O hje|ma TAVOITTEENA: talouden kestavyysvajeeseen seka
tyomarkddnoiden muutokseen vastaaminen
1. kirkastamallavaltionh allinnon roolia jatehtavia
2. tuottamalla esille rakenteellisia uudistuksia ja
3. oltamalla kéyttoon uuttaroolia tukevia toimintatapoja.

Vi N At S s

Hallinnonalan VATU-hankkeet
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Hallinnonalan
VATU-ohjelma

Hallinnonalan ydintoimintoanalyysin ehdotusten toteuttaminen

na

VATU-ohjelman toimeenpanossa on huomioitava erityisesti seuraavat lihtdkohdat:

1. Ohjelmaa ja sen osa-alueita johdetaan kokonaisuutena ja koordinoidusti, ohjelman strategi-
set tavoitteet huomioiden,

2. Toimenpiteilld edistetddn inhimillisen pddoman hyvii kokonaishallintaa ja arviointia.

3. Tuloksellisuuden kaikkia osa-alueita (vaikuttavuus, palvelukyky, aikaansaannoskyky seka
tuottavuus ja taloudellisuus) tarkastellaan tasapainoisesti.

4. Toimenpiteitd toteutetaan yhdessé (henkildstén mukaanotto, poikkihallinnollisuus ym.) se-
ké aktiivisesti uudistuen.

5. Toimeenpanossa piipaino on tuloksissa ja vaikutuksissa. Prosesseissa pyritdin keveyteen
ja tarkoituksenmukaiseen vaiheistukseen.

e Valtiovarainminisleric Puh 0295 16001 (vaihde)
VALTIOVARAINMINISTERIO Snellmaninkatu 1 A, Helsinki Faksi 09 160 33123
PL 28, 00023 Valtioneuvosto valtiovarainministerio@vm.fi

www.vm. fi Y-tunnus 0245439-9
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Lisdksi ministeri6t varmistavat hallinnonaloillaan yhteistoimintamenettelyn laadukkaan toteu-
tumisen vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimenpiteiden valmistelussa ja toteutuksessa.

Ohjelman seurantakohteet ovat a) budjettitalouden toimintamenot, b) henkilotydvuodet, c)
osaamisen kehittyminen ja uudistuminen, d) motivaatio ja tydn imu, e) johtaminen ja tydyhtei-
sOn vuorovaikutus seké f) sairauspoissaolopdivit, joiden kehitysti seurataan vuosittain. Kohtei-
ta ¢, d ja e mitataan VMBaro-indeksilld. Ministeridt vastaavat hallinnonalan toimenpiteiden to-
teuttamisesta ja seurantietojen tuottamisesta. (Liite 1 ja liite 2.)

Hallinnonalan VATU-ohjelman toimenpiteet ja aikataulut osa-alueittain

A. Hallinnonalan VATU-hankkeiden toteutus ja seuranta
Ministeridt ovat nimenneet ohjelman yhteisseurantaan nostettaviksi vaikuttavuus- ja tulokselli-
suushankkeiksi yhdestd kahteen hanketta tai toimenpidettd, joiden toteuttamisesta ne vastaavat
(Liite 3). Hankkeille on tehty tasapainoinen tavoitteenasettelu sekd mittarit, indikaattorit ja ta-
voitearvot koskien vaikuttavuutta, palvelukykyd, aikaansaannoskykyd, tuottavuutta ja taloudel-
lisuutta. Hankkeiden inhimillisen pddoman kehittdmisen tulisi néky3 aikaansaannoskyvyn ta-
voitteissa. VATU-hankkeiden toteumatietojen seuranta ja raportointi tapahtuu Netrassa.

Toimenpide ja seuranta
Ohjelma raportoi VATU-hankkeista talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle ja niiden etene-
misti késitellddn ohjelman ohjausryhmaéssé vihintiin kerran vuodessa.

Ministeri vastaa hallinnonalan VATU-hankkeiden toteutuksesta, Ministerién (hallinnonalan
VATU-yhdyshenkil6n) tulee tdydentdd VATU-hankkeen tavoite-exceltaulukkoon hankkeen to-
teumatiedot vuoden 2013 toteutustilanteen osalta 30.1.2014 mennessd ja vuoden 2014 toteutus-
tilanteen osalta 31.12.2014 mennessi (palautus netra@valtiokonttori.fi). Toteumatiedot kirja-
taan keskitetysti Netraan. Lisétietoja: Olli Ahonen, Valtiokonttori

B. Inhimillisen paaoman kehittaminen ja seuranta
Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmassa inhimillisen pddoman kehittdmisen painopistealueik-
si on priorisoitu seuraavat aihealueet:

1. Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen
e Osaamisen kehittimisen prosessi on joustava ja tehddédn my0s yhteistydssa yli hal-
linnonalarajojen litkkuvuuden lisdamiseksi.
o Kehityskeskustelujen vaikuttavuus toimintaan asti on arkipdivii.
e Ennakoiva henkilostosuunnittelu tukee muutoksia ja mahdollisten muutosten aikana
varataan resurssit riittdviin muutoskeskusteluihin.
2. Innostavan johtamisen ja esimiestyon kehittdminen
o Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusajattelun ndkdkulman vahvistaminen, (esim.) suunni-
telmat johdon ja esimiesten koulutuksesta, tydssi oppimisesta, verkostoitumisesta,
benchmarkkauksesta ja yksilokohtaisista kehittymissuunnitelmista.
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3. Henkisen, fyysisen, sosiaalisen ja eettisen tyokyvyn vahvistaminen.
e Tyon organisoinnin ja tydn ilon vahvistaminen konkreettisilla toimenpiteill tavoit-
teena muun muassa poistaa turhaa byrokratiaa sekd lisatd yhteisollisyyttd.

VATU-ohjelma jirjestdi teematilaisuuksia ja viestii monipuolisesti inhimillisen p&ioman vai-
kutuksista tulokselliseen toimintaan. Syksylld 2013 teemana on johtamisen merkitys tulokselli-
suuteen, josta jarjestetddn kolme samansiséltoistd tilaisuutta (2.9., 16.9. ja 23.9.). Keviilld
2014 teemana on osaamisen merkitys tuloksellisuuteen ja syksylld 2014 tyShyvinvoinnin mer-
kitys tuloksellisuuteen.

Toimenpiteet ja seuranta

Ministeri6 vastaa, ettd hallinnonalan VATU-ohjelman toteutuksessa inhimillisen piiioman ke-
hittdmistoimet tulevat jatkossakin siséllytettyd a) joko osaksi hallinnonalan tulosohjausta, joh-
tamissopimuksia tai muita hallinnonalan vakiintuneita johtamisen ja kehittdmisen kdytintdji tai
b) erikseen laadittavaan inhimillisen pdidoman kehittdmis- ja toimenpidesuunnitelmaan.

VATU-ohjelma toteuttaa helmikuussa 2014 ministeridkohtaisen seurantakierroksen. Hallin-
nonalan inhimillisen pddoman kehittdmistoimet ovat toimenpiteiden muun seurannan ohella
keskeinen teema seurantakierroksella. Tapaamisessa tarkastellaan: 1) henkiléstdn osallistumista
ohjelman toteutukseen, 2) VMBaron/vastaavan henkilgstétutkimuksen tulosten ja muiden seu-
rantakohteiden tilaa, 3) vuosien 2011-2013 kehitysti hallinnonalan organisaatioissa seki 4)
suunnitellut ja toteutetut kehittdmistoimet inhimillisen pd&oman osalta. Ministeritkierroksen
tulosten perusteella valmistellaan keviin 2014 talouspoliittisen ministerivaliokunnan raportoin-
ti ja linjaukset ohjelman jatkotoimista.

Inhimillisen pddoman kehittdmistoimissa voidaan hyddyntdd muun muassa VATU-ohjelman
verkkosivuilla kuvattuja tydkaluja.

. Ydintoimintoanalyysiehdotusten toteuttaminen ja seuranta

Ydintoimintoanalyysin ehdotukset jakautuvat kahteen ryhméén: 1) ministerién johdolla valmis-
teltuihin hallinnonalan ehdotuksiin, joiden toteutus tapahtuu osana VATU-ohjelmaa seki 2)
henkil6stdn seké hallinnonalojen virastojen ja laitosten ehdotukset, jotka on arvioitava ja toteu-
tettava osana virastojen ja laitosten normaalia toiminnan johtamista ja kehittimistd. Merkittava
osa hallinnonalojen Y TA-ehdotuksista perustuu alun perin henkiléston tekemiin ehdotuksiin.
Henkil&stolle on tirkedd kertoa mitki ehdotuksista on otettu jatkovalmisteluun ja miti lopuille
on tarkoitus tehda.
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Kuva 2: Ydintoimintoanalyysiehdotusten toteuttaminen
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Toimeenpano ja seuranta

Ministeri6 vastaa, ettd hallinnonalan ydintoimintoanalyysin ehdotukset toteutetaan, mikéli jat-
kovalmistelussa tdimi on arvioitu ja todettu edelleen mahdolliseksi. Ydintoimintoanalyysin eh-
dotusten hydty- ja vaikutusarviointeja tdydennetdén puuttuvilta osin. Tasapainoinen tavoiteaset-
telu tehddén niiden hankkeiden osalta, joiden toteutus tapahtuu tiiviimmin osana VATU-
ohjelmaa, ja muiden Y TA-uudistusten osalta ministerién harkinnan mukaan hallinnonala- ja
hankekohtaisesti. Indikaattorit, mittarit ja tavoitearvot laaditaan harkinnan mukaan.

Kuva 3: Ydintoimintoanalyysiuudistusten vaiheet

DD

Hyotyjen/
vaikutusten
seuranta

Mitk# Y TA-ehdotuksaet Mitkd Y TA-uudistukset Mitké Y TA-uudistukset
ovat siityneet ovat siityneet on saatu valmiiksi?
valmisteluun? valmistelusta Mitk# taas on arvioitu
Mitké taas on arvioitu toteutukseen? toteutuksen aikana
sellaisiksi, ettei niiden Mitk# taas on arvioitu sellaisiksi, eftei niiden
toteutuksen sellaisiksi, ettei niiden toteutusta ole
jatkovalmistelu ole toteutus ole tarkoituksenmukaista
tarkoituksenmukaista? tarkoituksenmukaista?, jatkaa? (ts. keskeytetty)
(ts. keskeytetty) (ts. keskeytetty) Perustelu, miksi
Perustelu, miksi Perustelu, miksi keskeytetty?
keskeytetty ? keskeytetty ?
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Ydintoimintoanalyysissa ehdottajana toimineen ministerion tehtdvéni on vastata, ettd ydintoi-
mintoanalyysiuudistusten vaiheet a) viedddn padtokseen tai b) péitetdin keskeytetyksi. Vaiheita
ovat: ehdotuksen tekeminen (tehtiin 31.12.2012 mennessd), valmistelu, toteutus sekd hydtyjen
ja vaikutusten seuranta. VATU-ohjelmalle on raportoitava 1) uuteen vaiheeseen siirtyminen, 2)
valmiiksi saadut uudistukset ja 3) keskeytetyiksi paitetyt (keskeyttdmisen perustelut tiedoksi
ohjelmalle).

Ydintoimintoanalyysin ehdotuksissa on yksittdistd organisaatiota tai hallinnonalaa koskevien
ehdotusten lisdksi poikkihallinnollisia ehdotuksia. Poikkihallinnollisia ehdotuksia ovat ehdo-
tukset, jotka koskettavat useaa hallinnonalaa, mutta ei kaikkia. Poikkihallinnollisten ehdotusten
toteutusta voidaan kisitelld ja koordinoida VATU-yhdyshenkiléverkostossa ja kansliapaallikkeo-
kokouksessa. Poikkihallinnollisten ehdotusten valmistelun pddvastuu on ehdottajalla, muut
osallistuvat valmisteluun. Poikkihallinnollisten ehdotusten seuranta ja raportointi tapahtuvat
kuten on edelld kuvattu. Pdiraportoija on ehdottaja yhteisty0ossd muiden osallisten kanssa.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan 12.3.2013 késittelemien ehdotusten (Liite 4) osalta val-
mistelu- ja toteutustilannetta seurataan syksylld 2013 (seurantatieto VATU-ohjelmalle
30.9.2013). Kaikkien ehdotusten osalta valmistelu- ja toteutustilannetta seurataan keviilld 2014
ja kevialld 2015 talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa. Seurantatieto toimitetaan VATU-
ohjelmalle helmikuun 2014 ministeridkierroksen yhteydessid. Muutoin hallinnonalan oma seu-
ranta ja tavanomainen raportointi.

. Hallinnollisen taakan vahentamisen toimenpidekokonaisuus

Hallinnollisen taakan vahentdmisen toimenpidekokonaisuus muodostuu 1) kaikille ministeriéil-
le ja hallinnonaloille yhteisisté toimista, 2) hallinnonalan toimista ja 3) poikkihallinnollisista
toimista. Ministerio johtaa ja vastaa hallinnollisen taakan vdhentdmisen toteutuksesta hallin-
nonalalla, VATU-ohjelma tarjoaa hallinnollisen taakan véhentdmiseen tihtdaville toimille yh-
teisen aikataulun, seurannan ja koordinaation, joihin hallinnonalat sitoutuvat omalta osaltaan.

Toimeenpano ja seuranta

Hallinnollisen taakan vihentdmisen toimenpidekokonaisuuden késittely on syksylld 2013 talo-
uspoliittisessa ministerivaliokunnassa, jossa raportoidaan kokonaisuuteen sisiltyvit toimenpi-
teet. Toimenpidekokonaisuuteen siséltyville hankkeille ja toimille tehd4én tasapainoinen tavoi-
teasettelu. Indikaattorit, mittarit ja tavoitearvot laaditaan harkinnan mukaan. Toimenpidekoko-
naisuuden etenemisestd raportoidaan seki talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle etti ohjel-
malle vuosien 2014 ja 2015 kevaalla.

VATU-ohjelma suosittelee vaikutusarvioiden tekemistd merkittdvimpiin hallinnollisen taakan
vihentidmistoimenpiteisiin. Ohjelma tarjoaa tukea ns. standard cost model —menetelméin kéiyt-
toon ao. tarkoituksessa. Lisdtietoja Tero Meltti, valtiovarainministerio.

. Sahkoinen asiointi ja perustietovarannot
Valtiovarainministerid/JulkICT valmistelee 30.9.2013 mennessi ehdotukset koskien sihkdisen
asioinnin edellytysten toteuttamista julkisessa hallinnossa, perustietovarantojen/-rekisterien hal-
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linnan ja ohjauksen keskittimistd sekd sdhkdisen asioinnin (palvelutoiminnan) kehittdmisen yh-
teistd tukea. Toimenpidekokonaisuuteen siséltyville hankkeille ja toimille tehdééin tasapainoi-
nen tavoiteasettelu. Indikaattorit, mittarit ja tavoitearvot laaditaan harkinnan mukaan. Mahdol-
liset vaikutukset hallinnonalojen VATU-ohjelmien toteutukseen tdsmentyvit syksyn 2013 talo-
uspoliittisen ministerivaliokunnan linjausten perusteella.

Valtiovarainministerid on asettanut 25.4.-31.10.2013 toimikaudeksi perustictovarantojen hal-
linnan ja ohjauksen keskittdminen —tydryhmin ja on asettamassa valtionhallinnon sihkdisen
palvelutoiminnan kehittimisryhméi. Perustietovarantojen hallinnan ja ohjauksen keskittiminen
—ty6ryhmad: Riku Jylhdnkangas, Sami Kivivasara, Olli-Pekka Rissanen
(etunimi.sukunimi@vm.fi). Sdhkdéisen palvelutoiminnan kehittdmisryhma: Marjukka Saarijirvi
ja Heidi Torro (etunimi.sukunimi@vm.fi ).

Tuki hallinnonaloille ohjelmien toteutuksessa
Yhdyshenkiloverkosto
Valtiovarainministeri6 on asettanut vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimeenpanon tu-
eksi hallinnonalojen yhdyshenkildverkoston (Liite 5).
Verkoston tehtivini on;
1) Tukea ja koordinoida hallinnonalojen VATU-ohjelmien toteutusta suhteessa kansalliseen
ohjelmaan.
2) Tukea ja vahvistaa tiedonkulkua, kehittdmisaloitteita seké poikkihallinnollisten toimenpi-
teiden toimeenpanoa ohjelmassa
3) Valmistella ja koordinoida erityisesti VATUn hallinnollisen taakan vihentdmisen toimen-
pidekokonaisuutta ja sen toteutusta.
Témén ohjeen toimeksiantojen tarkemmasta toteutuksesta sovitaan ja kerrotaan yhdyshenkil-
verkostossa, Yhteyshenkilo, lisdtiedot: Tero Meltti, valtiovarainministerio.

Inhimillisen pddoman kehittdminen
Yhteyshenkilo, lisdtiedot: Helena Tammi, Valtiokonttori.

lasapainoinen tavoiteasetanta ja tuloksellisuuden arviointi.
Yhteyshenkild, lisdtiedot: Silja Hiironniemi, valtiovarainministerio.

My tuki
VATUn verkkosivut
Vatupassi -uutiskirje




7(14)

i I
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%1/2%’\/
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~

Osastopdillikdn sijainen,
neuvottelujohtaja

Liitteet: Liite 1. Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman tydsuunnitelma vuosille 2013-2015

Jakelu:

Liite 2. Hallinnonalakohtaisten vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmien toteutuksen seu-
rannan tavoiteaikataulu

Liite 3. Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman ohjelman yhteisseurantaan nostettavat
hankkeet

Liite 4. Hallinnonalojen talouspoliittisen ministerivaliokunnan 12.3.2013 kisittelyyn
nostamat ydintoimintoanalyysin ehdotukset

Liite 5. Yhdyshenkiléverkosto

Ministerididen kirjaamot
Ministerididen kansliapdallikot

Tiedoksi:  Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman ohjausryhm, valmisteluryhma ja yhdyshenkil$-

verkosto

Valtion padsopijajirjestot
Valtion tarkastusvirasto
Eduskunnan tarkastusvaliokunta
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Liite 1. Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman tyésuunnitelma vaosille 2013-2015
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Liite 2. Hallinnonalakohtaisten vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmien toteutuksen seurannan

tavoiteaikataulu

ma 30.9.2013

pe 30.1.2014

helmikuu 2014

ke 31.12.2014

helmikuu 2015

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan 12.3.2013 kisittelemien YTA-
ehdotukset, hallinnollisen taakan vdhentdmisen toimenpidekokonaisuus
seki sidhkoisen asioinnin ja perustietovarantojen kokonaisuus

VATU-hankkeiden (1-2 kpl hall.ala) toteumatiedot

Valmistautuminen hankkimaan tietoa ja kertomaan ministeridkohtaiseen
seurantakierrokseen: 1) henkildston osallistumisesta hallinnonalan VATU-
ohjelman toteutukseen, 2) suunnitelluista ja toteutetuista inhimillisen pii-
oman kehittdmistoimista, 3) ydintoimintoanalyysiehdotusten toteutuksesta
ja saavutetuista tuloksista. Lisdksi tarkastellaan 4) VATU-hankkeiden to-
teutusta, 5) VMBaron/vastaavan henkildstétutkimuksen tulosten ja muiden

seurantakohteiden tilaa sekd 6) vuosien 2011-2013 kehitysti hallinnonalan
organisaatioissa.

VATU-hankkeiden (1-2 kpl hall.ala) toteumatiedot

Valmistautuminen hankkimaan tietoa ja kertomaan ministerikohtaiseen
seurantakierrokseen: 1) henkildstén osallistumisesta hallinnonalan VATU-
ohjelman toteutukseen, 2) suunnitelluista ja toteutetuista inhimillisen péi-
oman kehittdmistoimista, 3) ydintoimintoanalyysiehdotusten toteutuksesta
ja saavutetuista tuloksista, Lisdksi tarkastellaan 4) VATU-hankkeiden to-
teutusta, 5) VMBaron/vastaavan henkildstétutkimuksen tulosten ja muiden

seurantakohteiden tilaa sekd 6) vuosien 2012-2014 kehitystd hallinnonalan
organisaatioissa.
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Liite 3. Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman ohjelman yhteisseurantaan nostettavat hank-
keet

Hallinnonalat toimittivat valtiovarainministeridlle 7.12.2012 mennessa pyydetyt tiedot vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusohjelman yhteisseurantaan nostettavista hallinnonalakohtaisista ja poikkihallinnollisista
hankkeista (ns. VATU-hankkeet). VATU-hankkeista on valmisteltu 1) tasapainoisen tavoiteasettelun
mukaiset tavoitteet, indikaattorit, mittarit ja tavoitearvot sekd 2) hankkeiden inhimillistd pddomaa kos-
kevat kehittdmissuunnitelmat.

Oheinen taulukko on kooste hankkeista sekd hankkeiden yhdyshenkilGisté.

piiivastuu  Hankkeen nimi Y hdyshenkil
hall.ala
VNK Valtioneuvoston verkkoviestinnin uudistushanke Paivi Paasikoski

etunimi.sukunimi@vnk.fi

UM Kansalaispalvelujen prosessien kehittdminen Risto Hakoila
etunimi.sukunimi@formin. fi

UM & Suomen kansainvilisten toimintojen kehittdminen Risto Hakoila

TEM Suomi-talo/Team Finland konseptin pohjalta etunimi.sukunimi@formin.fi

OM Oikeushallinnon aineistopankki AIPA:n ja poliisin Marko Loisa
Vitja-jdrjestelmén luoma poikkihallinnollinen koko- etunimi.sukunimi@om.fi
naisuus

OM & Vankien terveydenhuollon valvonta, jarjestdminen ja Arto Kujala

STM rahoitus etunimi.sukunimi@om.fi

Mikko Juvonen
etunimi.sukunimi@stm.fi

SM Poliisin hallinnon uudistamista koskeva rakennehanke  Harri Martikainen
(PORAIII) etunimi.sukunimi@intermin. fi
PLM Kokonaisturvallisuus Aapo Cederberg

etunimi.sukunimi@defmin.fi

Kyberturvallisuusstrategian toimeenpano Aapo Cederberg
etunimi.sukunimi@defmin.fi

Logistiikkalaitoksen perustaminen Juha Hérkin
etunimi.sukunimi@mil.fi

Puolustusvoimauudistus Olli Suonio
etunimi.sukunimi@defmin.fi

VM TORI-toimialariippumaton ICT Sari-Anne Hannula
etunimi.sukunimi@vm.gi



Vero- ym. viranomaistietopalvelujen rajapinta (VTPR-
hanke)
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Janne Marttinen
etunimi.sukunimi@vero.fi

OKM OKM:n hallinnonalan ohjauksen ja virastorakenteen Timo Ertola
uudistaminen etunimi.sukunimi@minedu.fi
Kansainviélistymisen tuen vaikuttavuuden vahvistami-  Timo Ertola
nen etunimi.sukunimi@minedu.fi
MMM Elintarvike-, luonnonvara- ja maanmittaushallinnon Risto Yrjonen
tietotekniikan kehittdmiskeskus ELMA etunimi.sukunimi@mmmn.fi
Luonnonvara- ja elintarviketilastoinnin keskittiminen,  Risto Yrjénen
yhteisen tietoarkkitehtuurin kehittiminen ja tiedontuo-  etunimi.sukunimi@mmm.fi
tannon yhtendistdminen
LVM Julkisin varoin toteutettujen henkildkuljetusten uudis- ~ Markku Harrinvirta
taminen ctunimi.sukunimi@lvm.fi
LVM:n hallinnonalan tulosohjauksen kehittiminen Markku Harrinvirta
ctunimi.sukunimi@lvm.fi
TEM Poikkihallinnollinen tydpolitiikan palvelurakennearvio  Jussi Toppila
etunimi.sukunimi@ten.fi
TEM & TU-ohjelman VaTu-hanke (vrt. UM:n hanke) Severi Keinala
UM etunimi.sukunimi@tem.fi
ST™ Oikeusladkinnén tietojarjestelméprojekti Mikko Juvonen
etunimi.sukunimi(@stm.fi
YM Monitor 2020 — Ympéristétieto hyviin padtoksiin Juhani Kettunen

etunimi.sukunimi(@ymparisto.fi

Eeva-Riitta Puomio
etunimi.sukunimi@ymparisto.fi

Ympiristéhallinnon monikanavainen asiakaspalvelu

Liite 4. Hallinnonalojen talouspoliittisen ministerivaliokunnan 12.3.2013 kisittelyyn nostamat
ydintoimintoanalyysin ehdotukset

Ehdottajal.uopumisehdotus

LVM Kuudesta koulutus- ja tutkintotehtévistd lnopuminen

LVM 14 lupatehtévin lakkauttaminen

LVM Lastimaksut

MMM Vilja-alan yhteistydryhmén (VYR) toiminnan siirtdminen pois maa- ja metsdtalousministeriosta.
MMM Tuettuun rakentamiseen liittyva ennakkohyviksynté

MMM Meijeristd luopuminen

MMM Eldintutkimuspalveluiden osittainen ulkoistaminen
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MMM Valiotaimituotannon yksityistdminen
MMM a) Uittorakenteiden ylldpito Vuoksen vesistdalueella

b) Lli- ja Hossanjokien uittovelvoitteen hoito

MMM Kalatalouden edistdminen — Kalatalouden keskusliitto ja Suomen Vapaa-ajankalastajien Keskusjar-
jestd — Luovutaan nykyisestd yleisavustukseen perustuvasta rahoitusjérjestelystd ja siirrytdin han-
kerahoitteiseen menettelyyn

oM Valtioneuvoston pysyvien neuvottelukuntien ja toimielinten méérén vihentiminen

STM Apteekkilupien my&ntdmisprosessin uudistaminen

STM Tapaturmaselostusrekisteri

STM Tydaikojen poikkeusluvat

STM Vakuutusmatemaatikon ja vakuutusmeklarin tutkinnot

STM Erdit viranomaisten véliset lausunnot

TEM Vilittdvin toimielimen tehtdvit ja oman tuotannon hankkeet

VM Nimikirjalains&adantd

VM Rajahaastattelutiedonkeruun lopettaminen

VM JULHA (Julkishallinnon yhteystietohakemisto)

YM Vesien syvyyskartoituksen lopettaminen (SYKE ja ELY?)

YM Asukasvalintaan, vuokriin ja asumisoikeustalojen kéyttdvastikkeiden méaraytymiseen liittyvien
kanteluiden késittely

YM Kulttuurihistoriallisen kiinteistdvarallisuuden luovutuslain mukaisesta lausuntomenettelysti luo-
puminen

YM Terveyshaittojen poistamiseen tarkoitetut avustukset

Hallinnonalojen luopumisehdotukset sisdltédvit valtion nykyisistéd tehtdvistid/suoritteista/palveluista
/toiminnosta kokonaan tai osittaisia luopumisia, siirtoja toiselle toimijalle sekd luopumisia nykymuo-
toisesta kdytdnndstd. VATU-ohjelmassa kaikkia néitd on kisitelty luopumisotsikon alla.

Ehdottaja Kehittimisehdotus

UM Edustustoverkon toimintatapojen, toimintamallien ja palveluiden seki yhteistyon kehittiminen

UM Hallinnonalan tarjoamien kansalaispalvelujen kehittdminen joustavammiksi

UM Ministerion kiinteisthallinnon kehittdminen ja tehostaminen

UM Ulkoasiainhallinnon tietohallinnon tehostaminen ja uudelleen organisoiminen

oM Valtionhallinnon sisdisen méiadrdysviidakon (saddokset, médrdykset, ohjeet) karsiminen ja tarpeet-
toman sdftelyn purkaminen

OM Rikoksen uhrien tukijérjestelmien jarjestdimisvastuun uudelleenjérjestely ja keskittdminen yhdelle
ministeritlle

OM Rikoksentorjuntaneuvoston ja sisdisen turvallisuuden ohjelman sihteeristén tehtdvien uudelleen
Jjérjestiminen ja paallekkdisyyksien purkaminen

OM Yhteisten peliséddntdjen luominen osallistumisessa muiden ministerididen siddosvalmisteluhank-
keiden valmisteluun

oM Kansallisten toimintaohjelmien raportointitehtdvien véhentdminen ja kansainvélisille toimielimille
toteutettujen koordinointitehtdvien keventdiminen

oM Asiakirjahallinnon yhtendistdminen koko valtionhallinnossa

VM Rajanylitysliikenteeseen (henkil6iden ja tavaroiden) liittyvéin viranomaistoiminnan uudelleenjérjes-
tdminen

VM Valtion maksullisen toiminnan parantaminen

VM Sahkoisen asioinnin tunnistusratkaisun kehittdminen: valtiollinen (kansallinen) séihkdinen varmen-
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ne kayttodn kansalaisille, viranomaisille ja yrityksille

Tietovarantojen hallinta ja niiden ohjaus (perusrekisterien yhdistaminen)

Tilastotoimen kehittdminen ja mahdollinen keskittdminen Tilastokeskuksen yhteyteen

Tieto- ja viestintatekniikan kéyttoéonotto ylioppilastutkinnon suorittamisessa
Valtionavustusk#ytinteiden ja vaikuttavuuden vahvistaminen

Korkeakoulujen rahoituspohjan laajentaminen: otetaan kéytt66n EU/ET A-alueen ulkopuolelta ha-
keville opiskelijoille hakemus- tai hakijamaksu

Toimipaikkarakenteen kehittdminen seké yhteisten hallinto- ja tukipalveluiden tuottaminen (Maa-
ja elintarviketalouden tutkimuslaitoksen, Metsantutkimuslaitoksen ja Riista- ja kalatalouden tutki-
muslaitoksen yhdistéminen uudeksi laitokseksi vuoden 2015 alusta lukien)

Suomen perusrunkoverkko FinnRef uudistaminen

Yksi valtakunnallinen maastotietojarjestelméa

Julkisten tietovarantojen saatavuutta ja uudelleenkiytt6d parannetaan

Ajantasaisen tilannekuvan kehittdminen yhteisty6ssd LVM:n hallinnonalalla, hallinnonalojen vilil-
12 seké elinkeinoeldman kanssa

Keskitetddn prosesseja ja jarjestelmid: Ajokorttiprosessi (poliisin lupatehtévit Trafille), Vesikulku-
neuvorekisteri (siirto maistraatilta Trafille), Ajoneuvojen katsastusten uudelleenjirjestely. Vihen-
netéin katsastuspaikalla tehtdvid katsastuksia, korvataan mm. vika-automatiikalla ja tienvarsival-
vonnalla,

Uuden liikennepolitiikan toteuttaminen

Lausuntopyyntémenettelyn kehittdminen (mm. keventdminen, yhteinen valmistelu)

Kauppa- ja yhdistysrekisterien paikallisviranomaisverkoston uudistaminen (tehtdvien keskittimi-
nen PRH:n maistraateilta ja ELY -keskuksilta)

ELY -keskusten hallinto-, talous-, henkildst-, kehittdmis- ja tukitehtévien jarjestiminen ELY-
keskusten ja TE-toimistojen yhteiseksi kehittdmis- ja hallintoyksikéksi

Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan ja ohjauksen yhdistiminen

Muutoksenhakulautakuntien yhdistdminen (Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta, tySttomyys-
turvan muutoksenhakulautakunta, Tapaturma-asioiden muutoksenhakulautakunta, Tyéeldkeasioi-
den muutoksenhakulautakunta, opintotuen muutoksenhakulautakunta)

Tasa-arvopolitiikan hallinnointi ja tasa-arvolainsdddannon siirto VNK:n yhteyteen

Eri ministeri6issi toimivien valtuutettujen kokoaminen yhteen

Liékkeitd ja ladkeaineita tutkivien valvontalaboratorioiden (Fimean, Tullin, Eviran ja Keskusri-
kospoliisin rikosteknisen laboratorioiden) vélisen yhteistyén kehittdminen ja/tai laboratorioiden
vhdistdminen

Vesilainsdadantd sekd vesiensuojelun ja vesivaroihin liittyvien tehtivien yhteenkokoaminen
Luonnonsuojelualueverkoston hoito ja muut lnonnonsuojeluun liittyvét operatiiviset tehtivat

Luonnonsuojelualueiden maastomerkinnét; kiytéant6jen kehittiminen kustannusten vihentamiseksi.
Rakentamisen teknisen ohjauksen resurssit yhteen

ARA-vuokra-asuntojen vuokrien méadrityksen valvonnan siirto kunnilta valtiolle
Omistusasuntolainojen valtiontakausten siirto Valtiokonttoriin

Tyénjaon kehittiminen UM:n ympéristSpolitiikan ja YM:n kansainvilisten ja EU-asiain yksikon
valilla.

Markkinavalvontatehtivien erillisrahoituksen siirto TEM:1in (Tukesin markkinavalvonnan mairi-
raha)



Liite 5. Yhdyshenkiléverkosto
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Lisatiedot ko. hallinnonalan vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toteutus:

hallinnonala

1. yhdyshenkild

2. yhdyshenkilo

valtioneuvoston kanslia

talouspadllikko Kaija Sanéz

osastopaillikkdé Auni-Marja
Vilavaara

ulkoasiainministerid

talousjohtaja Risto Hakoila

oikeusministerio

johdon asiantuntija Tea Skog

ylitarkastaja Jouni Rutanen

sisdasiainministeri6

kehittamisneuvos Harri Martikai-
nen

erityisasiantuntija Tiina
Ranta-Lassila

puolustusministerié

neuvotteleva virkamies Olli Suonio

valtiovarainministerid

kehittdmispadllikké Panu Kukko-
nen

kehittdmispaallikké Marika
Tammeaid

opetus- ja kulttuuriministerio

neuvotteleva virkamies Iiris Pa-
tosalmi

neuvotteleva virkamies Ik-
ka Turunen

maa- ja metsitalousministe-
rié

maanmittausneuvos Raimo Vaja-
vaara

liikkenne- ja viestintdministe-
rié

controller Marja Heikkinen-Jarnola

ty6- ja elinkeinoministerid

neuvotteleva virkamies Minna Tu-
kiainen

neuvotteleva virkamies Pii-
vi Laatikainen

sosiaali- ja terveysministerid

kehitysjohtaja Klaus Halla

hallintoylijohtaja Jaana
Koski

ympiristdministerid

ylitarkastaja Tommi Jauho

kehittamispaillikkd Riitta
Pirhonen (1.8.2013 alkaen)




