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Tiivistelma

Hyvin johdettu julkinen hallinto on demokratian ja oikeusvaltion peruskivi.
Johtamalla rohkeasti, vastuullisesti ja ammattimaisesti julkiset johtajat turvaavat
yhteiskunnan toimivuuden ja vakauden. Yhdessa johtajat varmistavat yhteiskunnan
kokonaiskestavyytta ja tulevien sukupolvien hyvinvointia.

Periaatepaatoksessa valtioneuvosto linjaa yhteisista arvoista ja periaatteista, hyvasta
johtamisesta seka poliittisen johdon ja virkajohdon yhteistydsta. Julkisen johtamisen
yhteisid periaatteita ovat: vaikuttavuus, kestavyys, yhdessa, ratkaisukeskeisesti, osaavasti
ja eettisesti.

Valtiovarainministeri® vastaa periaatepddtoksen toteutuksesta ja seurannasta yhdessa
kuntien, hyvinvointialueiden ja muun julkisen hallinnon kanssa.

Asiasanat julkinen hallinto, johtaminen, periaatteet, hyva hallinto, demokratia
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En vélskott offentlig forvaltning @r en grundsten for demokratin och rattsstaten.
Genom modigt, ansvarsfullt och professionellt ledarskap tryggar de offentliga ledarna
ett fungerande och stabilt samhélle. Tillsammans sékerstéller ledarna samhallets
overgripande hdllbarhet och valfarden for kommande generationer.

| principbeslutet drar statsradet upp riktlinjer for gemensamma véarden och

principer, gott ledarskap samt fér samarbete mellan den politiska ledningen och
tjanstemannaledningen. De gemensamma principerna for det offentliga ledarskapet
uttrycks genom foljande ledord: verkningsfullt, hallbart, tillsammans, I6sningsorienterat,
kunnigt och etiskt.

Finansministeriet ansvarar for att genomfora och folja principbeslutet tillsammans med
kommunerna, vélfardsomradena och den 6vriga offentliga forvaltningen.

offentlig férvaltning, ledarskap, principer, god forvaltning, demokrati
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Leaders working together for democracy and national prosperity

Government resolution on public service leadership
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Abstract
Well-led public administration is a cornerstone of democracy and the rule of law. Bold,
responsible and professional public service leadership safeguards the functioning and
stability of society. Together, leaders ensure the overall sustainability of society and the
prosperity of future generations.
This government resolution provides policies on shared values and principles, good
leadership, and cooperation between political leadership and senior public officials. The
principles for public service leadership are: effective, sustainable, collaborative, solution
oriented, competent and ethical.
The Ministry of Finance is responsible for the implementation and monitoring of the
resolution in cooperation with municipalities, wellbeing services counties and the rest
of public administration.
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1 Hyva julkinen johtaminen on
kansakunnan turvana

Hyvin johdettu julkinen hallinto on demokratian ja oikeusvaltion peruskivi.
Johtamalla rohkeasti, vastuullisesti ja ammattimaisesti julkiset johtajat turvaavat
yhteiskunnan toimivuuden ja vakauden. Yhdessa johtajat varmistavat yhteiskunnan
kokonaiskestavyytta ja tulevien sukupolvien hyvinvointia.

Julkiset johtajat toimivat monimutkaisessa ja nopeasti muuttuvassa ymparistossa.
Julkinen talous kiristyy ja teknologinen kehitys kiihtyy. Johtamista haastavat
turvallisuustilanteen muutokset, tiedon luotettavuus ja muuttuva tyoelama.

Tyohonsa sitoutunut ja ammattimainen johto on suomalaisen julkisen hallinnon
vahvuus. Johto turvaa hyvan hallinnon jatkuvuuden ja muutoksen tasapainon.
On priorisoitava ja luovuttava osasta toimintoja ja innovoitava uusia ratkaisuja
ja johdettava kumppanuuksia. Poliittinen johto ja virkajohto vastaavat yhteisesti
hyvasta julkisesta johtamisesta ja ovat toistensa tukena.
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2 Rohkea johtajuus uudistaa hallintoa

2.1 Julkisen johtamisen arvot ja periaatteet yhdistavat

Yhteinen ymmarrys julkisen johtamisen keskeisista arvoista ja periaatteista
mahdollistaa sen, etta laaja-alainen julkinen hallinto toimii kokonaisuutena
Suomen hyvaksi. Ammattimaisen ja vastuullisen julkisen johtamisen arvoperustaan
kuuluvat: demokratia, yleinen etu, oikeusvaltioperiaate, oikeudenmukaisuus,
yhdenvertaisuus, avoimuus, luottamus, ihmislahtoisyys, riippumattomuus ja
puolueettomuus. Organisaatiot voivat maaritella toimintaansa tukevia arvoja
yhteiselta arvoperustalta.

Julkisessa johtamisessa on erityispiirteitd, jotka tekevat siita osin erilaista kuin
johtaminen yleensa. Ndita piirteitd ovat toimintaympadriston laajuus ja luonne,
toiminta yleisen edun hyvaksi, julkisen pakkovallan kaytto, lainsaadanto ja
kansalaisten oikeusturva, poliittinen ohjaus, verorahojen kayttd, hallinnon
avoimuus, demokraattinen yhteiskunta ja kansalaisten osallisuus.

Julkisen johtamisen yhteiset periaatteet

VAIKUTTAVUUS: Johdamme vakaasti, ennakoimme ja tuotamme arvoa
koko yhteiskunnalle.

KESTAVYYS: Johtamisemme on kestavaa ja hyvan hallinnon mukaista.

YHDESSA: Johdamme yhteisty®ssa ja vuorovaikutuksessa kansalaisten,
kumppanien, henkiloston ja sidosryhmien kanssa, myos kansainvalisesti.

RATKAISUKESKEISYYS: Johdamme rohkeasti ja uudistamme
ratkaisukeskeisesti.

OSAAMINEN: Osaamme johtaa ja hyddynnamme tietoa asiantuntevasti.

EETTISYYS: Johtamisemme on eettistd ja pohjaa yhteisiin arvoihin.
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2.2 Julkiset johtajat ovat vastuullisia ja ammattimaisia

Julkiset johtajat tekevat merkityksellista tyota hyvin erilaisissa tehtavissa. Hyva
virkajohtaja vastaa samanaikaisesti organisaation kokonaisuudesta, sen tulokselli-
suudesta, ihmisistd, hyvan hallinnon kestavyydesta ja toiminnan uudistamisesta.
Johtaja ymmartaa tehtavansa merkityksen johtamalleen organisaatiolle, henkilds-
tolle ja asiakkaille, julkisen hallinnon kokonaisuudelle ja koko yhteiskunnalle.

Vastuulliset tydnantajat julkisessa hallinnossa huolehtivat siitd,

etta johtajien vastuut ovat selkeat ja vaatimukset ihmisen kokoisia.
Tyonantajat tukevat johtajien kasvamista tehtaviinsa, heidan hyvin-
vointiaan ja tehtdvissa onnistumista. Johtajia kannustetaan hyvaan
johtamiseen ja huonoon johtamiseen puututaan. Virkajohtajien
vastuita arvioidaan saannollisesti. Naita vastuita ovat tuloksellisuus,
vaikuttavuus, toiminnan uudistaminen, lojaliteetti, johtajana
kehittyminen ja eettisyys.
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2.3 Poliittiset johtajat ja virkajohtajat tarvitsevat selkean
tyonjaon ja toimivan vuorovaikutuksen

Poliittinen johtaminen julkisessa hallinnossa on lahtokohdiltaan ja luonteeltaan
erilaista kuin virkajohtaminen. Poliittiselta johtajalta vaaditaan kykyad tehda arvo-
valintoja ja paatoksia, myos vaikeissa tilanteissa. Virkajohtajat valmistelevat ja
toteuttavat paatoksia asiantuntemuksellaan ja virkavastuullaan. Tama edellyttaa
poliittisen johdon ja virkajohdon vélisen tyonjaon selkeytta seka virkajohdon
riippumattomuutta ja puolueettomuutta. Virkajohdolla on vastuu myds paatdksen-
teossa kadytettavan tietopohjan riittavyydesta ja oikeellisuudesta.

Keskindinen luottamus ja toimiva vuorovaikutus rakentuvat selkealle tyénjaolle.
Molemmilta osapuolilta vaaditaan valmiutta toimia oman roolinsa ja asemansa
vaatimusten mukaisesti. Virkajohtajilta vaaditaan ammattimaista johtamista

ja vastuuta. Poliittiselta johtajalta vaaditaan luottamusta virkajohtoon ja tukea
toimeenpanossa. Keskindinen luottamus, arvostus ja kyky kuunnella toista
osapuolta vahvistavat yhteistyota. Ndin molemmat osapuolet voivat kokea oman
tyonsa merkitykselliseksi.

Tavoitteena on, etta poliittinen johto ja virkajohto kayvat rakentavaa
keskustelua julkisen johtamisen arvoperustasta ja periaatteista. Nain
molemmilla on selkea kasitys asemasta, tehtavista ja vastuista. Toista
arvostava yhteistyo vahvistaa julkisen hallinnon toimintakykya ja vai-
kuttavuutta.
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3  Periaatteiden toteutus ja seuranta

Periaatepadatos julkisesta johtamisesta sisdltaa seuraavat keskeiset toimenpiteet
vuosille 2026-2027:

1. Julkisen hallinnon toimijat kayvat keskustelua julkisen johtamisen
arvopohjasta ja periaatteista siten, etta eri osapuolet voivat niihin
sitoutua.

2. Valtiovarainministerio laatii yhdessa kuntien, hyvinvointialueiden ja
muun julkisen hallinnon kanssa mallin hyvasta julkisesta johtamisesta.

3. Valtiovarainministerio valmistelee yhdessa kuntien, hyvinvointialueiden
ja muun julkisen hallinnon kanssa johtajien onnistumista ja kehittymista
tukevia malleja ja kdytantoja johtamiskeskusteluille ja -sopimuksille.

Valtiovarainministeri6 toteuttaa vastuullaan olevat toimenpiteet virkatyona.

Valtiovarainministerio seuraa periaatepaatoksen toteutumista ja arvioi tavoitteiden
toteutumista pitkalla aikavalilla yhdessa kuntien, hyvinvointialueiden ja muun
julkisen hallinnon kanssa. Ministerio paivittaa tilannekuvan ja jatkotoimet
julkisesta johtamisesta vuonna 2027. Tama mahdollistaa sen, etta kukin hallitus

voi tehda tarvittavat johtopaatokset julkisen johtamisen kehittamisesta ja
kehittamiskohteista.
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