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HUS-yhtyman vuoden 2027 lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen
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Tausta ja valmisteluryhméan asettaminen
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Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla
annetun lain (615/2021) 2 §:n 4 momentin mukaan HUS-yhtyma on hyvinvointi-
alueesta annetun lain 58 §:ssa tarkoitettu hyvinvointiyhtyma ja siihen sovelletaan
muun muassa, mita hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 15 ja 16 §:ssa
saadetaan.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n 1 momentin mukaan valtioneuvosto paat-
taa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen
valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa
lainaa paatdoksen mukaisen maaran lain 16 §:ssa tarkoitetun investointisuunnitel-
man mukaisten investointien rahoittamiseksi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n 3 momentin mukaan valtioneuvosto
muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamatoén hy-
vinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden
kannalta tai lainsdadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika inves-
tointitarvetta voida kattaa muulla tavoin. Lainanottovaltuuden muuttamisesta voi-
daan paattaa hyvinvointialueen hakemuksesta tai valtiovarainministerién, sosi-
aali- ja terveysministerion tai sisaministerion aloitteesta.

Valtioneuvosto teki 1.4.2026 paatdksen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lai-
nanottovaltuuksista vuodelle 2027. Paatdksen mukaan HUS-yhtymalla ei ole lai-
nanottovaltuutta vuodelle 2027.

HUS-yhtyma jatti 2.4.2026 valtiovarainministeritlle hakemuksen vuoden 2027
lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-yhtymalla on valttamattémia in-
vestointitarpeita lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi, joita HUS-yhtyman vuo-
sikate tai taseen rahavarat eivat kata kokonaan ilman lainanottovaltuutta.

Hyvinvointialueesta annetun lain mukaan valtiovarainministerio asettaa lainanot-
tovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen valmistelua varten valmisteluryh-
man, johon valtiovarainministerio, sosiaali- ja terveysministerio ja sisaministerio
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seka asianomainen hyvinvointialue nimeavat edustajansa. Valmisteluryhman teh-
tavana on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksia, tarvittavan lai-
nanottovaltuuden suuruutta seka hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja. Arviointi
perustuu hyvinvointialueen taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella teh-
tyyn kokonaisarvioon.

Valtiovarainministerit asetti 29.4.2026 HUS-yhtyman lainanottovaltuuden muutta-
mista koskevan paatdksen valmisteluryhman. Valmisteluryhman puheenjohtajana
toimi finanssineuvos Anna-Liisa Pasanen valtiovarainministeridsta ja jasenina oli-
vat ladkintdneuvos Sirkku Pikkujamsa (varajasenenaan erityisasiantuntija Jussi
Lind) sosiaali- ja terveysministeridsta, erityisasiantuntija Laura Honkosen sisami-
nisteriosta seka investointijohtaja Tomi Kauppinen HUS-yhtymasta (varajasene-
naan rahoituspaallikkd Aija Salomaa). Kutsuttuina asiantuntijoina valmistelu-
ryhma kuuli rahoituspaallikké Aija Salomaata ja tietojarjestelmajohtaja Tero Lind-
holmia HUS-yhtymasta seka erityisasiantuntija Timo Ukkolaa valtiovarainministe-
riésta ja erityisasiantuntija Anna Vainalaa sosiaali- ja terveysministeriosta.

Valmisteluryhman toimikausi oli 20.4-5.6.2026. Valmisteluryhma kokoontui seit-
seman kertaa.

Lainanottovaltuuden muuttamisen perustelut

Rakennusinvestoinnit

Valmisteluryhma on arvioinut HUS-yhtyman sidotut, vuonna 2027 alkaviksi suun-
nitellut investoinnit ja investointeja vastaavat sopimukset painottuen etenkin suu-
riin yli 500 000 euron arvoisiin hankkeisiin. Seuraavassa esitelldan suurimmat
lainanottovaltuuteen esitettavat hankkeet.

Helsingin sisatautien poliklinikoiden liikkeenluovutus HUS-yhtymalle

Helsinki on aiemmin liikkeenluovutuksen kautta siirtdnyt kardiologian poliklinikka-
toimintansa HUS-yhtymalle. HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki ovat kartoittaneet
kaupungin sisatautien poliklinikoiden toiminnan ja tilojen liikkeenluovutusta HUS-
yhtymalle. Suunnitelman mukaan gastroenterologia ja endoskopiat siirtyisivat
HUS-yhtyman Vatsakeskukseen ja yleissisatautipoliklinikat siirtyisivat HUS-yhty-
man Sisataudit ja kuntoutus -yksikkddn. Siirtyviksi suunniteltuja vuokratiloja on
neljassa kiinteistdssa, joiden vuokrakustannus on yhteensa 570 000 euroa/vuosi.
Vuoden 2027 lainanottovaltuuden investointeja vastaaviin sopimuksiin esitetaan
10 vuoden vuokrakustannuksia, noin 6 miljoonaa euroa. Luovutuksen yhteydessa
siirtyvien laitteiden lunastusarvo on noin 250 000 euroa. Lisaksi elinkaarensa
paassa olevan laitekannan korvausinvestointien kustannusarvio on noin

500 000 euroa. Lunastettavien laitteiden ja korvausinvestointien arvo on noin

750 000 euroa, jota esitetaan taseinvestointina vuoden 2027 lainanottovaltuu-
teen.



Laiteinvestoinnit

Lohjan sairaalan C-osan peruskorjaus

Akuutin peruskorjaustarpeen taustalla on kosteus- ja mikrobivauriot, joita on ha-
vaittu Lohjan sairaalan E-osassa ja vAhemmassa maarin C-osassa. C-osa on tar-
koitus korjata vuosina 2027-2028 ja sen jalkeen E-osa kahdessa vaiheessa vuo-
sina 2028-2030 ja 2030—-2032, jolloin C-osa voi toimia vaistétiloina. Vuoden 2027
lainanottovaltuuteen esitetdan 6,7 miljoonan euron taseinvestointia C-osan perus-
korjaukseen.

Helikopterikentan muutostydt, lisalainanottovaltuuden tarve

HUS-yhtyma vastaa laakarihelikopteritoiminnan laaketieteellisesta toiminnasta
koko Etela-Suomen yhteistydalueella. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom antoi
19.3.2024 Kolmiosairaalan helikopterikentasta maarayksen AGA M2-1 kentan
turvallisuuteen liittyvista vaatimuksista, muun muassa laskeutumispaikan koosta,
hatapoistumistiestd, sammutusjarjestelmasta ja valaistuksesta. Traficom teki
21.3.2025 helikopterilentopaikalle tarkastuksen, jonka mukaan se edellyttaa
HUS-yhtymaa muuttamaan lentopaikan vastaamaan uutta ilmailumaaraysta mah-
dollisimman nopealla aikataululla. HUS-yhtymalle my6nnettiin lislainanottoval-
tuutta vuodelle 2025 helikopterikentdn muutostdiden aloittamiseen 8 miljoonaa
euroa. Hankesuunnittelun aikana on ilmennyt muutostarpeita, joiden seurauksena
muutostdiden kustannusarvio on kasvanut 3 miljoonalla eurolla 11 miljoonaa eu-
roon. Syina kustannusten kasvuun ovat alumiinin hinnan nousu, vesikaton ja ta-
rindvaimentimien uusiminen, runkorakenteiden vahvistaminen ja vanhan kentan
purkaminen. Vuoden 2027 lainanottovaltuuteen esitetdan taseinvestointina heli-
kopterikentan muutostoéihin lisdvaltuutta 3,0 miljoonaa euroa.

Lisaksi vuoden 2027 lainanottovaltuuteen esitetdan taseinvestointeina pienia ra-
kennusinvestointeja, HUS-yhtyman eri Kiinteistdjen infraan liittyvia korjaushank-
keita, pienia peruskorjaushankkeita ja tiloihin liittyvia pienia hankintoja yhteensa
23,18 miljoonaa euroa seka investointeja vastaaviin sopimuksiin yhteensa 2,38

miljoonaa euroa.

Sadehoitolaitteet

Ennusteen mukaan sadehoitoa tarvitsevien potilaiden maara kasvaa etelaisella
alueella noin 3 prosentin vuosivauhtia. Meilahdessa toteutetaan noin kolmannes
kaikista Suomen sadehoidoista ja kaikki Uudenmaan ja Helsingin julkisen tervey-
denhuollon sadehoito. Lisaksi Helsinkiin on keskitetty valtakunnallisesti tietyt sa-
dehoidot. Sadehoitolaitteiden tekninen kayttéika on noin 10—-12 vuotta. Investoin-
nilla korvataan kaksi vuonna 2014 kayttoonotettua laitetta. Investoinnin lykkaami-
nen lisaisi laitteiden vikaantumisriskia ja hoitokapasiteetin heikkenemisen riskia.
Uusien laitteiden arvioitu kayttdaste on 80 prosenttia, huoltokustannukset

200 000 euroa/vuosi ja takaisinmaksuaika 10,6 vuotta. Kahden sadehoitolaitteen



hankintaa esitetdan vuoden 2027 lainanottovaltuuteen sisaltyvina taseinvestoin-
teina, joiden arvo on yhteensa 4,6 miljoonaa euroa.

Radiologian tietojarjestelmakokonaisuus

HUS-yhtyman Diagnostiikkakeskus kattaa yli 2 miljoonan vaestépohjan kuvanta-
misen julkisessa perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa. Lisaksi
HUS-yhtymaan on kansallisesti keskitetty vaativien tapauksien hoitoa ja siihen
liittyvaa kuvantamista. Yli puolet kuvantamisesta on paivystyskiireellista. Radiolo-
gisen prosessin sujuvuudella on siten laajat vaikutukset potilaiden hoitoon paa-
syyn ja paivystyskaynteihin seka osastojaksojen pituuteen. Nykyinen jarjestelma
on tekniikaltaan vanhentunut, ja sen sopimuskausi on paattymassa. Tekoalyrat-
kaisut ovat erillisia eivatka kaikilta osin integroitavissa radiologian jarjestelmiin.
Investoinnin tavoitteena on selkeyttdd Diagnostiikkakeskuksen tietojarjestelmara-
kennetta, alentaa kustannuksia ja I0ytaa skaalautuva tekoalya hyédyntava rat-
kaisu, joka voidaan joustavasti integroida nykyisiin ja tuleviin jarjestelmiin seka
mahdollisiin vaestdémaaran ja toiminnan muutoksiin ja joka palvelee hyvinvointi-
alueita yhteiselld kuvien tallennus- ja katseluratkaisulla. Investoinnilla varmiste-
taan tietoturvallinen ja toimintavarma kuva-arkistointi ja kuvankatselu potilaiden
hoidossa. Investoinnin rahoitusmallissa suurin osa kustannuksista olisi skaalautu-
via, mika toimisi samalla kannustimena jarjestelmatoimittajalle. Lisaksi investoin-
nilla tavoitellaan tuottavuuden parantamista. Investointia on tarkoituksenmukaista
kasitella yhtena kokonaisuutena, koska investoinnin jakaminen osiin johtaisi erilli-
siin kilpailutuksiin. Kayttédnotto tapahtuisi nykyisen sopimuskauden puitteissa
vaiheittain. Palvelun arvioitu kayttdika on vahintdan 10 vuotta, josta 6 vuotta maa-
raaikaisena ja taman jalkeen toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena. Vuo-
den 2027 lainanottovaltuuden investointeja vastaaviin sopimuksiin esitetaan jar-
jestelman edellyttdmien lisenssien/kayttéoikeuden arvoa, noin 5 miljoonaa euroa.
Muut jarjestelman aiheuttamat kustannukset kuuluvat kayttétalouteen ja peritaan
kayttokorvauksena joko tutkimusmaaran tai datamaaran mukaisesti.

Kemian ja immunokemian automatisoitu analytiikka

Automatisoidun kemian ja immunokemian analytiikan volyymi vuonna 2025 oli yli
12 miljoonaa kemian ja yli 2 miljoonaa immunokemian tilastoitua tutkimusta.
Etela-Suomen ikdantyva vaestd tarvitsee jonkin verran enemman kemian ja im-
munokemian laboratoriotutkimuksia erikoissairaanhoidossa. Lisaksi HUS-yhtyma
vastaa valtakunnallisesti useista erityisosaamista vaativista tutkimuksista seka
yliopistolliselle sairaalalle kuuluvasta tieteellisesta tutkimuksesta. Kustannuste-
hokkain, kayttajaystavallisin ja potilasturvallisin tapa toteuttaa investointi on hank-
kia kokonaisuus yhdelta toimittajalta, koska investoinnin jakaminen voisi johtaa
usean eri valmistajan laitekantaan ja hankaloittaisi prosessien automatisointia.
Investointi kattaa kliinisen kemian laboratoriodiagnostiikan automatisoiden tuotan-
tolaitteiston kymmeneen sairaalalaboratorioon, mukaan lukien naytteiden esika-
sittelyn, analysoinnin ja jalkikasittelyn seka naytteita kasittelevien laitteistojen ja



Tietohallintoinvestoinnit

analysaattoreiden ohjausjarjestelman ja valitietojarjestelman. Investointiin liittyy
olennaisesti tietojarjestelmien yhteensovittaminen laboratorion tietojarjestelmaan
ja rajapintaan HUS-yhtyman tietoaltaalle. Laitteistojen arvioitu kayttdaste on

70 prosenttia ja kayttdika 8—15 vuotta. Nykyinen sopimus paattyy tammikuussa
2028. Tavoitteena on solmia uusi sopimus vuoden 2027 alussa ja toteuttaa kayt-
téonotto siten, etta toiminta siirtyisi kokonaan uudelle sopimukselle 29.1.2028.
Varatekopaikkajarjestelyilla ja huoltosopimuksella turvataan keskeytymaton tuo-
tanto mahdollisissa laiterikkotilanteissa. Investoinnilla tavoitellaan naytteiden esi-
kasittelyn automaatioasteen nostamista ja henkilokunnan kaytén joustavuuden
lisdamista. Vastaavasti toimintakulujen oletetaan nousevan, mutta ICT-kustan-
nukset eivat kertaudu. Investoinnin hyotyina on, etta analytiikan tulostaso on
sama analyysipaikasta riippumatta, mika helpottaa kliinista ty6ta ja vahentaa poti-
lasvaaratapahtumia. Laboratoriot voivat toimia toistensa varatekopaikkoina. Yh-
teisella valitietojarjestelmalla voidaan seurata paremmin analytiikan laatua ja
tehda korjaavia toimenpiteita oikea-aikaisesti myos etayhteyksin. Investoinnin
kustannusrakenne on paaosin kayttdbmenoihin perustuvaa laskutusta. Laite-
osuutta, jonka arvo on noin 12 miljoonaa euroa, esitetdan vuoden 2027 lainanot-
tovaltuuden investointeja vastaaviin sopimuksiin.

Lisaksi vuoden 2027 lainanottovaltuuteen esitetaan taseinvestointeina yhteensa
3,65 miljoonaa euroa Jorvin, Peijaksen ja Kolmiosairaaloiden laiteinvestointeja,
23,76 miljoonaa euroa pienia laiteinvestointeja seka investointeja vastaaviin sopi-
muksiin 650 000 euroa tekoalysovelluksiin.

Hallinnon toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen

HUS-yhtyman nykyinen toiminnanohjausjarjestelmakokonaisuuden sopimus- ja
kustannusrakenne on joustamaton eika vastaa kaikilta osin toiminnan ja kayttaja-
maarien muutoksiin. Nykyisen jarjestelman laajat raataloinnit lisdavat merkitta-
vasti yllapitoty6ta, hidastavat tai jopa estavat muutosten toteuttamista kohtuukus-
tannuksin ja sitovat jarjestelman kehittdmisen ulkopuolisiin toimittajiin. Investoin-
nilla toteutetaan toiminnanohjauskokonaisuuden uudistus tukemaan ydintoimin-
taa ja mahdollistamaan liiketoimintaprosessien kehittamisen, keskittyen toiminta-
tapojen yhdenmukaistamiseen ja optimointiin, mik& parantaa tehokkuutta, tiedon
laatua, saatavuutta ja kayttdjakokemusta seka vahentaa kustannuksia. Jarjestel-
makokonaisuus hankitaan ohjelmistopalveluna. Uudistaminen kohdistuu Oraclen
teknologiaan pohjautuvan materiaalihallinnon ja siihen kytkeytyvaan verkkokau-
pan, taloushallinnon sekad HR-sovellusten kokonaisuuteen. Kyse on siten seka
korvaus- etta tuottavuusinvestoinnista. Hankeaikaisia kustannuksia kasvattaa
henkildston lisatarve ja koulutustarve. Tulevaa yllapitokulua ei tarkkaan pystyta
viela arvioimaan. Suunnitellun ratkaisun kayttdika on yli 10 vuotta ja takaisinmak-
suaika on 2—4 vuotta ulkoisten ostojen kustannustason alenemisen vuoksi. Hank-
keen kokonaisinvestoinnin arvo vuosina 2026—2031 on noin 21 miljoonaa euroa.



Muut investoinnit

Nykyisen jarjestelmaympariston kustannukset vuonna 2025 olivat noin 16,6 mil-
joonaa euroa. Uudistuksen jalkeen jarjestelmaympariston kustannukset uuden
ratkaisun vahaisen raataléinnin takia olisivat noin 6 miljoonaa euroa/vuosi. Jarjes-
telmauudistuksella tavoitellaan vahintaan 10 miljoonan euron vuotuisia kustan-
nussaastoja uudistuksen ja siitymaajan jalkeen. Lisédksi toiminnan tehostuminen
tuo merkittavia tydaikasaastoja. Tekoalyn kayttda voidaan lisata muiden proses-
sien, etenkin henkiléstdhallinnon uudistamisessa. Investoinnin lykkdaminen nos-
taisi vuosikustannuksia merkittavasti eika tuottaisi taloudellista tai jarjestelmallista
hyotya. Investointi voidaan jakaa osiin, mika pienentaa projektin aikaisia ja toimin-
nan jatkuvuuden riskeja, mutta toisaalta voi vaikeuttaa jarjestelman kokonaisark-
kitehtuurin hallintaa ja hidastaa saastotavoitteiden toteutumista. Nykyinen jarjes-
telma/sovellusosio on kaytdssa uuden jarjestelman kayttdénoton ajan. Investointi
vaiheistetaan seuraavasti: materiaalihallinnon/logistiikan toiminnot 2026—2028,
taloushallinnon toiminnot 2028-2030 ja henkildéstéhallinnon toiminnot 2029-2031.
Ensimmaista vaihetta, eli materiaalihallinnon osuutta, 4 miljoonaa euroa, esite-
téan taseinvestointina vuoden 2027 lainanottovaltuuteen.

Palkkahallinnon jarjestelmakokonaisuuden uudistaminen

Nykyinen palkkahallinnon jarjestelmakokonaisuus on elinkaarensa paassa, joten
palkanmaksun turvaamiseksi on kiireellista edeta jarjestelman uusimisessa tai
palkkapalveluiden ulkoistamisessa. Nykyisen palkkahallinnon jarjestelman palve-
luntuottaja uudistaa Prima-jarjestelmaa Prima v23 -ohjelmistopalvelulla, jossa
kayttoliittyma ja tietokanta paivitetdan uudella teknologialla ja tuotetaan SaaS-
palveluna (Software as a Service). Investoinnilla korvataan nykyiset palkanmak-
suprosessit ja tavoitellaan palvelun jatkuvuuden liséksi toimittajakustannusten
saastoja. Investoinnin osiin jakaminen ei ole mahdollista ja investoinnin siirtdmi-
nen aiheuttaa kohtuuttoman suuria riskeja HUS-yhtyman palkanmaksulle. Hankit-
tavan palvelun kayttéika on yli 10 vuotta. Tuleva yllapitokulu arvioidaan sailyvan
nykyisella tasolla, eli noin 1,3 miljoonaa euroa/vuosi. Hankkeen aikaisia kustan-
nuksia kasvattaa henkildston lisatarve ja koulutustarve. Vuoden 2027 lainanotto-
valtuuteen esitetaan taseinvestointina koko investoinnin kustannuksia vuosille
2027-2030, yhteensa 8,8 miljoonaa euroa.

Lisaksi vuoden 2027 lainanottovaltuuteen esitetdan taseinvestointeina yhteensa
19,69 miljoonaa euroa potilastietojarjestelmaintegraatioihin, tietoverkkoon, tieto-
turvaan, kapasiteettiin, tekoalyratkaisuihin ja tietopalveluun seka digitaalisiin pal-
veluihin ja alustaratkaisuihin liittyviin investointeihin, rakennushankkeiden ICT-
varusteluun seka pieniin tietohallintoinvestointeihin.

Hyvinkaan Sairaalamaki kiinteistbosakeyhtiéssa Hyvinkaan kaupungin omistus-
osuus on 65,65 prosenttia ja HUS-yhtyman osuus 34,35 prosenttia. HUS-yhty-
man kaytdssa on noin 65 prosenttia tiloista, ja loput Keski-Uudenmaan hyvinvoin-



tialueen kaytossa. Tilat ovat keskeisia HUS-yhtyman toimijoille. Kiinteistbosake-
yhtié omistaa paaosin HUS-yhtyman tontilla olevat H-sairaalan, B-sairaalan ja
pysakaintilaitoksen. Kiinteistbosakeyhtion Hyvinkdan kaupungin osuuden lunasta-
minen HUS-yhtymalle selkiyttaisi omistusrakennetta ja toimintojen hallittavuutta
seka pienentaisi jatkossa kiinteistbosakeyhtidsta kokonaisuutena aiheutuvia kus-
tannuksia. Lunastushinta on 17,5 miljoonaa euroa, jota esitetdan taseinvestoin-
tina vuoden 2027 lainanottovaltuuteen.

Kaikki tassa raportissa esitetyt investoinnit ovat valmisteluryhman kasityksen mu-
kaan valttamattémia HUS-yhtyman jarjestdmisvastuulle kuuluvien palvelujen tuot-
tamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsdadanndssa edellytettyjen palvelujen tur-
vaamiseksi. Investointitarpeita ei mydskaan arvioitu voitavan kokonaan kattaa
muulla tavoin tulorahoituksella, rahavaroilla, avustuksilla tai omaisuuden luovu-
tustuloilla.

Yhteenveto HUS-yhtyman vuoden 2027 lainanottovaltuuden muutosesitykseen
sisaltyvista investoinneista ja niitd vastaavista sopimuksista on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

Investoinnin arvo 1 000 euroa

Pysyvit Investointeja

vastaavat vastaavat sopimukset
Rakennusinvestoinnit 32 880 8 380
Helikopterikentdn muutostydt, lisalainanot- 3000

tovaltuus

HUSIn eri kiinteistojen infraan liittyvat kor-
jaushankkeet, pienet peruskorjaushankkeet 9680
ja tiloihin liittyvat pienet hankinnat

Lohjan sairaalan C-osan peruskorjaus 6 700

Pienet rakennusinvestoinnit (<500) 13 500

Psykiatrian tilamuutokset 1300
Kymenlaakson uuden tilan vuokravaikutus 1080
Helsingin sisétautien_ poIiinnikqiden liik- 6 000
keenluovutuksesta aiheutuva tilakustannus

Laiteinvestoinnit 32760 17 650

Sadehoitolaitteet

Helsingin sisatautien poliklinikoiden
lunastettavat laitteet ja korvausinvestoinnit
Pitkien sekvenssien tuottamiseen
vaadittava sekvensaattori 9000

Jorvin sairaalan TT-laitteisto

Peijaksen sairaalan TT-laitteisto

Kolmiosairaalan MK-laitteisto

Pienet laiteinvestoinnit (< 500) 23760




Investoinnin arvo 1 000 euroa
Pysyvit Investointeja
vastaavat vastaavat sopimukset
Radiologian tietojarjestelman lisenssit 5000
Kemian ja immunokemian kokonais-
; : 12 000
ratkaisun laiteosuus
Tekoalysovellukset natiivi- ja TT-tutkimus-
650
ten luentaan
Tietohallintoinvestoinnit 32 490
Potilastietojarjestelmat ja integraatiot
Tietoverkko, tietoturva ja kapasiteetti
Tietojohtaminen, tekoaly- ja tietopalvelut
Digitaaliset palvelut ja alustaratkaisut 28750
Hallinnolliset ja toiminnanohjausjarjestel-
mat
Rakennushankkeiden ICT-varustelu
Pienet tietohallintoinvestoinnit (< 500) 3740
Muut investoinnit 17 500
Kiinteistbosakeyhtio Hyvinkaan sairaala-
- . . 17 500
maen osakkeiden lunastaminen
Yhteensa 115 630 26 030
Investoinnit ja investointeja
. .. 141 660
vastaavat sopimukset yhteensa

Tarvittavan lainanottovaltuuden suuruus

Valmisteluryhma esittaa, ettd HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuonna 2027 alka-
viin sidottuihin investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin olisi yh-
teensa 141 660 000 euroa, josta taseinvestointien osuus olisi 115 630 000 euroa.

HUS-yhtymalle asetettavat ehdot

Lainanottovaltuuden muuttaminen johtaa HUS-yhtyman lainanhoitokykya suu-
rempaan lainamaaraan. Taman vuoksi valmisteluryhma esittaa lainanottovaltuu-
den muuttamiselle ehtoja.

- Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan investointeihin ja in-
vestointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat hyvinvointialueesta annetussa
laissa tarkoitetulla tavalla valttamattémia HUS-yhtyman jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsdadanndssa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. HUS-yhtyman tulee varmistaa ennen
asianomaisten investointien ja investointeja vastaavien sopimusten toteutta-
mista niiden laissa edellytetty valttamattomyys seka se, etta investointitarvetta
ei voida kattaa muulla tavoin kuten pitkaaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla, hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.



Muita nakokulmia

- HUS-yhtyma toimittaa valtiovarainministeriolle 31.1.2027 mennessa suunni-
telman tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat HUS-
yhtyman lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisdateiset pal-
velut. Suunnitelma tulee kayda lapi Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hy-
vinvointialueiden kanssa HUS-yhtyman yhtymahallituksessa ja yhtymako-
kouksessa. Suunnitelman tulee sisaltaa vuosittaiset tuottavuutta parantavat
toimenpiteet ja rahamaaraiset lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden
toteutumista on mahdollista seurata. Valtiovarainministerid voi hylata suunni-
telman tai edellyttda sen tdydentamista, jos on ilmeista, etta toimenpiteet ei-
vat ole riittavia lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. lImoitus suunnitelman hyl-
kaamisesta tai tarpeesta tdydentaa suunnitelmaa tulee antaa HUS-yhtymalle
15.2.2027 mennessa. HUS-yhtyma voi tdydentaa suunnitelmaa valtiovarain-
ministerion kasittelyn perusteella 31.3.2027 mennessa. Valtiovarainministerit
voi pyytda HUS-yhtymaa raportoimaan suunnitelman toteutumisesta puoli-
vuosittain.

HUS-yhtyman tulee toimittaa paivitetty investointisuunnitelma sosiaali- ja terveys-
ministeridlle ja valtiovarainministeridlle hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n
mukaisesti hyvaksyttavaksi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 123 §:n mukaan valtiovarainministerid voi kayn-
nistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos hyvinvointialueen lainanottoval-
tuutta muutetaan. Mainittua lain kohtaa sovelletaan my6és HUS-yhtymaan.

Helsingissa 1.6.2026

Anna-Liisa Pasanen Sirkku Pikkujamsa

Laura Honkonen Tomi Kauppinen
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