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TYOPAIKAN TASA-ARVOSUUNNITTELUUN

TASA-ARVOSUUNNITELMAN TEKEMISEN JA PAIVITTAMISEN ABC

1. Tarkista, tuleeko tyopaikalla tehda tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma tai onko aika paivittaa
suunnitelma. Tasa-arvosuunnitelma tulee laatia ja paivittda maaraajoin, jos tyonantaja tyollistaa
saannollisesti vahintdan 30 tyontekijaa. Suunnitelman tarkoituksena on edistaa sukupuolten tasa-arvoa
tyopaikalla.

2. Tyodnantaja kdynnistaa tasa-arvosuunnitelman tekemisen tai sen paivittamisen yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa. Myo6s henkiloston edustajat voivat pyytaa tyonantajaa tekemaan suunnitelman.

3. Tyonantaja tekee tarvittavat selvitykset tasa-arvosuunnitelmaa varten ja vastaa suunnitelman sisallon
lainmukaisuudesta. Suunnitelma tehdaan yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa. Suunnitelman
tulee sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi.

4. TyoOnantaja tiedottaa tasa-arvosuunnitelmasta tai sen paivittamisesta koko henkilostolle. Myos

henkiloston edustajat voivat pyytaa tydnantajaa tiedottamaan suunnitelmasta henkilostolle.

1. Tasa-arvosuunnitelman tekovelvollisuus

Tasa-arvolain mukaan vahintaan 30 tyontekijaa sadannollisesti tyollistavien tydnantajien tulee tehda tasa-
arvosuunnitelma vahintdan joka toinen vuosi.

Tydpaikoilla voidaan paikallisesti sopia, ettd tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyva palkkakartoitus tehdaan joka
kolmas vuosi. Talléin muu osa suunnitelmasta pitaa paivittaa kuitenkin vuosittain.

Tasa-arvosuunnitelman tekovelvollisuus koskee myds tydpaikkoja, joilla koko henkildsto tai suurin osa
henkilostdstd on samaa sukupuolta.

Tasa-arvosuunnitelma tulee tehda, vaikka tydpaikalla ei olisi havaittu erityisia tasa-arvoon liittyvia
ongelmia.

Jos tyOnantaja laiminlyd velvollisuutensa tasa-arvosuunnitelman tekemiseen, tasa-arvolakia valvova tasa-
arvovaltuutettu voi vaatia, etta suunnitelma laaditaan maaraajassa.




2. Tasa-arvosuunnitelman tekemisen kdynnistaminen

TyOnantaja pdattaa tasa-arvosuunnitelman laatimisesta tai sen paivittamisesta ja kdaynnistaa
suunnittelutyon.

Tasa-arvosuunnitelma tehdaan yhteistydssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkildstén nimedmien edustajien kanssa. Suunnitelma voidaan tehda
tyopaikalla jo olemassa olevassa tydoryhmassa tai yhteisty6elimessa taikka sita varten voidaan perustaa
erillinen tyéryhma.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla oma erillinen suunnitelmansa tai se voi olla osa muuta tydpaikalla tehtavaa
suunnitelmaa (esimerkiksi yhteistoimintalain mukainen tyoyhteison kehittamissuunnitelma,
tyoturvallisuuslain mukainen tydsuojelun toimintaohjelma ja/tai yhdenvertaisuuslain mukainen
yhdenvertaisuussuunnitelma).

Onnistuneen tasa-arvosuunnittelun takaamiseksi tyénantajan on huolehdittava, etta kaikilla suunnittelussa
mukana olevilla on riittdvat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa tehtdessa (esimerkiksi
kadytettdvissa riittavasti tietoa tyopaikan tasa-arvotilanteesta).

3. Tasa-arvosuunnitelman sisdlto

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen tai sen paivittdminen on hyva aloittaa tarpeellisilla selvityksilla
tyopaikalla. Selvitykset kannattaa tehda huolellisesti, jotta ne antavat mahdollisimman hyvan ja luotettavan
faktapohjan suunnitelmalle.

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on edistaa sukupuolten tasa-arvoa tyopaikalla. Tasa-
arvosuunnittelussa tulee tasa-arvolain mukaan ottaa huomioon myd6s sukupuoli-identiteettiin ja
sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan ennaltaehkaisy. Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkilon
omaa kokemusta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan puolestaan henkilén oman
kokemuksensa mukaisen sukupuolen tuomista esiin esimerkiksi pukeutumisella.

Ty6nantajalla ei ole kuitenkaan oikeutta kysya tyontekijoiltd ndiden sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen
ilmaisusta. Taman vuoksi tasa-arvosuunnitelmassa voidaan kasitella naita seikkoja vain yleisella tasolla.

Ty6nantaja vastaa siita, etta tasa-arvosuunnitelman sisaltd on lainmukainen. Tasa-arvosuunnitelma
tehddan yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa. Suunnitelman sisdltovaatimukset ovat tasa-arvolain
mukaan nama:

a) Selvitys ty6paikan tasa-arvotilanteesta

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta. Selvityksen osana on
laadittava erittely miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista (palkkakartoitus).

Tasa-arvotilanteen selvitys voi pohjautua tilastotietoihin, kyselyihin tai muihin tyépaikkaa koskeviin
tietoihin, esimerkiksi henkilostéraportteihin ja tydilmapiirikyselyihin.

Tasa-arvotilannetta koskevassa selvityksessa voidaan tarkastella esimerkiksi rekrytointi- ja
tyohonottokdytantoja, urakehitys- ja tehtavakiertoa, koulutusta, tyo- tai virkasuhteen luonnetta
(esimerkiksi maara- tai osa-aikaisuudet) seka perhevapaiden ja eri tydaikamuotojen kayttéa sukupuolten
valilla.



Palkkakartoitus

Palkkakartoituksella tarkoitetaan tydnantajan selvitysta naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista. Palkkakartoituksen avulla pyritaan selvittdmaan, ettei saman tydnantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole sukupuolesta
johtuvia perusteettomia palkkaeroja.

Palkkakartoitus tehdaan kayttamalla tyopaikalla voimassa olevien palkkausjarjestelmien mukaisia
vaativuus- tai tehtavaryhmittaisia luokitteluja taikka muita tyopaikalla kdytossa olevia tehtavien
ryhmittelyja.

Palkkakartoituksen piirissa on tydnantajan koko henkildstd. Jos kartoituksessa tarkastellaan tydntekijoéiden
kuukausipalkkoja, tulee osa-aikaisten tyontekijoiden kohdalla ottaa huomioon tehty tyoaika. Palkkatiedot
on esitettava palkkakartoituksessa sellaisessa muodossa, ettei niitad voi yhdistda tiettyihin tyontekijoihin.

Jos palkkakartoituksessa tulee esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tyénantajan on
selvitettdva erojen syita ja perusteita. Selkeiden palkkaerojen syiden selvittdminen voi edellyttda
keskeisimpien palkanosien (esimerkiksi peruspalkka, palkanlisat ja luontaisedut) tarkastelua.

Selkeita palkkaeroja on syytd arvioida yhdessa henkil6ston edustajien kanssa. Yksittdisten tyontekijoiden
palkkatiedot on kuitenkin suojattava.

Palkkaerot eivat tarkoita palkkasyrjintaa, jos eroille on hyvaksyttava syy. Erot voivat johtua esimerkiksi
tyontekijoiden henkilokohtaisista tyosuorituksista, osaamisesta, tydajoista tai tydolosuhteisiin liittyvista
syista.

Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on korjattava perusteettomat palkkaerot.

b) Tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

Ty6paikan tasa-arvotilanteen selvittdmisen ja palkkakartoituksen tekemisen jalkeen suunnitellaan
mahdollisia tarpeellisia toimenpiteitd sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi tyopaikalla. Toimenpiteet tulee
sisdllyttaa tasa-arvosuunnitelmaan.

Toimenpiteiden on syyta olla konkreettisia ja realistisia. Niiden toteuttamiselle voi olla tarpeen maarittaa
vastuutaho ja aikataulu.

Esimerkkeja mahdollisista toimenpiteista:

v uudistetaan rekrytointikaytintdji esimerkiksi kannustamalla tyépaikkailmoituksissa eri
sukupuolta olevia tyontekijoitd hakemaan tydpaikkaa

kehitetdaan palkkaus- ja koulutusjarjestelmia

edistetaan tyontekijoiden urakehitysta tasa-arvoisesti

kannustetaan perhevapaiden tasapuoliseen kayttédn vanhempien valilla

AN NI NEAN

selvitetdan tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvia mahdollisuuksia ja niiden tasapuolista
kayttoa (esimerkiksi tydajat, tyodjarjestelyt, etdtyo, sairaan lapsen hoito, omaishoitoa koskevat
jarjestelyt)



c) Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltda myds arvio aikaisempaan suunnitelmaan sisaltyneiden
toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Arviointi antaa osaltaan tietoa siita, kuinka tasa-arvotilanne tyopaikalla on kehittynyt ja missa voi olla
parannettavaa.

4. Tasa-arvosuunnitelmasta tiedottaminen

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittamisesta tulee tiedottaa koko henkilostolle. Suunnitelman on oltava
helposti henkiloston saatavilla.

Tasa-arvosuunnitelmasta voidaan tiedottaa sdhkdisesti (esimerkiksi intranetissa) tai muulla tavoin
(esimerkiksi tiedotteella tai tyopaikan ilmoitustaululla). Suunnitelma voidaan myds esitella
henkilostotilaisuudessa ja sisallyttda uusien tyontekijoiden perehdytykseen.

Linkki tasa-arvolakiin:

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609#P6a



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609#P6a

