Ryhmapaperi 1: Arvoketjuista dynaamisiin arvoverkkoihin

Arvoketjuista globaaleihin arvoverkkoihin

Siirryttdessa yksisuuntaisista arvoketjuista globaaleihin arvoverkkoihin datan liikkuminen ja
saatavuus on avainasemassa. Muutoksen vauhdittamisessa julkinen sektori voi ottaa muutosta
kiihdyttavan roolin.

Nykyisessa liiketoimintaymparistéssa normina ovat NDA-lausekkeet ja yhteistydhon liittyva
salassapito - erikseen sovittuja referenssicaseja lukuunottamatta. Julkinen sektori voisi toimia
kiihdyttagjana edistamalla datan jakamisen kaytantoja, erityisesti APl:en kautta, osana julkisia
hankintoja. Tekoalyn hyddyntamisessa liikkeelle on tarkea lahtea kokeiluin, valituilta toimialoilta,
joilla on siihen parhaat valmiudet. Valmiudet voivat olla niin teknisia valmiuksia, kykyja arvioida
tekoalyn vaikutuksia kuin kykyja sopeuttaa omaa toimintaansa tekoaly ntuomaan muutokseen.

Yksityisille yrityksille datan jakamisen tulee aina tuottaa hyoétya.

Eettisina kysymyksina nousevat seuraavat:

Luottamus

Ihmisten taytyy voida luottaa tekoalyn sovelluksiin, tama tukee niin uusien ratkaisujen kayttoon
hyvaksyttavyyttd seka mahdollisten ongelma tapausten ennakointia. Arvoverkkoja kasitellessa
luottamus ei ole ainoastaan vain tekoalyratkaisuita kayttavien yritysten ja itse ratkaisujen valista,
vaan myds verkon osapuolten valista. Luottamuksen ilmapiirin puuttuessa ajaudutaan helposti
toimintaa rajoittaviin sopimuksiin, kuten liiketoimintaymparistossa NDA-lausekkeisiin. Arvoverkot
edellyttavat ketterampia ja joustavampia rakenteita toimiakseen. Paras tapa huolehtia
luottamuksen sailymisesta on huolehtia toimintojen ja tietojen kasittelyn lapinakyvyydesta ja
ymmarrettavyydesta.

Tekoalyratkaisuja kokeiltaessa on syyta kehittda hyvia, eettisesti kestavia kaytantoja datan
kasittelylle. Yleinen tietosuoja-asetus antaa henkildtietojen osalta normatiivisen viitekehyksen,
mutta kehittajayhteisdssa on tarpeen konkretisoida asetuksen periaatteita kaytannon
ohjenuoriksi. Henkilétietojen rinnalla olisi hyva kdyda keskustelua ei-henkilbtieto datan
esimerkiksi teollisten prosessien synnyttdman datan kasittelyn normeista yritysten valilla ja
arvoverkon sisélla. Laajempaan datan jakamiseen perustuvien arvoverkkojen perustamisessa
osallistuvien osapuolien yhdessa laatimat ohjenuorat voisivat toimia ratkaisuina, joka keventaisi
saantelyn tarvetta.



Luottamus kasitteessa olisi hyva myds keskustella aiheista kuten datan omistajuus ja oikeus
datan kayttdéon. Arvoverkoissa ja etenkin tekoalya soveltamalla nama hamartyvat ja siten myos
on vaikeampi hahmottaa mihin ja kehenka luottaa. Koska nama vaihtelevat suuresti riippuen
puhutaanko esim. henkilédatasta, julkisesta datasta tai teollisten prosessien datasta tai niiden
erilaisista yhdistelmista niin tata aihetta voisi avata muutamien esimerkkien valossa.

Lapinakyvyys

Luottamuksen rinnalla arvoverkoissa oleellisena on datan hyédyntamisen lapinakyvyyden
periaate. Periaate jonka nojalla jaetun datan pohjalta kehitetyt ratkaisut ja tuotteet on
mahdollista jaljentda datan alkuldhteille. Téma tukisi niin luottamuksen kulttuurin seka yritysten
datansa jakamisesta kokeman hyoddyn kehittymista. Jaljentaminen mahdollistaa valvonnan ja
vahentaa vaarinkayttdjen riskia seka yritysten kannalta oleellisesti taloudellisen hyddyn
muodostumisen sisaltden ajatuksen siita, ettd dataa jakava olisi osallinen myds korvaukseen
datasta jalostetun tuoton myo6ta. Liséksi datan NDA kaytantoja laajemman osallistuville
osapuolille lapinakyvan jakamisen kautta on mahdollista tukea yhteisen hyvan tuottamista
jakamisen kautta avautuvien uusien innovaatio mahdollisuuksien kautta. Kun datan jakamisen
kannattavuus taataan yrityksille arvoverkkoihin siirtyminen on varteen otettava vaihtoehto.

Arvo ja Arvoverkko

Keskustelemme sujuvasti arvoverkosta ja datan arvosta, joten voisi olla hyva avata myos
yleiselle keskustelulle, mista datasta ja millaisista arvoista puhumme esimerkkien kautta.
Voisimme kayttaa esim. henkilddataa — mitd maksaa kerata esim. Kanta data per yksilo
vuositasolla julkiselle sektorille, mika olisi kysyisen data arvo alustayhtiélle, mita palveluita
voitaisiin tuottaa tai ko. alustayhtié myy / kehittaa sita edelleen toisten kanssa jne. Tata kautta
yksil6ille muodostuisi kasitys mika on heidan Mydata arvo.

Julkisen sektorin rooli kiihdyttajana

Jos julkinen sektori ottaa merkittdvan keinoalykokeiluja edistavan roolin, tulee vaistamatta esiin
kysymys siita, miten perustellaan julkisen rahan kayttaminen hankkeisiin, joista kaikki eivat
valttamatta onnistu, mutta kokonaisuutena ohjelma edistaa tekoalyn kayttda, toimintojen
tehostumista, uutta liiketoimintaa ja sita kautta yhteiskunnallista hyvaa.

Julkisten toimijoiden mukana olemien voi kiihdyttaa esim. PPPP mallin toteuttamista aloilla
joissa yksittaiset tekijat eivat kykene aluksi luomaan ratkaisuja markkinaehtoisesti.
Luottamuksen rooli on erityisen tarkeaa julkisen toimijan olessa mukana kokeiluissa ja
katalyytiina.



Hyvan tarkempi maarittely tai mahdollisuuksien maalailu voisi olla paikallaan



