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Verkstallighets- och forhandlingsforeskrifter for avtalsperioden 2025-2028

1. Statens avtalsuppgorelse for perioden 2025-2028

Finansministeriet och huvudavtalsorganisationerna undertecknade den 7 maj
2025 statens tjanste- och arbetskollektivavtal pa central niva for avtalsperioden
2025-2028. Statens tjanste- och arbetskollektivavtal for avtalsperioden 2025—
2028 (nedan avtalet pa central niva) godkandes av statsradet den 15 maj 2025 till
den del det &r ett tjanstekollektivavtal, och det godk&ndes av riksdagen den 22
maj 2025.

Avtalet pa central niva och dess forsta och andra underteckningsprotokoll samt
de tjanste- och arbetskollektivavtal som ingar i avtalsuppgorelsen finns pa finans-
ministeriets webbplats https://vm.fi/sv och kan nas via denna lank.

Genom § 3 i avtalet pa central niva har statens allmanna tjanste- och arbetskol-
lektivavtal samt statens tjanste- och arbetskollektivavtal om arbetstider, semest-
rar och ersattning for resekostnader fornyats med de andringar som framgar av
dessa avtal. Genom § 4 har ocksa de branschspecifika tjanste- och arbetskollek-
tivavtalen fornyats.

Statens arbetsmarknadsverk utfardar dessa foreskrifter for férhandlingsmyndig-
heterna och kollektivavtalsambetsverken inom forvaltningsomradet for verkstal-
lande av avtalsuppgorelsen.
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Centrala atgarder och tidtabeller fér dem under avtalsperioden

Senast den 30 juni 2025 ska avtalsparterna pa &mbetsverksniva gemensamt fast-
stélla vilka av deras tjanste- och arbetskollektivavtal samt underteckningsproto-
kollsavtal som &r i kraft under avtalsperioden. Faststallandet protokollférs pa am-
betsverksniva. | protokollen inkluderas ocksa de lonetabeller som justerats med
den allménna foérhéjning som genomfoérs den 1 juli 2025.

Senast den 31 maj 2026 ska avtalsparterna pa ambetsverksniva forhandla och
genom preciserande tjanste- och arbetskollektivavtal avtala om den ambets-
verkspott som ska genomfdéras den 1 oktober 2026. Forhandlingarna bér inle-
das senast i januari 2026. | férhandlingsresultatet inkluderas ocksa den I6neta-
bell som innehaller den allménna férhojning som trader i kraft den 1 oktober 2026.

Senast den 5 maj 2027 ska a&mbetsverket i ett protokoll faststélla de l6netabeller
som justerats med den allmanna férhdjning som ska genomféras den 1 augusti
2027.

2. Fornyelsen av avtalen pa ambetsverksniva och protokollforfarandet

Enligt § 4 i avtalet pa central niva fornyas for avtalsperioden 2025-2028 de
tjanste- och arbetskollektivavtal vid &mbetsverken som var i kraft den 28 februari
2025 med avtalsperioder som I6pte ut da. Detta géller férutom tjanste- och ar-
betskollektivavtalen pa ambetsverksniva aven underteckningsprotokollsavtalen
om statens l6nesystem.

For tydlighetens skull ska avtalsparterna pa ambetsverksniva gemensamt fast-
stalla vilka av deras tjanste- och arbetskollektivavtal samt underteckningsproto-
kollsavtal som baserat p& ovanstaende &r i kraft under den nya avtalsperioden.
Faststallandet protokollférs pa ambetsverksniva.

Parterna pa ambetsverksniva ska i ovannamnda protokoll inkludera &ven de léne-
tabeller som justerats med den allmanna férhojning som genomférs den 1 juli
2025. | punkt 3 nedan finns narmare information om den allménna férhojningen.

Protokollen ska skickas till Statens arbetsmarknadsverk via e-post senast den 30
juni 2025 till adressen sopimusasiakirjat.vm@gov.fi. Protokollen ska ocksa
skickas till Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning (Palkeet)
senast pa angivet datum for utbetalning av den allmanna forhéjningen, savida
inte informationen har skickats in tidigare pa begaran av Palkeet. Bifogat finns en
protokollmall for férnyelsen av avtal och for faststéllandet av den allménna forhoj-
ningen.

3. Allméanna férhdjningar
3.1. Storleken pa den allmanna férhéjningen och faststéllandet av [6netabellen justerad med den

| enlighet med § 5 i avtalet pa central niva hojs I6nerna genom en allman forhoj-
ning:
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e frdn och med den 1 juli 2025 med 2,40 procent,
e fran och med den 1 oktober 2026 med 2,10 procent och
e frAn och med den 1 augusti 2027 med 2,40 procent.

Tabellerna for uppgiftsrelaterade lI6nedelar och motsvarande samt de individuella
lonedelar, erfarenhetsdelar och andra lonedelar som bestams i férhallande till
tabelldnesattningen justeras pa ett satt som motsvarar den allmanna forhoj-
ningen. For tydlighetens skull ska avtalsparterna pa ambetsverksniva inkludera
de lonetabeller som justerats med den allméanna forhdjningen den 1 juli 2025 i de
protokoll som avses i punkt 2 ovan.

De lonetabeller som justerats med den allmanna foérhdjningen 2026 ska inklude-
ras i det forhandlingsresultat om férdelningen av ambetspotten som uppnatts den
1 oktober 2026 och i tjanste- och arbetskollektivavtalet. Om dmbetsverkspotten
fors in i tabellen for uppgiftsrelaterade l6nedelar innehaller forhandlingsresultatet
l6netabellerna frAn och med den 1 oktober 2026. Lénetabellerna ska skickas till
Statens arbetsmarknadsverk till adressen sopimusasiakirjat.vm@gov.fi.

Avtalsparterna ska genom protokollférfarandet faststélla de I6netabeller som ju-
sterats med den allmanna férhojning som ska géras den 1 augusti 2027 och
skicka protokollet med I6netabellerna till Statens arbetsmarknadsverk senast den
5 maj 2027 till adressen sopimusasiakirjat.vm@agov.fi.

Avtalen om statens lénesystem pa ambetsverksniva innehaller i allménhet be-
stammelserna enligt § 8 mom. 4 i modellavtalet om faststéllande av den allmanna
foérhojningen fér garantilonens del. En del av de nyare fusionsavtalen och avtalen
om utveckling av statens lonesystem innehaller bestammelser om tryggande av
den gamla I6n som avses i dem. Gamla loner justeras med den allménna forhoj-
ningen och I6nerna enligt statens l6nesystem pa det satt som sadana léner i all-
manhet justeras.

3.2. Allmannafdrhdjningar av léner i euro

| enlighet med & 8 mom. 1 i avtalet pa central niva ska aven de faststallda eller
avtalade manadslonerna i euro for tjansteman och arbetstagare som omfattas av
tjanste- och arbetskollektivavtalen samt timlénerna for de timaviénade tjanste-
mannen och arbetstagarna justeras med den allmanna férhojningen.

e frAn och med den 1 juli 2025 med 2,40 procent,
e frdn och med den 1 oktober 2026 med 2,10 procent
e frAn och med den 1 augusti 2027 med 2,40 procent.

Om man inom avtalsomradet anvander den mojlighet som faststallts i § 6 mom. 1
i avtalet att avtala om att a&ndra forhallandet mellan ambetsverkspotten for 2026
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och den allménna forhojningen justeras lonerna i euro fér de tjansteméan och ar-
betstagare som omfattas av avtalen om statens lonesystem fran och med den 1
oktober 2026 med den allmanna forhéjningen enligt § 6 mom. 1 pa basis av § 8
mom. 2 i avtalet pa central niva.

Dartill har man i § 9 i avtalet pa central niva avtalat separat om hojning av arvo-
dena for personalens representanter och i § 10 om hgjning av manadslénerna for
personal som har praktikuppgifter. P& hojningen av dessa léner och arvoden till-
lampas endast de namnda bestammelserna i avtalet pa central niva.

3.3. Allmannafoérhdjningar av lonetillagg och tilldggsarvoden i euro samt méjlighet att avtala om
dem inom férsvarsmakten och grédnsbevakningsvasendet

4. Ambetsverkspotten

Enligt 8 8 mom. 2 i avtalet pa central niva ska aven de lonetillagg och tillaggsarv-
oden i euro som enligt de tjanste- och arbetskollektivavtal som géller sedan tidi-
gare eller enligt vedertagen praxis ska justeras genom allménna férhéjningar ho-
jas med de ovan angivna allmanna férhojningarna 2025, 2026 och 2027.

Enligt § 8 mom. 4 i avtalet pa central niva har man for férsvarsmaktens och
gransbevakningsvasendets del kommit Gverens om att parterna pa ambetsverks-
niva genom ett tjanstekollektivavtal kan komma Gverens om att ovannamnda 16-
netillagg och tillaggsarvoden inte justeras genom allméanna forhéjningar eller att
de justeras genom allménna férhojningar med lagre procentsatser. D& kan man
genom tjanstekollektivavtalet komma 6verens om andra avtalsandringar som i
frdga om kostnadsverkningar och tidpunkt motsvarar de allmanna forhojningar
eller delar av dem som inte har genomforts. Om forsvarsmakten och gransbevak-
ningsvasendet 6nskar inga ett sddant avtal ska férhandlingar om de tjanstekollek-
tivavtal som ska ingds om saken foras fore den 31 maj 2026. Férhandlingarna
kan uppskjutas till den 31 juli 2026 enligt det férfarande som beskrivs i punkt 5.

Om man inom avtalsomradet anvander den mojlighet som faststallts i § 6 mom. 1
i avtalet att avtala om att a&ndra forhallandet mellan ambetsverkspotten for 2026
och den allmanna forhojningen inverkar det inte pa storleken pa den allmanna
férhojningen av de ovannamnda lonetillaggen i euro, utan ar aven i detta fall 2,10
procent.

4.1. Allméant om @ambetsverkspotten

Enligt § 6 i avtalet pa central niva ska en avtalsomradesspecifik ambetsverkspott
pa 0,90 procent inféras fran och med den 1 oktober 2026. For enskilda avtalsom-
raden far man avtala om ett annat forhallande mellan ambetsverkspotten och den
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allmanna forhojningen pa 2,10 procent som ska betalas den 1 oktober 2026. For-
hallandet kan andras sa att ambetsverkspotten uppgar till hogst 1,90 procent.

Inom respektive avtalsomrade kan man saledes avtala om att ambetsverkspotten
i sin helhet anvands som en allmén férhdjning, varvid den allménna férhéjningen
2026 blir 3,00 procent, eller om att &mbetsverkspotten kan uppga till hogst 1,90
procent varvid den allménna férhdjningen blir 1,10 procent. Man kan avtala flexi-
belt om forhallandet mellan potternas storlek inom ramen foér de ovannamnda in-
tervallerna. Om admbetsverket tillampar fler &n ett avtal om statens I6nesystem
utgor varje avtal ett eget avtalsomrade.

De allmanna bestdmmelserna om genomférandet och anvandningen av ambets-
verkspotten ingar i ovannamnda § 6. Férhandlingsbestammelserna om potten
finnsi § 11 i avtalet.

Anvandning av ambetsverkspotten for att utveckla statens I6nesystem

Syftet med forhandlingarna for att genomféra ambetsverkspotten ar att na ett for-
handlingsresultat om tjanste- och arbetskollektivavtalet i enlighet med 8§ 6 i avtalet
pa central niva. Potten ska anvandas sa att I6nerna framjar effektiviteten inom
statsforvaltningen och dess verksamhetsenheter, forbattrar konkurrenskraften nér
det galler att fa och halla kvar kunnig personal samt forbattrar I6nejamstéalldheten
mellan kvinnor och man.

Potten anvands i forsta hand och huvudsakligen till att utveckla statens I6nesy-
stem i syfte att uppna ovannamnda mal. Potten ska fordelas pa det satt som
anges nedan. Lonesystemets allmanna sporrande effekt bor bevaras.

Omstruktureringar i statens lénesystem

Nar potten anvands for att utveckla statens lonesystem ska den kanaliseras till
omstruktureringar i l6nesystemen, sarskilt till att bestdmma grunderna och gra-
dera tabellerna for den uppgiftsrelaterade och den individuella I6nedelen pa ett
sporrande och konsekvent satt och till att férbattra méjligheterna att med I6nede-
larna reagera pa forandringar i uppgifternas svarighetsgrad och i prestationerna.

Med omstruktureringar menas att de I6negrunder inom statens l6nesystem som
ingar i tjanste- och arbetskollektivavtalen eller underteckningsprotokollsavtalen
andras genom en dverenskommelse och att potten anvands for att tdcka kostna-
derna for andringen. | syfte att utveckla statens I6nesystem kan man saledes
andra tabellerna for uppgifternas svarighetsgrad och den individuella arbetspre-
stationen, till exempel graderingen av krav- och prestationsnivaer och belopp,
samt antalet nivaer och avstandet mellan dem. Det ar ocksd majligt att utveckla
systemen for bedomning av svarighetsgrad och prestation, sasom kriteriernas
struktur, innehall och vikter. Dessa atgarder kan vidtas genom andring av de
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egentliga tjanste- och arbetskollektivavtalen och/eller av lokala avtal som kom-
pletterar dem (s.k. underteckningsprotokollsavtal, dar bl.a. varderingssystemen
inom statens I6nesystem och handbdcker preciseras). En omstrukturering kan
aven till exempel besta av att en grupp personer som utfor samma uppgifter flytt-
tas fran en kravniva till en annan. Daremot betraktas individuellt riktade andringar
i krav- och prestationsnivan inte som omstruktureringar i statens lénesystem.

| forhandlingarna om dmbetsverkspotten kan man ocksa granska méjligheten att
frigéra medel fran erfarenhetsdelen och kanalisera dem till tabeller och grunder
for lonefaktorer som bestams enligt uppgiftens svarighetsgrad eller den individu-
ella arbetsprestationen.

Ett statligt Ionesystem kan ocksa utvecklas sa att man kommer éverens om ut-
vecklingsatgarder stegvis genom anvandning av forfarandet med en 6vergangs-
period och genom tackning av finansieringen med ambetsverkspotten och even-
tuella senare potter som fordelas pa lokal niva sa att tidpunkterna for de olika fa-
serna och potterna kopplas samman med de ekonomiska effekterna (8 6 mom. 5
i avtalet pa central niva).

En persons kravniva kan forandras i samband med fordelning av potten. Det kan
bero pa en andring av systemet for bedémning av svarighetsgraden eller en and-
ring som sker pa annat satt genom avtal, som exempelvis nar kravkriterierna eller
deras vikter andras eller nar en grupp personer som utfér samma uppgifter pa
ovannamnda satt flyttas fran en kravniva till en annan. DA ar det inte nédvandigt-
vis fragan om en sadan forandring av sjéalva uppgifterna som paverkar prestat-
ionsnivan for de berérda personerna. | dessa fall granskar man i férhandlingarna
hur sddana forandringar av svarighetsgraden paverkar prestationsnivan och den
individuella Ionedelen och pa motsvarande sétt kostnadsberékningen i samband
med potterna. D& ska man fasta sarskild uppmarksamhet vid hur dessa bestams
under de sex manader som féljer pa férandringen och nar den upphor. Hur de
bestams antecknas for tydlighetens skull i protokollet i samband med férhandling-
arna, och vid behov kommer man 6verens om det i sjdlva tjanste- och arbetskol-
lektivavtalet.

| en del uppgorelser om ambetsverkspotten under tidigare ar har man preliminart
eller som en avsikt ocksa angett hur framtida potter ska fordelas. Dessa skriv-
ningar bor beaktas i forhandlingarna om dmbetsverkspotten.

4.4. Vissaandra objekt och kostnadsramar for avtalsverksamheten pa ambetsverksniva

Som namns ovan ar det huvudsakliga malet for avtalsverksamheten pa ambets-
verksniva och for inforandet av en ambetsverkspotten att statens lonesystem ska
utvecklas. Ambetsverkspotten kan ocksé anvandas for att finansiera resultatpre-
miesystem (8 6 mom. 6 i avtalet pa central niva).
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Enligt 8 12 mom. 1 i avtalet pa central niva iakttas nar det galler férhandlings- och
avtalsverksamhet pa ambetsverksniva principen om kontinuerliga férhandlingar,
enligt vilken parterna under avtalsperioden pa ett &ndamalsenligt satt kan
granska behoven av att utveckla avtalen och férhandla om dem.

| § 6 och 11 i avtalet pa central niva samt i § 3 i det andra underteckningsproto-
kollet finns bestammelser om forhandlingarna pa ambetsverksniva, och dessa
bestammelser kompletteras i § 12 i avtalet pa central niva. Det finns bestammel-
ser om dverenskommelser pa ambetsverksniva dven i huvudavtalet om arenden
som galler statens tjanstekollektivavtal samt i andra tjanste- och arbetskollektiv-
avtal pa central niva. Forhandlingar kan foras och avtal ingas i enlighet med § 12
mom. 2 om fragor som géller sa kallade avtals- och lagluckor. Nar det galler lone-
villkor och andra anstéllningsvillkor kan man aven férhandla och avtala om sad-
ana fragor som man tidigare har avtalat om genom tjanste- och arbetskollektivav-
tal inom avtalsomradet i fraga.

Enligt 8§ 12 mom. 4 i avtalet pa central niva far ambetsverkens preciserande
tjanste- eller arbetskollektivavtal inte ingas sa att avtalen orsakar staten merkost-
nader. Enligt samma moment técks finansieringen av tjanste- och arbetskollektiv-
avtalen med lokala avtalspotter for respektive avtalsomrade (kostnadsram).

Bestammelser om fragor som omfattas av ambetsverkens avtalsverksamhet finns
dessutom i punkt 7.

45. Lonesystemen vid omorganiseringar

| situationer dar tva eller flera tidigare ambetsverk sammanslas helt eller delvis
ska man enligt 8 3 i det andra underteckningsprotokollet vid dessa omorganise-
ringar ordna och tidsmassigt forlagga beredningen av det nya a@mbetsverkets av-
tal om statens lIonesystem (s.k. avtal om ett statligt I6nesystem vid fusion) samt
forhandlings- och avtalsprocesserna i anslutning till beredningen sa att ett for-
handlingsresultat kan nds om avtalet innan omorganiseringen trader i kraft. D&
bor man i forsta hand 6vervaga om man kan utga fran det statliga lonesystem
som tillampas pa nagot av de indragna dmbetsverken vid utveckling av det nya
statliga lonesystemet. Aven dessa avtal omfattas av den s& kallade kostnadsram
som namns i punkt 4.4 ovan, med de preciseringar som anges i foljande punkt.

Ett avtal om ett statligt I6nesystem vid fusion behover ingas endast om det i sam-
band med omorganiseringen har inrattats ett nytt &mbetsverk som inte omfattas
av nagot tidigare gallande avtal och dar I6nerna darmed betalas i euro tills det
nya avtalet om statens lonesystem ar i kraft. Detta galler p4 motsvarande sétt vid
inrattande av ett helt nytt Ambetsverk. Ett nytt avtal behovs inte i en situation da
funktioner vid omorganiseringen ansluts till ett befintligt ambetsverk utan att detta
l&ggs ner och inrattas som ett nytt @mbetsverk.
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Inte heller i de situationer som avses i foregaende stycke far samordningen och
tildampningen av I6nesystemen leda till en dkning av statens utgifter. Kostnaderna
ska tas i beaktande pa forhand och balanseras genom besparingar. Ministerier-
nas och ambetsverkens ledning ska se till att man alltid vid beredning av omorga-
niseringar stravar efter att undvika eller minimera tillaggskostnaderna for en sa-
dan samordning och tillampning av I6nesystemen samt att de bedéms och beak-
tas separat redan nar anslagsnivan och besparingskraven faststalls for det am-
betsverk som ska inréttas.

4.6. Overgangsperioder

Ett statligt Ionesystem kan ocksa genomfdras och utvecklas sa att man kommer
overens om atgarder stegvis, genom anvandning av forfarandet med en over-
gangsperiod och genom tackning av finansieringen med senare ambetsverkspot-
ter (motsv.) sa att tidpunkterna for de olika faserna och potterna kopplas samman
med de ekonomiska effekterna. For narvarande pagar en dvergangsperiod for ett
statligt Ionesystem inom ett avtalsomrade (finansministeriet). Ambetsverkspotten
till Tillstdnds- och tillsynsverket, som inleder sin verksamhet den 1 januari 2026,
och till Statens &mbetsverk p& Aland reserveras till fullt belopp fér inférandet av
de nya avtal om statens lonesystem som ska ingas i dessa ambetsverk och inom
avtalsomradet. Om ambetsverkspotten eller en del av den &r bunden till genomfo-
randet av 6vergangsperioden kan den inte genomféras pa nagot annat sétt.

Nar man tillampar forfarandet med en 6vergangsperiod ar det mojligt att endast
en del av ambetsverkspotten gar till finansiering av 6vergangsperioden. D& kan
man vid dmbetsverket i fraga forhandla och avtala endast om den aterstdende
delen och fordelningen av den. | dessa situationer faststéller avtalsparterna laget
fér potten och anvandningsbegréansningarna samt antecknar detta i ett protokoll. |
samband med 6vergangsperioder avses med vaxel den procentuella andel av
potten som i avtalet om statens I6nesystem &r bunden till finansieringen av dver-
gangsperiodens faser, eller s& avses den del av potten som aterstar vid respek-
tive tidpunkt under évergangsperioden.

4.7. Framjande av nivabeskrivningarna vid bedomning av uppgifternas svarighetsgrad

| § 5i det andra underteckningsprotokollet till avtalet pa central niva har parterna
pa ambetsverksniva i detalj uppmanats att gemensamt undersoka mojligheten att
borja anvanda nivabeskrivningar (motsv.) som stdd for en tydlig tillampning av
systemet for bedomning av svarighetsgrad samt att forsoka foérhandla om det. |
mom. 2 forutsatts det att sarskild uppmarksamhet fasts vid att nivdbeskrivning-
arna och bedémningen av svarighetsgrad stammer 6verens med systemet for
utvardering av svarighetsgraden inom avtalsomradet och att systemet bygger pa
att parternas, fortroendemannens och bedémningsgruppens majligheter att fa
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information och paverka inte forsamras. Det &r tankt att inférandet av nivabeskriv-
ningar framst sker genom att andra handboken fér kravbedémning (motsv.), vilket
i allménhet sker genom ett underteckningsprotokollsavtal om statens [6nesystem.

Det priméara syftet med att infora nivabeskrivningar &r alltsa att stodja och under-
latta arbetet med bedémning av svarighetsgrad och inte att &ndra l6nepolitiken.
Inforandet leder inte nddvandigtvis till forandringar i bedémningarna av svarig-
hetsgrad och loner for personer. Om inférandet anda har kostnadseffekter omfat-
tas dessa av den sa kallade kostnadsramen i punkt 4.4. En &ndring som orsakar
kostnadseffekter, &ven om summan ar noll, bér genomféras genom ett tjanste-
och arbetskollektivavtal.

5. Forhandlingar om @mbetsverkspotten

Enligt § 11 i avtalet pa central niva ska férhandlingarna om ambetsverkspotten
foras senast den 31 maj 2026. Av grundad anledning kan de i 8 11 mom. 2
namnda parterna flytta fram tidsfristen for férhandlingarna genom ett gemensamt
protokoll, dock med hdgst tva kalendermanader, det vill saga till den 1 juli 2026.
En senareldggning av tidsfristen for férhandlingarna andrar inte tidpunkterna for
potternas ikrafttraédande. Protokollet om att tidsfristen flyttas fram ska skickas till
Statens arbetsmarknadsverk via e-post till adressen sopimusasiakir-

jat.vm ov.fi.

Forhandlingarna om ambetsverkspotten ska inledas och foras i god tid innan tids-
fristen for forhandlingarna I6per ut. Nar man avsatter en tillrackligt 1ang férhand-
lingstid ska man ocksa ta hansyn till de bestammelser i avtalen som galler inlam-
nande av aktuella uppgifter till forhandlingsparterna tva veckor innan forhandling-
arna inleds. Aven bedémningen av konsekvenserna for jamstalldheten bor inle-
das redan nar férhandlingarna bdorjar. Férhandlingarna om dmbetsverkspotten
bor inledas senast i januari 2026.

Det ar mojligt att avtala om ett annat forhallande mellan A&mbetsverkspotten och
den allmanna forhojningen pa det satt som anges i punkt 4.1. | synnerhet om
denna mojlighet anvands sa att ambetsverkspottens storlek 6kas i forhallande till
den allmanna férhéjningen och man évervager att anvanda potten for strukturell
utveckling av statens lonesystem pa det satt som anges i punkterna 4.2 och 4.3
bor man inleda forberedelserna infor férhandlingarna om dmbetsverkspotten i
samarbete med personalorganisationerna fére januari 2026.

| § 11 mom. 3 i avtalet pa central niva anges att om forhandlingarna inte leder till
ett tjanste- och arbetskollektivavtal om férdelningen av ambetsverkspotten inom
den tidsfrist som namns ovan, férdelas potten i form av en procentuell allmén for-
hojning. Over detta uppréttas da ett protokoll i vilket man noterar slutresultatet av
forhandlingarna och den nya I6netabell som stupstockslésningen ger upphov till
fran och med den 1 oktober 2026 och i vilken I6nerna har hojts med summan av
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ambetsverkspotten och den allménna férhdjningen, det vill sdga med 3,00 pro-
cent. Protokollet ska skickas till Statens arbetsmarknadsverk via e-post till adres-
sen sopimusasiakirjat.vm@agov.fi.

Det ovannamnda protokollférfarandet och berékningssattet ska tillampas aven
nar man i enlighet med & 6 mom. 1 i avtalet pa central nivd kommer 6verens om
att anvanda hela ambetsverkspotten fér 2026 som en allmén forhéjning. Skillna-
den jamfort med den sa kallade stupstockslésningen enligt § 11 mom. 3 ar att
man i detta fall uttryckligen uppnar en avtalsuppgorelse om att genomféra am-
betsverkspotten som en allmén forhdjning. Narmare bestammelser om protokoll-
forfarandet i denna situation finns i punkt 11.

6. Forhandlingar om beaktande av andringarna i statens tjanste- och arbetskollektivavtal om arbets-
tider inom foérsvarsmakten och gransbevakningsvasendet

Forsvarsmakten och gransbevakningsvasendet kan férhandla om hur de &nd-
ringar i tjanste- och arbetskollektivavtalen om statens arbetstider som tradde i
kraft den 1 maj 2025 ska genomforas i sina preciserande tjanstekollektivavtal om
arbetstider. | samband med detta kan man aven férhandla om andra andringar i
dessa ambetsverks preciserande tjanstekollektivavtal om arbetstider, om kostna-
derna for andringarna kan tackas genom att minska eller lata bli att genomféra de
allmanna forhéjningarna av lonetillagg och tillaggsarvoden enligt punkt 3.3.

7. Forhandlingsforeskrift

Enligt 8 12 mom. 2 i avtalet pa central niva forutséatter ett avtal pa ambetsverks-
niva att finansministeriet har utfardat den férhandlingsforeskrift som kravs for det.
Nar det galler tjansteman grundar sig detta ocksa pa bestammelsernai 3 § 4
mom. i lagen om statens tjanstekollektivavtal.

Finansministeriet utfardar for forsvarsministeriet och gransbevakningsvasendet
en forhandlingsfoéreskrift enligt vilken de vid behov kan avtala om

1. attI6netillagg och tillaggsarvoden inte justeras med allmanna férhéjningar
eller att de justeras med allmanna férhéjningar med lagre procentsatser
och om att en avtalspott som i frdga om kostnadsverkningar och tidpunk-
ter motsvarar dessa fordelas pa annat satt (§ 8 mom. 4 i avtalet pa central
niva)

2. att preciserande tjanstekollektivavtal om arbetstider vid behov dndras pa
motsvarande satt som man i avtalsuppgorelsen pa central niva andrade
statens tjanste- och arbetskollektivavtal om arbetstider.

Alla ambetsverk kan ocksa forhandla om frdgorna i nedanstaende punkter. For-
handlingarna omfattas av de villkor som anges i de olika punkterna i denna fére-
skrift samt de forutsattningar som namns i § 12 i avtalet pa central niva.
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a) De fragor som avses i § 12 mom. 3 i avtalet pa central niva, det vill sdga i
fraga om loner och andra anstallningsvillkor samma fragor som man inom
respektive avtalsomrade tidigare har avtalat om genom tjanste- och ar-
betskollektivavtal

b) De Ionetillagg och tillaggsarvoden som berattigar till sjukledighetstillagg
enligt 8§ 12 mom. 2 och § 16 mom. 3 i det allménna tjanste- och arbetskol-
lektivavtalet

c) De lonetillagg och tillaggsarvoden som beréattigar till semestertillaggen
enligt 8 18 mom. 2 i semesteravtalet samt tidpunkten for utbetalning av
semesterpenningen enligt § 24 mom. 5

d) De arbetstidsarrangemang som avses i § 32 i arbetstidsavtalet och som
galler arrangemangen enligt 8 6 i arbetstidsavtalet samt de arbetstidser-
sattningar som namns i 8 32 mom. 3 i arbetstidsavtalet

e) Foérhandlingarna om statens l6nesystem vid omorganiseringar (8 3 i andra
underteckningsprotokollet)

f)  Arbetstidslosningar som framjar resultaten (§ 12 mom. 4 och 5 i avtalet pa
central niva och § 32 i arbetstidsavtalet)

g) Framjande av nivabeskrivningarna (8 5 i andra underteckningsprotokollet)

h) Avtalsfoérhandlingarna enligt krisklausulen (8 9 i forsta underteckningspro-
tokollet). Ambetsverksparterna ska informera parterna pa central niva
(samordningsgruppen) innan férhandlingarna inleds. Férhandlingsmyn-
digheten ska alltsa i detta fall kontakta Statens arbetsmarknadsverk.

Om foérhandlingsmyndigheten har behov av att férhandla om andra fragor &n dem
som berors av den forhandlingsféreskrift som utfardas har, ska férhandlingsmyn-
digheten kontakta Statens arbetsmarknadsverk.

| § 12 mom. 5 i avtalet pa central niva faststalls att bestammelser om den ordina-
rie arbetstidens genomsnittliga langd, semesterns langd och sjukledighets- och
familjeledighetsformaner inte far fraingas genom de preciserande tjanstekollektiv-
avtal som ingds av forvaltningsomradets forhandlingsmyndigheter eller de ar-
betskollektivavtal som ingas av ett ambetsverk.

I 3 8 2 mom. i huvudavtalet om arenden som galler statens tjanstekollektivavtal
har man kommit 6verens om ett forfarande pa central nivd som gor det mojligt att
utvidga avtalsomradet pa ambetsverksniva till att omfatta arenden for vilka det
inte finns nagon avtalslucka sedan tidigare.
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8. Beddmning av &mbetsverkspottens konsekvenser

8.1. Beddmning av effektivitetskonsekvenser

Enligt § 6 mom. 2 i avtalet pa central niva ska ambetsverkspotten anvandas sa
att [6nerna framjar effektiviteten inom statsforvaltningen och dess verksamhets-
enheter, forbattrar konkurrenskraften nar det galler att fa och halla kvar kunnig
personal samt forbattrar |6nejamstéalldheten mellan kvinnor och méan.

Vid férhandlingarna om férdelningen av @mbetsverkspotten pa ambetsverksniva
ska det bedémas hur férdelningen framjar effektiviteten och forbattrar konkur-
renskraften nar det galler att fa och halla kvar kunnig personal. Bedémningarna
ska skickas till Statens arbetsmarknadsverk tillsammans med den begéaran om
granskning som beskrivs i punkt 11.

Med effektivitet avses samhalleliga verkningar, produktivitet och I6nsamhet, kvali-
tet och serviceférmaga samt en god forvaltning av manskliga resurser. Tyngd-
punkten ligger pa strategin for personalledning, professionell ledning och i syn-
nerhet kompetens- och prestationsledning. Lonepolitiken &r en del av ledningen
av ambetsverket. Arbetsgivarens lénekonkurrenskraft och &mbetsverkets 16nepo-
litik har en viktig roll. Effektivitetsframjande premiering kan innebara bade att man
sporrar till effektivitet och att man belénar for uppnadd effektivitet.

8.2. Bedotmning av jamstalldhetskonsekvenser

Vid férhandlingar och éverenskommelser om d&mbetsverkspotten ska det dven
gbras en bedémning av pottens konsekvenser for I6nejamstalldheten mellan kvin-
nor och man. Bedomningen ska goras separat for varje avtalsomrade och lonesy-
stem tillsammans med avtalsparterna. Det rekommenderas att bedomningen pa-
borjas i ett tidigt skede av férhandlingarna. Jamstalldhetskonsekvenserna av am-
betsverkspotten ska bedémas bade i férhallande till de andra mal och anvand-
ningsandamal for potten som anges i § 6 i avtalet pa central niva och i forhal-
lande till situationen néar det galler I6nejamstalldheten inom avtalsomradet. Som
en del av konsekvensbeddmningen ar det mojligt att anvanda ambetsverkets
jamstalldhetsplan och tillhérande l6nekartlaggning samt bilagan till rekommendat-
ionen om framjande av jamstalldheten mellan kdnen vid statens ambetsverk
(VM/2497/00.00.01/2017).

Som hjalpmedel vid bedémning av jamstalldhetskonsekvenserna kan man an-
vanda bifogade bedémningsmallar som géller férdelning av &mbetsverkspotten.

Rapporteringen om jamstalldhetskonsekvenserna ska inkluderas i den begéaran
om granskning som avses i punkt 11.
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9. Informationshantering samt berdkning av ambetsverkspottens effekter och kostnader
9.1. Informationshantering

Det ar viktigt att forhandlingsparterna har tillrackliga, tillforlitliga och aktuella upp-
gifter. I férhandlingarna om de potter som foérdelas pa ambetsverksniva behovs
informationshantering och berakningar for att klargora alternativa férdelningssatt
samt konsekvenserna av dessa. Nivakravet pa informationshanteringen &r i regel
lika hogt som i samband med férhandlingar om avtal om inférande eller &ndring
av statens lénesystem.

| finansministeriets foreskrift fran den 19 december 2024 om férhandlingsmyndig-
hetens/ambetsverkets statistiksamarbete betonas betydelsen av statistiksamar-
bete i férhandlings- och avtalsverksamheten. For organiseringen av informations-
hanteringen i samband med forhandlingarna kan man fa stod av den lonestatistik-
guide, Palkkatilasto-opas, som Statens arbetsmarknadsverk och huvudavtalsor-
ganisationerna publicerade i omarbetad form 2024 (pa finansministeriets webb-
plats pa adressen https://vm.fi/sv/avtalsverksamheten/statistiksamarbetet) och
den statistikutbildning som de har ordnat tillsammans.

Bestdmmelserna i tjanste- och arbetskollektivavtalen om avtalsparternas och for-
troendemannens ratt att fa information och statistik innan avtalsférhandlingarna
inleds ingér i allmanhet i avtalen for de enskilda avtalsomradena om statens léne-
system och i bilaga 2 till statens allménna tjanste- och arbetskollektivavtal. Fortro-
endemannens tillgang till information beskrivs ocksa i den ovannamnda foreskrif-
ten om férhandlingsmyndighetens/ambetsverkets statistiksamarbete.

9.2. Berakning av kostnader

Vid berakning av det penningbelopp som motsvarar &mbetsverkspottens procent-
sats utgar man fran den uppgift om lénesummans storlek fére forhjningen som
finns tillganglig vid forhandlingarna inom respektive avtalsomrade. Deltidsanstall-
ningar kan inkluderas i eller utelamnas fran lbnesumman. Aven lésningens kost-
nadseffekt beraknas pa samma lonesumma, sa att berékningsgrunden fér pen-
ningbeloppet och kostnaderna i euro &r densamma. Om deltidsanstallningarna
inkluderas i lonesumman vid berékning av pottens belopp ska de ocksa beaktas
vid berakning av l6sningens kostnadseffekter.

Vid beréakning av potten utgor Ionesumman den |6n som betalas fér ordinarie ar-
betstid och som inkluderar milj6tillagg, automatiska tillagg och andra tillagg som
har betalats for ordinarie arbetstid. Kostnaderna beraknas pa motsvarande satt
sa att de inkluderar de ovannamnda tillaggen som ingar i [lGnesumman for ordina-
rie arbetstid. Vid berékning av tillgangligt belopp och av kostnaderna beaktas inte
semesterpenningen, ersattningarna for mertidsarbete eller 6vertid och andra er-
sattningar eller tillagg som betalas for mertidsarbete eller évertid.
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Vid beréakning av kostnadseffekterna ska aven foljande beaktas:

De effekter som beaktas i kostnadsberakningen ska basera sig pa avtalsand-
ringarna.

Kostnadseffekterna av avtalen granskas i forsta hand vid den tidpunkt da av-
talet trader i kraft.

| sddana fall dar det anstéllningsvillkor som ska andras varierar vid olika tid-
punkter och granskningen av kostnadseffekterna vid den tidpunkt da& avtalet
trader i kraft darfor inte ger en tillracklig bild av saken finns det skal att
granska effekterna under en langre tidsperiod.

Det som namns i foregaende punkt galler ocksa situationer dar en forman
infors eller &ndras med avsikten att samtidigt andra &mbetsverkets verksam-
het eller tillvagagangssatt pa ett satt som inverkar pa betalningen eller tillhan-
dahallandet av formanen.

| 6vrigt ska &ndringar i arbetsgivarens tillampningspraxis, verksamhet eller
tillvagagangssatt eller verksamhetsrelaterade eller administrativa kostnadsef-
fekter inte kopplas samman med lésningarna eller kostnadsberéakningen.

Detsamma galler for berékningen av eventuella besparingar.

Besparingar som foranleds av att garantiandelar eller motsvarande upphavs
beaktas inte vid berakningen.

Arbetsgivartillgangar binds inte i samband med avtalsverksamheten och kopplas
inte heller till avtalen.

9.3. Om kumulering av ambetsverkspotten och den allménna férhdjningen

Nar det galler den allmanna férhojning och ambetsverkspott som ska genomféras
vid samma tidpunkt 2026 kumuleras beloppen inte med varandra (ingen “ranta pa
ranta”), utan deras sammanlagda effekt bestdms genom att addera dem. Av
denna anledning ska den allméanna forhdjningen och @mbetsverkspotten genom-
foras pa foljande satt vid den aktuella tidpunkten:

1. Den allménna férhéjningen den 1 oktober 2026 goérs i den tabell for den
uppgiftsrelaterade l6nedelen som géllde fore den 1 oktober 2026. Detta
gors alltsd innan ambetsverkspotten for 2026 infors i tabellen. Aven effek-
terna av och kostnaderna for ambetsverkspotten beraknas pa basis av de
inkomster for ordinarie arbetstid och den tabell fér den uppgiftsrelaterade
I6nedelen som gallde fore den 1 oktober 2026.

2. De andringar som bade den allmanna férhojningen och ambetsverkspot-
ten medfor i tabellen for den uppgiftsrelaterade Ionedelen sammanslas i
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en ny tabell som géller fran och med den 1 oktober 2026, sa att &ndring-
arna i euro och cent réaknas ihop och den erhallna summan infors i den
gamla tabellen. Pa sa séatt kumuleras inte beloppen med varandra.

Denna fraga uppstar inte i nAgon annan situation &n nar ambetsverkspotten ska
foras in i tabellen for den uppgiftsrelaterade I6nedelen.

Ambetsverkens avtalsparter anvander det gemensamma protokollférfarandet i
olika situationer for fortydligande konstateranden av fragor, nar ett egentligt
tjanste- eller arbetskollektivavtal inte ska ingas. Under avtalsperioden 2025-2028
anvands protokollférfarandet for féljande:

e genomforandet av de avtal som ska foljas vid ambetsverket (punkt 2)

e den allmanna forhojningen, om inget annat avtal ska ingas (de allmanna
forhojningarna 1.7.2025 och 1.8.2027, punkt 2 och 3)

o faststdllande av vilka begransningar som géller fér anvandning av am-
betsverkspotten och vilket belopp som star till forfogande i potten i situat-
ioner med 6vergangsperioder (punkt 4.6)

e senarelaggning av tidsfristen for forhandlingarna (punkt 6)

e konstaterande av att inget forhandlingsresultat har natts och forhandling-
ens slutresultat, inbegripet I6netabellerna eller en éverenskommelse om
att ambetsverkspotten i sin helhet ska anvandas som allman férhojning
(punkt 6).

Dessa protokoll &r inte tjanste- eller arbetskollektivavtal med undantag for den
situation som namns nedan i punkt 12. Det gors inga egentliga dverenskommel-
ser i dem. Av protokollen framgar i allménhet partnernas gemensamma uppfatt-
ning om den frdga som ska noteras. Om parterna har olika standpunkter i en
frdga ska dessa antecknas i protokollet. En protokollmall av allman karaktar bifo-
gas.

Forvaltningsomradets forhandlingsmyndigheter samordnar protokollférfarandet.
Protokollen ska skickas till Statens arbetsmarknadsverk via e-post till adressen
sopimusasiakirjat.vm@gov.fi.

11. Granskning av forhandlingsresultat som galler tjanstekollektivavtal

| frAga om forhandlingsresultat som géller andring av tjanste- och arbetskollektiv-
avtal ska det obligatoriska férfarandet enligt lagen och férordningen om statens
tjianstekollektivavtal foljas, det vill séga finansministeriet (Statens arbetsmark-
nadsverk) ska granska och godkanna resultaten av forhandlingarna om precise-
rande tjanste- och/eller arbetskollektivavtal innan avtalen far undertecknas vid
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ambetsverket. Samma forfarande galler for underteckningsprotokollsavtal om sta-
tens lonesystem.

Om man vid ett ambetsverk ingar ett separat I6neavtal eller goér upp ett protokoll
dar man forbinder sig att antingen helt eller delvis iaktta bestimmelserna i ett kol-
lektivavtal for arbetsmarknadsomradet inom den privata sektorn, omfattas ocksa
sadana léneavtal och protokoll av granskningsforfarandet.

| forhandlingsresultaten inkluderas i avtalen de sedvanliga foreskrifterna om ar-
betsfredsskyldighet och om giltighet. | synnerhet inkluderas féljande bestam-
melse, for att ambetsverken inte separat ska behdva séga upp avtalen pa am-
betsverksniva.

Uppsagningen av statens tjanste- och arbetskollektivavtal for avtal-
sperioden 2025—-2028 innebar att de preciserande tjanste- och ar-
betskollektivavtalen pa ambetsverksniva samtidigt blir uppsagda.

Till begaran om granskning ska bifogas férhandlingsresultaten formulerade som
tjanste- och arbetskollektivavtal samt till nédvandiga delar som ett underteck-
ningsprotokollsavtal enligt punkt 4.3. Begaran om granskning ska dessutom inne-
halla eller atfoljas av en utredning om forhandlingsresultatets huvudsakliga inne-
hall och om anvandningen av potterna. Utredningen ska ocksa innehalla inform-
ation om berakningen och beloppet av de tillgangliga potterna samt om anvand-
ningssattet och kostnadseffekterna av anvandningen. Till begaran om granskning
ska man aven foga de bedémningar av ambetsverkspotternas konsekvenser for
effektivitet och jamstélldhet som beskrivs ovan i punkt 8.

Forhandlingsresultaten ska skickas for granskning till Statens arbetsmarknads-
verk till e-postadressen kirjaamo.vm@gov.fi, alltsa inte till e-postadressen sopi-
musasiakirjat@vm.fi, som namns flera ganger ovan.

| en situation enligt punkt 5 och 10 ovan, dar man har kommit éverens om att an-
vanda ambetsverkspotten i sin helhet som allmén forhojning ska dessa férhand-
lingsresultat inte skickas for granskning till Statens arbetsmarknadsverk separat,
utan forhandlingsresultatet faststélls genom protokollférfarandet, som da galler
med samma effekt som tjanste- och arbetskollektivavtal direkt med stéd av § 5
och 6 i tjanstekollektivavtalet pa central niva. Finansministeriet godkanner med
stod av 6 § i forordningen om statens tjanstekollektivavtal dessa forhandlingsre-
sultat och noteringsprotokoll som preciserande tjanstekollektivavtal genom denna
forhandlingsforeskrift. Dokumenten ska skickas till Statens arbetsmarknadsverk
till den e-postadress som anges i punkt 10.

12. Tekniskt underhdall av ambetsverkens avtal

Denna punkt i dokumentet géller som rekommendation.
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Storsta delen av ambetsverken uppratthaller helhetsversioner av sina tjanste- och
kollektivavtal, sa att de alltid eller &tminstone regelbundet uppdateras pa ett eller
annat satt sa att de bildar enhetliga helheter. Men vissa ambetsverk anvander
endast en serie av avtalen och av andringarna i dem.

Finansministeriet rekommenderar fortfarande att arbetsgivare som &nnu inte har
tekniska helhetsversioner av avtalshandlingarna i fraga utarbetar sddana och hal-
ler dem uppdaterade. Detta géller i synnerhet avtal om statens I6nesystem och
deras underteckningsprotokoll samt deras avtalsbaserade andringar eller &nd-
ringar som noterats genom protokollférfarandet, men aven andra avtal.

Denna helhetsversion &r avsedd att anvandas som hjalpmedel av arbetsgivaren,
personalen och personalorganisationerna. | den dagliga verksamheten ger en
helhetsversion en battre bild av innehallet i de avtal som géller vid tidpunkten i
fraga. | de tekniska helhetsversionerna ska avtalstexterna ha samma ordalydelse
som i gallande avtal och andringshandlingar (sdsom de &ndringar som noterats i
protokollférfarandet).

En sadan teknisk version ersatter inte de egentliga avtalshandlingarna, som &r
bindande och som fortfarande ska finnas till och vara tillgangliga. Da avtalen i
framtiden &ndras, gors é&ndringarna i de egentliga avtalshandlingarna. Arbetsgiva-
ren ska da separat se till att den tekniska helhetsversionen uppdateras.

Da versionen utarbetas ska man inte bara beakta de tidigare avtalséandringarna
vid ambetsverket utan ocksa de andringar i avtalen om statens lIénesystem som
gors vid olika tidpunkter i avtalen pa central nivd och som pa ambetsverksniva
vanligtvis genomférs genom protokollférfarandet. Andringarna som inférs i den
tekniska versionen ska ha den ordalydelse som de hade vid tidpunkten i fraga.
Dessa ar:

1) hur den personliga I6nedelen bestams i vissa franvarofall (avtalet 31.10.2007),
2) bedémningsgruppens roll och ratt att fa information (avtalet 28.3.2010),

3) forfarandet da arbetsgivaren erbjuder mindre kravande uppgifter (avtalet
28.2.2011) och

4) nyanstélldas personliga I6nedelar och I6ner enligt statens lI6nesystem i korta,
tidsbundna anstéllningsférhallanden (avtalet 24.11.2011).

Den tekniska helhetsversionen kan utarbetas pa ett satt som ambetsverket anser
andamalsenligt, dock alltid s& att man hanvisar till andringshandlingen. | dessa
fall kan man aven satta hakparentes runt bestammelserna om 6vergangsperiod
for det nya Ionesystemet eller statens I6nesystem, om évergangsperioden redan
|6pt ut i enlighet med éverenskommelsen.

Den tekniska helhetsversionen ska utarbetas av arbetsgivaren, som svarar for att
versionen &r korrekt och tydlig. Det &r inte fraga om forhandlingar om avtalsand-
ringar, och man anvander inte heller det protokollférfarande som avses i punkt 5 i
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dessa foreskrifter. Ambetsverkets avtalsparter ska emellertid ges mojlighet att
uttala sig om den tekniska versionen innan den publiceras. Versionen behover
inte skickas till Statens arbetsmarknadsverk.

Om ambetsverksarbetsgivaren énskar avvika fran det som ségs ovan genom att
tekniskt uppdatera sjalva avtalen ska tjanste- och arbetskollektivavtalsforfarandet

tillampas.

Forhandlingsdirektor Sari Ojanen

Regeringsrad Jouko Hamalainen
Bilagor Mall fér protokoll

Exempel pa berakningsmodell for bedomningen av jamstélldhetskonsekvenserna
Exempel pa modell med 6ppna fragor for bedémningen av jamstalldhetskonse-
kvenserna

Distribution Ministerier och @mbetsverk
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Mall for protokoll Bilaga
Protokollet har uppréttats over de férhandlingar som
forts mellan xxx (arbetsgivaren) samt xxx, xxy och xxz
(personalorganisationerna) den xx xxxxx 2025 i enlighet
med punkt 10 i de verkstallighets- och férhandlingsfore-

skrifter som utfardades av finansministeriet den xx
XXXXX 2025.

81

Protokollférfarandet baserar sig pa de forhandlings- och avtalsforeskrifter som finansministeriet ut-
fardade den 16 juni 2025.

§2
Parterna noterar att inom avtalsomradena xx och yy
I noteringsprotokollet 2025 ska féljande antecknas:

— har féljande tidigare avtal fornyats for avtalsperioden 1.3.2025-29.2.2028 genom 8§ 4 i det avtal
som ingicks den 7 maj 2025 pa central niva:

XXXXXXXXXXXXXXXKKXK
— ska man frédn och med den 1 juli 2025 iaktta foljande I6netabell som inkluderar den allmanna for-
hojningen vid denna tidpunkt

XXXXXXXXXKXXXXXXXX

Om ett protokoll upprattas 2026 och 2027, ska man i detta namna de frdgor som ska noteras
2026 och 2027 och som namnts tidigare i denna forhandlingsféreskrift.

§3

Detta protokoll galler inte som tjanste- eller arbetskollektivavtal.



