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Valtion henkiloston etatyoskentely ulkomailla

1. Johdanto

Valtion tydmarkkinalaitos on antanut ohjeen etatydn periaatteista ja palvelussuh-
teen ehdoista (VN/24414/2020). Ohjeessa on todettu, ettd muun muassa tyénan-
tajavelvoitteista johtuen etatydn tekemista ulkomailla ei tulisi sallia, mika on myds
tdman ohjeen peruslahtokohta. Paasaantoisesti valtiolla tehtava tyo ei ole myos-
kaan luonteeltaan sellaista, ettd etatydskentely ulkomailla olisi valtion edun kan-
nalta perusteltua tai edes mahdollista. Poikkeuksia paasaannodsta voi kuitenkin
esiintya ja mikali ulkomailla tehtavaa etatyota on tarve harkita, tulisi viraston kiin-
nittaa erityistd huomiota tassa ohjeessa esiin nostettuihin seikkoihin.

Suomessa tehtava eta- ja hybridityd on osa uudistuvaa tyéelamaa ja vakiintunut
osaksi valtion virastojen toimintakulttuuria. Se on useimmissa tehtavissa jarjestet-
tavissa annetut ohjeet ja reunaehdot huomioiden. Kotimaassa tyoskenneltaessa
tydnantajan ja virkamiehen tai tyontekijan vastuut on maaritelty selkeasti, turvalliset
yhteydet ja jarjestelmat ovat olemassa ja etaty6ta tehdessa tapahtuvien tapatur-
mien korvaamisesta on saadetty lailla. Ulkomailla tehtavan etatyon osalta tilanne
on huomattavasti epaselvempi. Ulkomailla tehtavassa etatydssa noudatetaan seka
Suomen ettd kohdemaan tyontekoa koskevaa lainsdadantéa seka mahdollisia kan-
sainvalisia tai kahdenvalisia sopimuksia. Huomionarvoista on, ettei edes etatydn
kasite ole valttamatta tunnettu kaikissa maissa, vaan etatyo saattaa rinnastua ta-
valliseen tydntekoon tai edellyttaa tydlupaa. Epaselvaa on myds miten eri kohde-
maat suhtautuvat Suomen valtion virkamiesten ja tydntekijoiden tydskentelyyn
maassaan. Lisaksi ulkomailla tydskentelyyn saattaa sisaltya merkittavia tietoturva-
riskeja.
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Valtiovarainministerid nostaa talla ohjeella esiin ulkomailla tehtavaan etatyohaon liit-
tyvia haasteita seka kokoaa yhteen keskeisia huomioon otettavia seikkoja. Koska
edellytykset etatydn tekemiselle on selvitettava jokaisen maan osalta erikseen, ei
yleistd, kuhunkin yksittdistapaukseen soveltuvaa ohjetta etatyon tekemisesta ulko-
mailla ole mahdollista antaa.

Virkamatkustamiseen liittyva muutamien paivien lyhytaikainen tydnteko ulkomailla
ei ole tassa ohjeessa tarkoitettua etatydskentelya ulkomailla.

2. Ulkomailla tehtavan etatyon edellytykset

Viraston ei tule tehda yleista ulkomaan etaty6ta sallivaa paatosta tai ohjetta johtuen
vastuukysymysten moninaisuudesta ja vaihtelusta kohdemaittain, vaan yksittaiset
paatokset tulee tehda tapauskohtaisesti huolellisen harkinnan perusteella. Virasto
voi edelld todetusta huolimatta linjata, onko etatydén tekeminen ulkomailla koko-
naan kiellettya vai ei. Mikali etatyd ulkomailla ei ole kokonaan kiellettyd, voidaan
virastossa maaritella ne periaatteet tai reunaehdot, jotka ohjaavat harkintaa kussa-
kin yksittaistapauksessa.

Yksittaisella virkamiehella tai tydntekijalla ei ole koskaan subjektiivista oikeutta ul-
komaan etatydhoén, mutta tydnantajalla on velvollisuus kohdella henkiléstdaan ta-
sapuolisesti samanlaisissa tilanteissa. Ulkomaan etatydsta aiheutuvat vaikutukset
tydyhteisdn toimintaan, tyotehtavien jakautumiseen ja vuorovaikutukseen tulee
huomioida paatésharkinnassa.

Ennen kuin virasto tekee yksittaista henkil6d koskevan ratkaisun, on asiaa selvitet-
tava kattavasti ja arvioitava syntyvat riskit, haitat ja hyddyt. Tehty selvitystyo on
dokumentoiva asianmukaisesti. Selvitysty0 vaatii aikaa ja resursseja ja siité saat-
taa aiheutua ylimaaraisia kustannuksia. Lisaksi viraston tulee varautua siihen, etta
lisdselvitystyota tai yllattavia kustannuksia voi syntyd myds mydhemmin varsinai-
sen etatydskentelyjakson aikana.

Jos etatyosta ulkomailla on hyotya vain virkamiehelle tai tyontekijalle itselleen yk-
sityishenkilona, tulee siihen suhtautua kielteisesti tydnantajalle ja valtiolle syntyvien
kustannusten ja vastuiden vuoksi. Valtion resurssien ja henkildston tydajan kaytta-
minen virkamies- tai tyontekijalahtoisen etatyon mahdollistamiseksi on oltava ob-
jektiivisesti perusteltavissa. Lisaksi ulkomailla tehtava etatyd sisaltaa aina riskeja,
joita ei pystytd edes huolellisella ennakkovalmistautumisella kokonaan poista-
maan.

Etatyotd ulkomailla suunnittelevalla henkildlla on itselladan ennakkoon laaja selvi-
tysvelvollisuus ulkomailla tydskentelyyn liittyvista asioista kuten viranomaisluvista
ja verotuksesta. Selvitysty6ta ei kuitenkaan voi kokonaan jattda virkamiehen tai
tydntekijan vastuulle, vaan tydnantaja vastaa aina omien vastuidensa ja velvolli-
suuksiensa selvittamisesta. Etaty6ta suunnittelevan tulee kuitenkin myotavaikuttaa
selvitystydhon ja antaa selvitysty6ta varten tarvittavat tiedot.

Mikali ulkomaille I1&ahtéa suunnitteleva virkamies tai tyontekija ei ole Suomen kan-
salainen tai hanella on kohdemaan kansalaisuus, kiinteat perhesuhteet kohdemaa-
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han tai pysyva asuinpaikka kohdemaassa, vaikuttavat nama seikat erityisesti sosi-
aaliturvan maaraytymiseen ja verotukseen, mikad on huomioitava selvitystydssa ja
paatdésharkinnassa. Edelld mainitut tekijat saattavat muodostua esteeksi ulkomaan
etatyojarjestelylle. Lisaksi ulkomaan etatydsta tehtdvassa paatoksessa tai sopi-
muksessa pitaa edellyttaa, etta Iahtija ilmoittaa valittdémasti, jos edellda mainituissa
olosuhteissa tapahtuu muutoksia etaty6jakson aikana.

Esimerkkeja tilanteista, joissa ulkomaan etatyon sallimista voidaan harkita

Alla on kuvattu esimerkkeja tilanteista, joissa tydnantajalla voi olla hyvaksyttavia
syita sallia etatydskentely ulkomailla.

o Virkamiehen tai tyontekijan tehtaviin sisaltyy paljon kansainvalistd yhteistyota,
jolloin voi olla viraston kannalta hyddyllista tydskennella jonkin aikaa ulkomais-
ten kollegojen kanssa yhteisessa tyOymparistossa. Tallaista tarvetta ovat ku-
vanneet esimerkiksi tutkimusty6ta ja laajaa EU-yhteisty6ta tekevat virastot.

e Jos virkamiehen tai tydntekijan puoliso lahtee ulkomaille téihin ja virkamies tai
tydntekija haluaa lahted mukaan, niin Iahtdkohtana on hakea palkatonta va-
paata, jonka myéntaminen on harkinnanvaraista. Virkavapaan myéntamisesta
tietyissa tilanteissa on annettu suosituksia Valtiovarainministerion maarayk-
sessa "Eraat ulkomaantyon palvelussuhteen ehdot” (VM/2468/00.00.00/2017).
Joissakin erityistilanteissa tydnantaja voi palkattoman virkavapaan myontami-
sen sijaan harkita etatydjarjestelya, jos perheen ulkomaan asuntoon on mah-
dollista jarjestaa turvallinen etatydymparisto ja kyseisessa maassa on mahdol-
lista tehda ulkomaan etatyota. Edelld kuvattu peruste voi tulla harkittavaksi eri-
tyisesti silloin, jos ulkomaille [&hetettava puoliso on itsekin tdissa valtiolla ja ko-
konaisjarjestely on valtion edun mukainen. TallGin valtionhallinnolla voi olla ylei-
nen intressi edistda valtion virkamiesten ja tyontekijéiden mahdollisuuksia tyos-
kennelld kansainvalisissa tehtavissa. Mahdollistamalla virkamiehen tai tyonteki-
jan etatyd kohdemaassa, joko kokoaikaisesti, osa-aikaisesti tai patkittain, voi-
daan tukea edella mainittua tavoitetta seka tyon ja perhe-elaman yhdistamista.

o Myds muut erityisen painavat, tyon ja yksityiselaman yhdistdmiseen liittyvat syyt
voivat poikkeuksellisissa tilanteissa puoltaa valiaikaista etatydskentelya ulko-
mailla, kuten esimerkiksi toisessa maassa asuvan lahiomaisen vakava sairas-
tuminen tai muu vastaava painava peruste. Ensisijaisesti tydn ja yksityiselaman
yhdistaminen rajat ylittavissa tilanteissa tulee kuitenkin hoitaa vuosilomien ja
muiden vapaiden puitteissa.

Etatyon kesto

Etatyo ulkomailla ei voi olla koskaan pysyva ratkaisu, mutta sen kesto ja jaksotus
voivat vaihdella. Tyénantajan on huomioitava kaukana tyépaikasta etatyéssa ole-
vien yhdenmukainen kohtelu riippumatta siita, onko henkild etatdissa kotimaassa
vai ulkomailla, kun tyotehtavat edellytettavat tydpaikalle tuloa.

Etatyon kestoa pohdittaessa tulisi virkamiehen tai tyontekijan ja viraston tarpeiden
lisdksi huomioida my6s suunnitellun tyéskentelyvaltion lainsaadantd ja tarkistaa,
onko etatydn kestoa rajattu tai vaikuttaako esimerkiksi samasta virastosta tulevien
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etatyontekijoiden maara verotukseen tai tydnantajan velvoitteisiin. Koska riskit ja
selvitettavat asiat lisdantyvat tydskentelyjakson pidentyessa, tulisi pitkiin etatyos-
kentelyjaksoihin suostua vain erityisen painavista syista. Pitkdn etatydjakson si-
jasta voi harkita myos etatyon jaksottamista esimerkiksi siten, etta henkild tydsken-
telee vuorotellen tiettyja ajanjaksoja Suomessa ja ulkomailla. Hyvin lyhyita, yksit-
taisia etatydjaksoja harkittaessa, tulisi niiden tarkoituksenmukaisuutta pohtia suh-
teessa vaaditun selvitystydn laajuuteen.

Kohdemaan merkitys

Suunniteltaessa etatyon tekemista ulkomailla on huomioitava myos kohdemaa ja
siihen liittyvat mahdolliset riskitekijat. On huomionarvoista, ettéd saantely voi vaih-
della merkittavasti myos eri EU-maiden valilla. Edelld mainitusta huolimatta turval-
lisimpia etatyémaita ovat monet EU- ja ETA-maat, joiden alueella etatyon jarjesta-
minen on parhaiten ennakoitavissa ja joissa on kattavat kansainvaliset sopimukset
ja sadannodkset, toimivat yhteiskunnalliset rakenteet ja viranomaispalvelut seka
saannelty tydvoiman liikkkuvuus.

EU/ETA-alueen ulkopuolella tapahtuvaan etatyéhon tulee lahtdkohtaisesti suhtau-
tua kielteisesti. EU- ja ETA-maiden ulkopuolella tunnistettuja etatyon riskielement-
teja ovat esimerkiksi huomattavasti haastavampi lainsdadanndllinen ja kansainva-
lisoikeudellinen sopimusymparistd, erilaiset yhteiskunta- ja palvelurakenteet seka
kohdemaiden vaihtelevat turvallisuustilanteet. Myos riittavasta tietoturvasta huo-
lehtiminen voi olla vaikeaa. Lisaksi tyonteko kaukana Suomesta ja eri aikavydhyk-
keelld voi aiheuttaa kaytannon haasteita.

Kohteesta johtuva selvitystydn huomattava maara voi jo sindnsa olla peruste eta-
tydn kieltdmiseksi yksittaistapauksessa samoin kuin liilan suuriksi arvioiduit riskit.

Ulkomaan etéatyosta paattaminen ja sopiminen

Jos virasto paattaa sallia ulkomaan etatyon yksittaisessa tapauksessa, on aina laa-
dittava viela erillinen kirjallinen etatydopaatés tai -sopimus. Koska virkamiehen
kanssa ei voi tehda sopimusta tyon johtamiseen ja organisointiin liittyvista asioista,
tulee virkamiehen osalta etatyosta tehda paatos, joka perustuu virkamiehen suos-
tumukseen.

Etatyosopimukseen tai -paatokseen tulee kirjata etatyon tekemisen paikka ja kesto.
Paatoksesta tai sopimuksesta on selkeyden vuoksi hyva kayda ilmi, etta tydnanta-
jalla on aina oikeus keskeyttaa etatyo ja edellyttaa tyontekoa Suomessa. Lisaksi
etatyopaatoksesta tai -sopimuksesta on kaytava riittdvan yksityiskohtaisesti ilmi
asiat, jotka liittyvat mm. tavoitettavuuteen ja yhteydenpitoon, tydtehtaviin ja niiden
suorittamiseen sekd kaynteihin kotimaassa kuten kokouksiin osallistumiseen tyo-
paikalla.

Paatoksen tai sopimukseen on kirjattava, etta lahtija vastaa ulkomaan etatyosta
johtuvista kaytannon jarjestelyista ja siita, etta etatyon tekeminen kohdemaassa on
kaytanndssa mahdollista. Etatydohon lahtija vastaa myos ulkomaan etatydsta ai-
heutuvista lisdkustannuksista (esimerkiksi matkat kohdemaan ja Suomen valilla,
mukaan lukien tyotehtavista, etatyon keskeytymisesta tai tietoteknisten laitteiden
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paivittamisesta aiheutuvat matkat Suomeen, vakuutusturva, internet-yhteys ja ka-
lusteet). Lisaksi on hyva todentaa kummankin osalta muun muassa viranomais-
vastuut, mukaan lukien kohdemaahan viranomaisille tehtavat ilmoitukset ja mak-
sut, muut kohdemaahan liittyvat vastuut seka turvallisen tyénteon edellytykset.
TyOnantajan on myds kaytava lahtijan kanssa lapi, ettd muut palvelussuhteen eh-
dot ja henkilostdedut sailyvat paaosin ennallaan eika niita jarjesteta erikseen ulko-
maille soveltuviksi.

TyOnantajavastuiden ja yhdenmukaisen soveltamiskaytannén varmistamiseksi vi-
raston henkildstohallinnosta vastaavan tahon on huolehdittava paatosten ja sopi-
musten laatimisesta. Samasta syysta myos paatdkset ulkomaan etatydn sallimi-
sesta kussakin yksittdisessa tapauksessa tulee tehda keskitetysti eika esimerkiksi
I&hiesihenkildn toimesta.

3. Huomioitavaa ulkomaan etitydn osalta

Tassa luvussa on listattu asioita, jotka on otettava selvitystyota tehdessa huomi-
oon. Lista ei ole tyhjentava ja virasto seka virkamies tai tyontekija vastaavat siita,
ettd edellytykset etatydskentelylle kohdemaassa on asianmukaisesti ja kattavasti
selvitetty ennen kuin virasto paattaa etatydsta ulkomailla.

On tarkeda huomata, ettei virasto voi ottaa lisdvakuutuksia 1ahtijalle, vaan lahtijan
on huolehdittava itse asianmukaisesta vakuutusturvasta (esim. laaja matkavakuu-
tus sisaltaen sairaus-, tapaturma- ja vastuuvakuutuksen). Vakuutusten ottamisesta
on mainittava etatydpaatoksessa tai -sopimuksessa ja lahtijan on huolehdittava
siitd, ettd ne ovat voimassa my6s, kun ulkomailla tehdaan etaty6ta. Lisaksi lahtijan
tulee hankkia Eurooppalainen sairaanhoitokortti, jos etatyota tehdaan EU- ja ETA-
maissa, Sveitsissa, Isossa-Britanniassa tai Pohjois-Irlannissa.

Matkustaminen

Matkustamiseen ja fyysiseen turvallisuuteen ja terveyteen liittyy ulkomailla riskeja,
jotka on syyta selvittda ja huomioida. Henkild ei voi olla virka- tai tydmatkalla olles-
saan ulkomailla etatyéssa. Valtion matkavahinkoturva on voimassa vain tydnanta-
jan hyvaksymilla virkamatkoilla.

Mahdolliset virkamatkat kolmanteen maahan korvataan tosiasiallisten kulujen mu-
kaan, mutta korkeintaan maaraan, joka tulisi korvattavaksi, jos virkamatka olisi al-
kanut tai paattynyt kotimaan virka- tai tyontekopaikalle. Ulkomaan etaty6ta tehta-
essa virkamatkoja tulee valttaa.

Etatyota tekeva vastaa kuluista, joita aiheutuu virkamiehen tai tydntekijan vastuulle
normaalisti kuuluvista tyotehtavistd mm. kokouksista tai laitteiden paivittdmistar-
peista johtuvista matkoista Suomeen.

Tyoterveyshuolto, tyésuojelu ja tapaturmat

TyOnantaja ei jarjestd ulkomailla etatydssa olevalle tydterveyshuoltoa tai sairaan-
hoitoa kohdemaassa. TyOnantaja vastaa kuitenkin tyoterveyshuoltolain mukai-
sesta ennaltaehkaisevasta tyoterveyshuollosta osana kotimaassa jarjestettya tyo-
terveyshuoltoa. Virkamies tai tyontekija voi hakeutua omalla kustannuksellaan



6(7)

Suomessa jarjestettyyn tyoterveyshuoltoon ja hyddyntaa viraston tyéterveyshuol-
tosopimukseen kuuluvia mahdollisia etdpalveluita, mikali palveluntarjoaja sallii nii-
den kayton ulkomailta.

TyOnantaja vastaa omalta osaltaan sille kuuluvista tyéturvallisuuteen ja tydsuoje-
luun liittyvista lakisaateisista velvoitteista. Tyonantajavastuut maarittyvat seka Suo-
men ettd kohdemaan lainsdadannén mukaisesti. Tyoturvallisuuslaki ei valttamatta
kaikilta osin sovellu ulkomailla tehtavaan etatyohon, silla tydnantajalla ei mm. ole
mahdollisuuksia selvittda ja vaikuttaa tydskentelyolosuhteisiin. Tydnantajalla on
kuitenkin tyéturvallisuuslain mukainen yleinen huolehtimisvelvollisuus, joskin se on
suppeampi ja virkamiehen tai tydntekijan oma vastuu korostuu, kuten etatdissa
yleensakin. Tyénantajan tulee selvittda ulkomaan etatyéhon liittyvia riskeja mah-
dollisuuksien mukaan ja arvioida mahdollisten toimenpiteiden kuten ohjeistuksen
tarve. Riskien hallinnan nakdékulmasta on otettava myds huomioon, etté direktio-
oikeuden kayttd, esimerkiksi varhaisen tuen mallin mukaisissa tilanteissa, on kay-
tannossa hankalampaa, kun henkild on ulkomailla.

Etatyovaltiossa tyOskentely edellyttdd maan pakottavan tydoikeudellisen lainsaa-
danndén noudattamista (ns. alueperiaate). Jos kohdemaan saantely olisi tiukempi
kuin Suomessa, maaraytyisivat etatydsopimuksen tehneen viraston vastuut koh-
demaan saantelyn mukaisesti.

Lain valtion henkildstolle etatydsta johtuvissa olosuhteissa sattuneiden tapatur-
mien korvaamisesta (1012/2022) mukainen etatyétapaturmaturva on voimassa
myo6s ulkomailla, jos etatydstd on asianmukaisesti paatetty tai sovittu ja jos tapa-
turma on sattunut etatydsta johtuvissa olosuhteissa.

Tyo- ja oleskeluluvat tai viisumit

Kohdemaan osalta on selvitettava tarpeelliset tyo- ja oleskeluluvat tai viisumit.
Pelkka turistiviisumi ei useinkaan ole riittdva. Oikeiden lupien ja viisumien hankki-
misen laiminlydntiin voi liittya huomattava sanktioriski seka tydnantajalle etta virka-
miehelle tai tyontekijalle. Virkamies tai tyontekija vastaa paasaantoisesti lupa-asi-
oiden selvittelysta ja tarvittavien lupien hakemisesta.

Sosiaaliturva

TyOnantajan tulee selvittaa huolellisesti elake- ja sosiaaliturvaan liittyvat maksuvel-
voitteet ennen ulkomaan etatyéskentelyn alkamista. Virkamies tai tyontekija voi
kuulua ulkomailla tydskennellessaddn Suomen sosiaaliturvan piiriin, jos hanelle
haetaan A1-todistus tybnantajan toimesta. Todistus voidaan hakea, jos etatyds-
kentely tapahtuu jarjestelyn piiriin kuuluvassa maassa ja se on voimassa enintaan
kaksi vuotta kerrallaan. Sosiaaliturvasopimusten ulkopuolisissa maissa tydskentely
voi tarkoittaa maksuvelvollisuutta molempiin maihin eika valtio talldin kustanna kak-
sinkertaista sosiaaliturvaa virkamiehilleen tai tyontekijoilleen.

Verotus

Ulkomaan etatyohon lahteva vastaa paasaantoisesti itse verotukseen liittyvien asi-
oiden selvittamisesta. Verotuksen osalta viraston tulee omalta osaltaan huomioida
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mm. Suomen ja kohdemaan valiset verosopimukset ja kiintean toimipaikan muo-
dostumisen mahdollisuus (myds EU:ssa). Verosopimuksissa kriittinen raja on
yleensa 6 kuukautta, mutta joissakin maissa ratkaisevaa voi olla se, ettd Suomen
valtio on palkanmaksaja. Myds mahdollisia kaksoisverotustilanteita voi syntya.

Tyovilineet

Etatyopaatokseen tai -sopimukseen tulee kirjata muun ohella tiedot mukaan otet-
tavista laitteista sekd ehdot niiden kaytosta ja kaytdon rajoituksista huomioiden
myods kaytdsta aiheutuvat kustannukset (puhelut, datansiirto, huollot jne.). Lisaksi
on hyva huomioida, etta joidenkin ohjelmistojen lisenssit ovat maakohtaisesti rajat-
tuja, mika voi aiheuttaa lisdkustannuksia tai kayttérajoituksia. Tarvittaessa tydsken-
telyvalineet on tietoturvasyista vaihdettava ennen ja jalkeen etatyéskentelyjakson.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvan ja tietosuojan toteuttaminen ulkomailla on selvasti haastavampaa kuin
tydskenneltaessa kotimaassa. Lahtékohtana on, etta valtionhallinnon jarjestelmia
ei kayteta ulkomailla avoimissa verkkoymparistéissa, vaan ne tulee aina varmen-
taa VPN-yhteyksin. Ulkomaan etaty6ta suunniteltaessa on selvitettdva minkalaisia
laitteita ja yhteyksia kohdemaassa voidaan kayttaa ja maariteltdva ne paikat, joissa
etaty6td voidaan tehda. Lisaksi on selvitettdva, syntyykdé mahdollisista laitevaih-
doksista tai yhteyksien kayttamisesta ulkomailla lisdkustannuksia.

Viraston tietoturvasta vastaavan toimintayksikon tulee tehda kussakin yksittaista-
pauksessa arvio etatydskentelyn tietoturvaan liittyvista riskeista. Osana riskinarvi-
ointia tydnantajan on arvioitava sitd, voidaanko valtionhallinnon eri jarjestelmiin tai
tietoihin paasta kasiksi etatyota tekevan kayttamien yhteyksien ja tyovalineiden
kautta. Kohdemaan viranomaisilla saattaa esimerkiksi olla paikallisen lainsdadan-
non turvin oikeus tunkeutua viestintdkanaviin ja seurata tietoliikennettd, josta voi
aiheutua vakavaa haittaa kansallisille tietojarjestelmille.

Tietosuojan osalta on huomioitava, ettd henkiltietoja ei Iahtokohtaisesti voi vieda
kolmansiin maihin tai kasitella kolmansissa maissa eli EU- ja ETA-maiden ulkopuo-
lella. Viraston vastuulla rekisterinpitajana on huolehtia, etta tietosuojasaannoksia
noudatetaan myds tydntekomaassa.

Valtiosihteeri kansliapaallikkéna Juha Majanen

Osastopaallikko, ylijohtaja Juha Sarkio

Ministeri6t ja virastot
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