e
;ﬁ VALTIOVARAINMINISTERIO Anvisning 1 (3)
L

FINANSMINISTERIET

VN/4408/2020

28.2.2020

Avdelningen for utveckling av statsforvaltningen
Stod till statsforvaltningens ledning

Ministerier och @ambetsverk

Anvisning for genomférande av ledningsavtal 2020

| denna anvisning uppdateras anvisningen om upprattande av ledningsavtal for
den hogsta tjanstemannaledningen av den 28 mars 2017

(VM/615/00.00.00/2017).

Uppdatering av statsforvalthningens gemensamma mal for ledningen

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Statsforvaltningens gemensamma mal fér ledningen utgor ett innehallsomrade i
ledningsavtalen. Dessa mal &r gemensamma for alla tjansteman inom statens
hdgsta ledning. Finansministeriet drar upp riktlinjer fér dem utifran bade de
gemensamma mal som regeringen uppstallt och andra gemensamma mal som
galler ledningen.

Vid ledningsdiskussionerna beddms utvecklingsbehoven i anslutning till de
gemensamma malen for ledningen. Utifran detta valjer man de mal som ar
vasentliga ur ministeriets eller forvaltningsomradets synvinkel och avtalar om de
nddvandiga utvecklingsatgarderna. En del av malen &r av bestdende natur, en
del andras i takt med att de mal som uppstalls for verksamheten andras.
Eventuella andringar genomfors i anslutning till de arliga ledningsdiskussionerna
genom att ledningsavtalen vid behov preciseras.

Mal for utveckling av ledarskapet och verksamhetssatten som ingar i
regeringsprogrammet:

e Starkande av kunskapsbaserad ledning: utnyttjande av information som
en del av beredningen, beslutsfattandet och ledningen

¢ Gemensamma HR-mal
o kompetensutveckling
o framjande av rorlighet

o férnyande av statens arbetsgivarprofil
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e Skapande av en kundorienterad offentlig férvaltning och framjande av
digitaliseringen

o starkande av kompetensen, fornyande av verksamhetsprocesser
och tjanster

o utveckling och utnyttjande av informationssystem

Starkandet av kunskapsbaserad ledning och de gemensamma HR-malen som
ingar i statsforvaltningens gemensamma mal for ledningen beskrivs narmare i
bilagan till denna anvisning.

Uppdatering av ledningsavtalen och utvardering av framgangen

De uppdaterade ledningsavtalen och uppgifterna fran utvarderingen av
framgangen 2019 bor [dmnas in till finansministeriet for kAnnedom senast den 30
april 2020 (johtamissopimukset@vm.fi).

Nar ledningsavtalen uppdateras ar det samtidigt motiverat att forsakra sig om att
man i malsattningarna fér 2020 beskrivit och faststallt tydliga matare och kriterier
for resultatpremiesystemet. Resultatpremiesystemet for statens hogsta
tjdnstemannaledning permanentades genom finansministeriets beslut av den 10
november 2009 (FM 005: 00/2005) fran och med 1.1.2010. | enlighet med
finansministeriets beslut av den 25 juni 2015 om andring av premiesystemet
innehdll ledningsavtalen dock inte ndgon mdéjlighet till resultatpremier under den
féregaende regeringsperioden. Resultatpremiesystemet tillampas alltsa inte vid
beddmningen av framgangen 2019, utan resultatpremiesystemet aterinfors forst
varen 2021 i samband med utvarderingen av framgangen ar 2020.

Ministerierna ombeds forbereda sig pa att de under varen 2021, utéver de
enskilda forslag till resultatpremier for utvardering av framgéangen ar 2020 som
ska lamnas till finansministeriet, ocksa ska gora upp och tillstalla finansministeriet
Overgripande granskningar och sammanfattningar av férvaltningsomradena.

Granskning av anvandningen av ledningsavtal inom statsférvaltningen

Finansministeriet genomférde under 2019 en granskning av hur ledningsavtalen
inom statsférvaltningen har anvants. | granskningen ingar bland annat en
overgang fran gamla till nya avtalsmodeller, avtalstackningen per
férvaltningsomrade, anvandningen av statsforvaltningens gemensamma mal for
ledarskapet, teman for ledande och ledarskap samt allmanna observationer av
praxis for ledningsavtal. Granskningen finns bifogad.
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Kanslichefernas ledningsdiskussioner

Finansministeriet har ocksa berett ett stddpaket till stdd for ledningsdiskussioner
mellan ministrarna och kanslicheferna.

Avdelningschef, dverdirektor Juha Sarkio

Finansrad Ari Holopainen
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