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arbetsplatserna och framjande av god praxis vid distansarbete

1. Bakgrund och syfte
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Under sommaren och da vaccineringarna framskrider ar coronavirusets
epidemiologiska lage pa vag att forbattras, men enligt Institutet for halsa och
valfards sakkunnigbeddmning har laget inte annu stabiliserats. De regionala
skillnaderna i det epidemiologiska laget ar betydande, och dessutom
forekommer det punktvis smittokluster som sprider sig snabbt.

Social- och halsovardsministeriet och finansministeriet bedémer att det finns
starka skal till att fortsatta rekommendationen om distansarbete tills den
efterstravade tackningen pa 70 procent har uppnatts vad galler
vaccineringarnas framskridande och konsekvenserna av avvecklingen av
olika restriktioner blir kdnda. Enligt ministerierna ar det nédvandigt att bedoma
rekommendationen om distansarbete igen i augusti 2021.
Rekommendationen om distansarbete har redan slopats i omraden pa
basniva. Ibruktagandet av rekommendationen bér ocksa dvervagas
omedelbart inom omraden pa basniva, om det visar sig att antalet smittfall
borjar 6ka. | sitt arbete anvande sig ministerierna av bedémningar som gjorts
av Institutet for halsa och valfard och Arbetshalsoinstitutet om bade den
epidemiologiska utvecklingen och distansarbetets effekter som en del av
atgarderna for bekdmpningen av coronan.

Da det epidemiologiska laget forbattras regionalt kan man vid ambetsverk i en
viss man minska restriktionerna och stegvis aterga mot normal verksamhet.
Det bor beaktas att olika verksamhetsstallen i ett multilokalt ambetsverk kan
ligga pa omraden i olika epidemifaser och att atgarderna ska planeras enligt
det faktiska laget i respektive omrade. Det viktigaste malet vid atergangen till
arbetsplatserna ar att trygga fungerande arbetsarrangemang och
forhindrandet av att epidemin sprids.

Arbetsgivaren ansvarar for anvisningar och arrangemang som galler
atergangen till arbetsplatserna bade i arbetet och i lokalerna. Dessutom ar
arbetsgivaren ansvarig for att ordna arbetet sa att det ar tryggt att aterga till
arbetsplatsen och risken for att sjukdomen sprids har minimerats. Syftet med
denna anvisning ar att sakerstalla att atergangen till arbetsplatserna inom
statsforvaltningen sker pa ett kontrollerat satt enligt gemensamma principer
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och att man ocksa under normala férhallanden uppratthaller den goda praxis
som skapats och utnyttjar de basta lardomar som fatts av distansarbetet
under undantagsperioden. Det som konstateras i denna anvisning vad galler
tjansteman tillampas aven pa personal anstalld genom arbetsavtal. Vid sidan
av finansministeriets anvisning framhavs i verksamheten dven samarbetet pa
arbetsgemenskapsniva och ledning som en del av normal chefverksamhet.

2. Arbetssatt Da vi gar tillbaka mot normalt arbete fritt fran restriktioner ar det sannolikt
att mangden distansarbete dkar betydligt i de arbetsuppgifter i vilka det ar
mojligt att arbeta pa distans. Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid att
hybridarbetet I6per smidigt, eftersom arbetet framdver kommer att utféras
samtidigt pa plats och pa distans.

Hos staten ar utgangspunkten enligt gallande bestammelser och avtal arbete
som utfors pa plats pa arbetsplatser. Ambetsverket anvisar en arbetsplats till
varje anstalld och personalen har alltid ratt att komma till sin arbetsplats.

Distansarbete eller multilokalt arbete ar inte en subjektiv ratt, aven om det
erbjuder flexibilitet for tjdnsteman for uppratthallande av arbetshalsan och for
att samordna arbete och privatliv. Arbete pa plats kommer inte att forsvinna
och det ar viktigt for arbetsgivaren att i samarbete med personalen utarbeta
nya spelregler for arbetsgemenskapen dar man i synnerhet beaktar
sammanhallningen i arbetsgemenskapen och magjligheterna till gemensamt
larande, utveckling samt rotation av arbetsuppgifter och dvriga arrangemang.

Man ska komma 6verens om distansarbete och multilokalt arbete tillsammans
med chefen enligt ambetsverkets och inrattningens egna anvisningar samt
inom ramen for de specificerande handlingsmodeller som eventuellt
utarbetats pa arbetsgemenskapsniva. Arbetsgivaren kan under normala
omstandigheter inte férordna anstallda till distansarbete och distansarbete pa
heltid ar inte heller andamalsenligt i olika uppgifter hos staten.

Da anvisningar som galler satt att arbeta upprattas ar det bra for ambetsverk
och inrattningar att beakta statens riktlinjer om framjande av multilokalt arbete
(VM 26.5.2021) samt den ram fér bedémning som ar ett verktyg bland annat i
planeringen av multilokalt arbete, vid beslutsfattande och utveckling.

Olika arbetssatt paverkas bland annat av arbetsgemenskapens uppgifter och
mal, tjanstemannens uppgifter och mal samt uppratthallandet av
sammanhallningen i arbetsgemenskapen. En del arbetsuppgifter kan endast
utféras pa plats och mdjligheterna till distansarbete och multilokalt arbete
beror pa tjanstemannens arbetsuppgifter. Darfor kan det finnas stora
skillnader i arbetssatt inom olika arbetsuppgifter.

3. Ansvar vid multilokalt arbete

Hos staten ansvarar arbetsgivaren for att de lokaler som arbetsgivaren
anvisat har en séker arbetsmiljo, for valbefinnandet i arbetet samt for
dataskyddet och datasakerheten. Vid ambetsverk och inrattningar anvands
arbetsredskap, system och mobila férbindelser som tillhandahalls av
arbetsgivaren och majliggér utférandet av olika arbetsformer pa ett sakert
satt.

| andra lokaler an de som arbetsgivaren anvisat ska tjanstemannen se till att
mdblerna, arbetsmiljon och natférbindelserna ar sékra och att arbetet
Overensstammer med anvisningarna om dataskydd och datasakerhet.
Arbetsgivarens omsorgsplikt i identifiering av bade oladgenheter och
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riskfaktorer galler aven distansarbete. Arbetsgivaren har ett sarskilt ansvar att
i distansarbete sorja for arbetarskyddet och valbefinnandet i arbetet i forsta
hand genom tillrackliga anvisningar, utbildning och uppfdljning. Det ar bra att
ge anvisningar om vilken betydelse |6sningar som forbattrar arbetsplatsens
ergonomi, bytande av arbetsstallning och mikropauser for aterhamtning har.
Tjanstemannen ansvarar for de eventuella tillaggskostnader som uppkommer
fran att hen arbetar annanstans an i de lokaler som arbetsgivaren anvisat.

| distansarbete och multilokalt arbete kan tjanstemannen anvanda sig av
foretagshalsovardens tjanster som arbetsgivaren ordnat. Da ska
tjanstemannen enligt givna anvisningar soka sig till de servicestallen eller
elektroniska servicekanaler som arbetsgivaren anvisat.

4. Ledarskap och chefsarbete

Ambetsverkens och inrattningarnas stegvisa atergang mot normal
verksamhet forutsatter att ledningen och cheferna ar aktiva. Da personalen
atergar till lokalerna ar det nédvandigt att arbetsplatsens gemensamma
handlingsmodeller/spelregler uppdateras for att motsvara det radande
regionala coronaepidemilaget. Cheferna boér férutse aven bland annat
praktiska arrangemang for arbete och uppfdljning. Dessutom ar det viktigt att
cheferna foljer upp personalens arbetsklimat och efterstravar att starka
sammanhallningen i arbetsgemenskapen samt starka interaktionen.

5. Védlbefinnande i arbetet

Arbetsgivaren ska stodja det psykiska valbefinnandet pa arbetsplatserna.
Detta kan goras till exempel genom att anvanda féretagshalsovardens
tjanster, forbattra kunskaperna i arrangemang som galler det egna arbetet
eller genom att stédja och utveckla chefsarbetet.

Arbetsgivaren ska se till att personalen behandlas s jamlikt som mgjligt vid
atergangen, men anda identifiera arbetsuppgifternas olikheter. Arbetsgivaren
ar trots detta ansvarig for arbetsarrangemang och beslutar i vilka
arbetsuppgifter som arbete pa arbetsplatsen ska prioriteras och i vilka
uppgifter det ar mojligt att arbeta pa distans eller multilokalt i en storre
utstrackning.

Personalen kan belastas av olika arbetssatt, atergangen till det normala efter
en lang period med coronan och situationen i deras privata liv.

Arbetsgivaren bor strava efter att stddja personalen i atergangen till
arbetsplatsen och med lag tréskel uppmana personalen att kontakta sin chef,
arbetarskyddsfullmaktige, foretagshalsan eller andra instanser som
tillhandahaller stod.

6. Spelregler for arbetsplatsen

Arbetsgivarens centrala ansvar gor det majligt for tjansteman att arbeta sakert
med vikt pa sakra avstand (tvametersregeln), férebyggande samt
uppratthallande av handhygien.

Det rekommenderas att ambetsverk och inrattningar fortfarande later
giltigheten for sina anvisningar och riktlinjer fortsatta atminstone avseende
féljande centrala spelregler som galler lokaler:

1. Det rekommenderas att riktlinjer dras om vem som utéver den egna
personalen far tillgang till arbetsrum, kongresscenter, personalrestauranger
och andra liknande gemensamma lokaler (samarbetspartner, gaster,
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kunder, stad- och fastighetsforvaltningspersonal, posten, leverantérer och
sa vidare).

2. Det rekommenderas att vaktmasteriet och bevakningen informeras om vilka
rutiner som galler pa arbetsplatsen.

3. Det rekommenderas att man vid bokning av méteslokaler ska lamnar tid for
en paus pa 15 minuter innan nasta méte inleds och att anvandning av sma
utrymmen (till exempel telefonbas) ska tillatas endast for en person at
gangen och det ska hallas en paus pa 15 minuter innan foljande person
anvander utrymmet. Innan man lamnar utrymmena ar det bra att torka av
de berdrda ytorna.

4. Det rekommenderas att vistelsen pa arbetsplatsen och maltiderna planeras
pa ett graderat satt for att undvika rusning.

5. Det rekommenderas att trappor anvands alltid nar det ar mojligt.

6. Det rekommenderas att man undviker att skaka hand och att man ser till att
handhygien iakttas.

Statliga ambetsverk och inrattningar hyr sina lokaler av Senatfastigheter
eller i undantagsfall fran marknaden och betalar hyra fér de lokaler de
anvander. Det hor till fastighetsdgarens ansvar att halla lokalerna i
anvandbart skick och se till att de ar sakra, halsosamma och fungerande,
da verksamheten gar mot det normala efter distansarbetstiden till féljd av
coronan. Anvandarna av lokalerna ansvarar for andamalsenlig ny inredning
i lokalerna, och for att inredningen aterstalls efter epidemin.

Det rekommenderas att ambetsverk och inrattningar fortfarande later
giltigheten for sina anvisningar och riktlinjer fortsatta atminstone avseende
féljande centrala punkter som galler lokaler:

1. Det rekommenderas att den effektiviserade stadningen enligt lokalernas
behov goérs innan lokalerna tas i bruk igen.

2. Det rekommenderas att planen/programmet om stadning halls pa den niva
som situationen forutsatter.

3. Det rekommenderas att det finns tillrackligt med desinfektionsmedel eller
andra desinfektionsredskap (till exempel desinfektionshanddukar) och vid
behov annan skyddsutrustning pa synliga platser i lokalerna.

4. Det rekommenderas att antalet arbetsplatser i lokalerna som ar i ppna
och allmanna utrymmen minskas for att sakerstalla genomférandet av
tillrackliga skyddsavstand.

5. Det rekommenderas att antalet sittplatser minskas for att sakerstalla
genomférandet av tillrackliga skyddsavstand (avstand pa tva meter) i
motesrum, sociala utrymmen, personalrestauranger, entréhallar och sa
vidare.

Nar beslut om tjansteresor fattas (bade i hemlandet och utomlands) beaktas
alltid Finlands utrikesministeriums landspecifika reserekommendationer

och andra myndigheters anvisningar och rekommendationer samt
mallandets féreskrifter, anvisningar och rekommendationer. Nar ett
reseférordnande 6vervags ska chefen beakta resans nédvandighet och
tryggt genomférande av resan samt delegationsstorleken och
karantansbestammelserna.
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Aven om coronaepidemilaget har utvecklats i en béttre riktning bade till foljd
av sasongvariationen och vaccinationstackningen, ar det inte majligt att till
exempel gora en exakt beddémning om till exempel konsekvenserna av nya
virusmutationer. Eftersom det i epidemilaget kan ske férandringar som ar
oforutsedda och dessutom snabba, bor personal vid ambetsverk och
inrattningar iaktta arbetsgivarens aktuella anvisningar. | iakttagandet av
anvisningarna och handlingsmodellerna framhavs tjanstemannens eget
ansvarsfulla beteende.

Avdelningschef,
overdirektor Juha Sarkio

Konsultativ tjansteman Paivi Rissanen
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