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Ordnande av

statsanstélldas stéllning vid organisationsforandringar

STATSRADETS PRINCIPBESLUT INKLUSIVE FINANSMINISTERIETS
TILLAMPNINGSANVISNINGAR

1 INLEDNING

Statsradet fattade den 23 mars 2006 ett principbeslut om ordnande av statsanstalldas
stéllning vid organisationsforandringar. Genom detta principbeslut revideras och precise-
ras innehallet i principbeslutet fran 2006.

Syftet med detta principbeslut ar att faststalla enhetliga forfaringssatt for organisations-
forandringar inom statsforvaltningen och for tryggandet av personalens stéllning samt att
stddja hanterandet av forandringar och en hogklassig ledning.

De forfaringssatt som anges i principbeslutet fran 2006 ar fortfarande aktuella. Enligt
statsminister Jyrki Katainens regeringsprogram av den 22 juni 2011 ersétts produktivi-
tetsprogrammet inom statsforvaltningen med ett effektivitets- och resultatprogram. Ge-
nomfdrandet av de forandringar som beslutades under féregaende regeringsperiod fortgar
aven under den pagaende regeringsperioden, om inte nya beslut fattas. Genomforandet av
besluten om att utlokalisera funktioner fortgar likasa under aren 2012-2015 i enlighet
med Gvergangsperioderna. Forfaringssatten enligt principbeslutet fran 2006 har tillampats
i stor utstrackning och med hjalp av dem har staten kunnat bara det évergripande ansvaret
for sin personal. Av dessa forfaringssatt har man under de senaste fem aren fatt praktisk
erfarenhet som har beaktats i innehallet i detta principbeslut sa att statens dvergripande
ansvar ytterligare stérks.

| fraga om skyldigheten att flytta for personalen vid forsvarsmakten och gransbevak-
ningsvasendet galler vad som sérskilt bestdams om den.

TillAmpningsanvisning:

| fraga om skyldigheten att flytta for férsvarsmaktens och gransbevak-
ningsvasendets personal iakttas vad som sagts ovan. Dessutom beaktas
det som konstateras i detta beslut.

Finansministeriet

Tfn 09 160 01 eller 09 578 11 (véxeln)

Snellmansgatan 1 A, Helsingfors Fax 09 160 33123
PB 28, 00023 Statsradet valtiovarainministerio@vm.fi
www.finansministeriet.fi FO-nummer 0245439-9
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2 PRINCIPER FOR LEDNING VID OMSTALLNINGAR

Vid organisationsférandringar inom statsférvaltningen ar den allmanna principen att sta-
tens riktlinjer for personalledning iakttas och att personalens stéllning ordnas enligt gél-
lande lagstiftning. Bestammelser om statstjanstemans stéllning finns i statstjanstemanna-
lagen och bestammelser om stallningen for personal i arbetsavtalsforhallande i arbetsav-
talslagen. Bestammelser som ska tillampas vid omstéllningar ar t.ex. de bestdimmelser
som géller nya anstallningsforhallanden, 6verforing av tjanster och avslutande av anstall-
ningsforhallanden. Statstjanstemannalagen innehaller bestammelser om tjanstemans stall-
ning vid férandringar som genomférs mellan ambetsverken och vid éverlatelse av rorelse.

Tillampningsanvisning:

De forfaringssétt som namns i principbeslutet ska iakttas i samband med
olika organisationsférandringar inom statsforvaltningen. Genom de and-
ringar som i statstjanstemannalagen tradde i kraft den 1 januari 2012
(1548/2011, 5 a-5 f 8) foreskrivs det om tjanstemans stallning i samband
med interna organisationsforandringar och éverlatelse av rérelse inom
statsforvaltningen. Genom dessa bestammelser regleras i forsta hand ord-
nandet av personalens stéllning. Forfaringssétten enligt principbeslutet be-
tonas vid sadana forandringar som galler 6verforing av en tjanstemans
uppgifter till enheter som ligger utanfér tjanstemannens pendlingsregion.

Forfaringssatten enligt principbeslutet tillampas pa personal i bade tjanste-
forhallande och arbetsavtalsforhallande.

Ett anstallningsforhallande hos staten ar huvudsakligen ett tjansteforhal-
lande. Anstallningsforhallandets art kan andras i samband med omstall-
ningar, om anstallningsférhallandet i den 6vertagande organisationen &r av
en annan art an i den Overlatande organisationen. En 6vergang fran ar-
betsavtalsforhallande till tjansteforhallande forutsatter att den arbetstagare
som varit anstalld i arbetsavtalsforhallande utnamns till tjansteférhallande.
Nar personen i fraga har utnamnts till tjansteforhallande sager han eller
hon upp sitt arbetsavtalsforhallande och borjar arbeta i tjansteférhallande.

D& man 6vergar fran tjansteférhallande till arbetsavtalsforhallande under-
tecknas ett arbetsavtal under pagaende tjansteforhallande. Efter det att ar-
betsavtalet ingatts, sager tjanstemannen upp sitt tjansteférhallande och
borjar arbeta i arbetsavtalsforhallande vid den tidpunkt d& andringen trader
i kraft.

Med verksamhetsenhet avses har ett ministerium och dmbetsverk under
det eller andra verksamhetsenheter inom statens budgetekonomi. Begrep-
pen organisation och verksamhetsenhet anvands synonymt. Begreppen
ministerium och &mbetsverk anvands nar det blir nédvandigt att skilja mel-
lan dessa verksamhetsenheter i texten.

Foljande principer for personalledning ar centrala i samband med de forandringar som
genomfors aren 2012-2015:

1. Da staten rekryterar ny personal aren 2012-2015 inleds rekryteringsforfarandet ge-
nom en utredning av om det inom statsforvaltningen finns personal som frigors till
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foljd av omstallningar. Ministerierna ansvarar inom sina forvaltningsomraden for att
utredningarna utfors.

Det ambetsverk som saken galler ska informera om en ledig uppgift genom statsfor-
valtningens interna tjanstearrangemangsfunktion innan uppgiften kan forklaras ledig.
Syftet med detta ar att till en uppgift som ar ledig finna en tjansteman eller arbetsta-
gare inom statsforvaltningen som pa grund av en pagaende omstéllning vid sitt am-
betsverk har fatt ratt att soka uppgifter inom ramen for tjanstearrangemangsfunktio-
nen. Detta forfarande innebdr att &mbetsverket i forsta hand intervjuar alla personer
som har anmélt intresse genom tjanstearrangemangsfunktionen och som uppfyller de
behdrighetskrav och andra krav som géller den lediga uppgiften. Om det finns grun-
dad anledning &r en intervju anda inte nodvandig.

Tjansten eller uppgiften forklaras ledig offentligt endast om det bland de intervjuade
personerna inte funnits ndgon som uppfyller kraven for uppgiften. Ambetsverket ar
skyldigt att i en promemoria motivera bedémningen av de intervjuade personerna
och orsakerna till att man eventuellt avstatt fran intervjuer. Ambetsverket underrattar
dem som anmalt intresse for uppgiften om sitt beslut.

Tillampningsanvisning:

Utredningen gors med hjéalp av forfaringssatt om vilka det finns anvisningar
i det elektroniska rekryteringssystemet Heli, som Statskontoret svarar for.
Nedan anvands begreppet tjdnstearrangemangsfunktionen for tjanstear-
rangemang inom ramen for Heli.

Tjanstearrangemangsfunktionen far anvandas endast av foretradare for
arbetsgivaren. Till dem hor ambetsverkets ledning, cheferna vid &mbets-
verket, tjanstemannen inom personalférvaltningen och de tjansteman som
enligt sarskild bestammelse ar arbetsgivartjansteman.

Alla statens verksamhetsenheter tillampar de ovannamnda forfaringssat-
ten. Lediga tjanster och uppgifter ska saledes i forsta hand tillsattas genom
tjanstearrangemang och i andra hand genom ett 6ppet och offentligt an-
sokningsforfarande. Tjansten eller uppgiften ska vara anmald genom tjans-
tearrangemangsfunktionen i sju arbetsdagar innan den forklaras ledig.

| det reviderade principbeslutet understryks det att de personer som anmalt
intresse inom ramen for tjanstearrangemangsfunktionen ska intervjuas.
Det ska reserveras tillrackligt med tid for intervjuerna efter det att anmal-
ningstiden har gatt ut. Vid ambetsverket kan man évervaga om intervjuer-
na kan inledas redan innan tidsfristen gatt ut. Huvudregeln &r att de perso-
ner som uppfyller behérighetskraven och de andra krav for att tjansten ska
kunna skotas med framgang som namns i anmalan ska intervjuas. En
grundad anledning till att en person inte intervjuas kan vara att personen
redan tidigare har intervjuats eller att &mbetsverket annars har uppdaterad
information om personens yrkesskicklighet och l[amplighet for uppgiften.
Antalet personer som intervjuas kan begransas pa det satt som iakttas vid
gangse forfarande for tillsattande av tjanster, om sd manga har anmalt in-
tresse att alla inte kan intervjuas.

Det &mbetsverk som &r arbetsgivare ska se till att en tjanst eller uppgift
inte forklaras ledig offentligt, om det genom tjanstearrangemangsfunktio-
nen gar att hitta en lamplig person. Ambetsverket ser ocksa till att alla an-
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malningar som kommit in genom tjanstearrangemangsfunktionen behand-
las och att intervjuer gors innan en uppgift forklaras ledig offentligt.

Ambetsverket ska sékerstilla att man folier med de platsannonser som
lamnats pa tjanstearrangemangsfunktionens webbplats och att det egna
verkets annonser laggs ut pa webbplatsen. Detta &r viktigt for att syftet
med tjanstearrangemangsfunktionen ska férverkligas. Forfarandet inbegri-
per kontakt till enheten Statens personaltjanster i fragor som hanger sam-
man med tjanstearrangemangsfunktionen.

Tjanstearrangemangsfunktionen anvands inte pa det satt som namns i
principbeslutet, om det ar fraga om tjanster som omfattas av republikens
presidents eller statsradets utnamningsbefogenheter. Den anvands inte
heller nar benamningen pa en uppgift som forklaras ledig vid ett ambets-
verk anvands bara vid det verket.

Skyldigheten att anmala en ledig uppgift genom tjanstearrangemangsfunk-
tionen galler inte korta visstidsutnamningar som varar kortare tid an ett ar.
Om man anda har for avsikt att offentligt ledigforklara ett tidsbegransat an-
stallningsforhallande som varar kortare tid an ett ar, ska anstallningsforhal-
landet anmalas genom tjanstearrangemangsfunktionen innan det férklaras
ledigt offentligt.

Andra tidsbegransade anstéallningsforhallanden vid en verksamhetsenhet
an de som skots med stod av permanent finansiering kan efter &mbetsver-
kets Overvagande anméalas genom tjanstearrangemangsfunktionen.

En tjanst behover inte heller i féljande fall anmélas genom tjanstearrange-
mangsfunktionen: Om en tjanst som anmalts genom tjanstearrangemangs-
funktionen har tillsatts genom gangse forfarande sa att den ledigforklarats
offentligt, och en tjansteman vid &mbetsverket i fraga har utnamnts till
tjansten, behdver den tjanst som blir ledig vid verket till foljd av utnamning-
en inte anmalas genom tjanstearrangemangsfunktionen. Den tillsatta tjans-
ten hade anmalts genom tjanstearrangemangsfunktionen innan gangse
forfarande tillgreps, och darfor kan ambetsverket med tanke pa den tjanst
som blivit ledig ta reda pa vilka som anmélt intresse for den tillsatta tjans-
ten genom tjanstearrangemangsfunktionen. En forutsattning for att avsta
fran att anmala en tjanst ar saledes att ambetsverket klarlagger vilka moj-
ligheter de som inom ramen for tjanstearrangemangsfunktionen har anmalt
intresse for den tillsatta tjansten har att éverga till uppgiften genom tjans-
tedverforing.

2. Tryggandet av kontinuiteten i anstallningsforhallanden hos staten framjas av att per-
sonalen &r beredd att flytta till en ny enhet eller nya uppgifter inom sin egen pend-
lingsregion i enlighet med arbets- och naringsforvaltningens bestammelser och prax-
IS.

Arbetsgivaren ska ange de personer som berdrs av den kommande forandringen. Ar-
betsgivaren ser till att dessa personer far tilltrade till och ratt att soka de uppgifter
som inom ramen for tjanstearrangemangsfunktionen har anmalts inom statsforvalt-
ningen. Varje person som har fatt dessa rattigheter ska folja med lediga uppgifter
som anmalts genom statsférvaltningens tjanstearrangemangsfunktion och anmala in-
tresse for uppgifter som motsvarar den egna yrkesskickligheten och som finns inom
den egna pendlingsregionen. Detta ska sa langt det ar mojligt géras dagligen. Perso-
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nen i fraga ska atminstone félja med lediga uppgifter som har anmalts pa webbplat-
serna valtiolle.fi och mol.fi. Arbetsgivaren stoder en omplacering av anstallda till nya
uppgifter. Det &mbetsverk som &r arbetsgivare tar vid dimensioneringen av en per-
sons arbetsuppgifter hansyn till den tid som behdvs for arbetssokande.

TillAmpningsanvisning:

Med beredskap avses en positiv installning till forandringar, &ven om en
férandring ofta orsakar k&nslor av radsla och osdkerhet. En samarbetsin-
riktad forandringshantering pa organisations- och individniva forutsatter in-
formation om bl.a. férandringens personaleffekter. Informationen gor det
mojligt for varje person vars uppgifter berors av forandringen att bedéma
sin framtida situation i statsférvaltningens tjanst.

Med pendlingsregion avses ett omrade enligt 1 kap. 9 § i lagen om ut-
komstskydd for arbetsldsa (1290/2002). Pendlingsregionen stracker sig 80
kilometer fran en persons faktiska bostad.

Huvudregeln ar att uppgifter inom pendlingsregionen ska tas emot. Be-
stammelser om detta finns aven i den nya 5 a § i statstjanstemannalagen.
Enligt denna bestdmmelse dverfors i samband med omstrukturering av
funktioner inom statsfdrvaltningen tjansterna och forflyttas de tjansteman
som utnamnts till tinsterna till samma ambetsverk som uppgifterna éver-
fors till. En tjanst far 6verforas utan samtycke av den tjansteman som har
utnamnts till tjansten, om tjansten dverfors inom eller till tjfgnstemannens
pendlingsregion. Arbets- och naringsfoérvaltningens bestammelser och
praxis beaktas nar definitionen av pendlingsregion tillampas i sarskilda fall.

Det &mbetsverk som &r arbetsgivare och som forbereder en omstéllning
ska se till att personalen kanner till vilka rattigheter och skyldigheter den
enligt lagstiftningen och detta principbeslut har vid omstéllningar. Det ar i
praktiken chefernas sak att informera om detta.

I samband med organisationsforandringar ska inom den organisation dar férandring-
en forbereds utses en ledare som ansvarar for genomforandet av den vid verksam-
hetsenheten. Hur val férandringen har utfallit utvarderas som en del av ledarens re-
sultatansvar.

Vid ministerierna och &mbetsverken finns det personalsamordnare med tillrackliga
befogenheter och handlingsmojligheter som har till uppgift att stodja genomforandet
av forandringar och omplaceringen av personal till nya uppgifter.

Tillampningsanvisning:

Atgéarder for genomférande av en omstallning ska vidtas i ett s& tidigt ske-
de som méjligt. Atgéardsplaner som géller omplacering av personal bereds i
samband med beredningen av beslut om organisationsférandringar.

Om en ny verksamhetsenhet ska inréttas i samband med en omstéllning,
ska tidpunkten for inledande av verksamheten beaktas i planeringen av
den nya enheten. Tryggande av verksamheten, val av ledningen och ar-
rangemang som inverkar pa personalens stéllning ar faktorer som paver-
kar valet av lamplig tidpunkt. Nar en ny verksamhetsenhet inrattas ska mi-
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nisteriet se till att enhetens chef véljs i god tid. Han eller hon kan anstallas
vid ministeriet for en bestamd tid i beredningsskedet.

Ambetsverket ska genast informera personalen om planeringen och be-
redningen av en omstéllning samt om de planer som géller omplacering av
personalen. Information ska ges regelbundet under hela omstallningspro-
cessen.

Ministerierna utser en personalsamordnare for sitt ministerium och sitt for-
valtningsomrade (nedan personalsamordnare inom forvaltningsomradet).
En personalsamordnare inom forvaltningsomradet ska leda och samordna
hela personalsamordningsfunktionen inom férvaltningsomradet i samband
med organisationsforandringar inom forvaltningsomradet och i forhallande
till omstallningar inom andra forvaltningsomraden.

Varje ambetsverk utser en personalsamordnare for verket som ska sérja
for att de personalpolitiska principer som géller verkets personal foljs. Ett
verks personalsamordnare ar verkets kontaktperson mot personalsamord-
naren inom forvaltningsomradet.

Personalsamordnarna inom saval forvaltningsomradet som ambetsverket
ska ha tillrackliga befogenheter for att kunna skdta samordnarens uppgif-
ter. Uppgifterna ska ocksa inbegripas i uppgiftsbeskrivningen, for att den
tid som de kraver ska kunna beaktas vid dimensioneringen av arbetsupp-
gifterna.

3 ENHETLIGA FORFARINGSSATT

3.1 Personalens stéallning vid interna forandringar inom statsférvaltningen

| frdga om personalarrangemang vid interna organisationsférandringar inom statsforvalt-
ningen iakttas aren 2012-2015 de forfaringssétt som anges nedan. Syftet med dem &r att
stodja en omplacering i arbetslivet och i framsta hand inom statsférvaltningen, nar det
géller anstéllda som berors av omstéliningar. Omplaceringen frdmjas av att personalen &r
redo for forandringar och forflyttning till en ny enhet eller nya arbetsuppgifter inom sin
egen pendlingsregion. Dessutom &r det viktigt att trygga och utdka den berdrda persona-
lens kompetens sa att omplaceringen till nya uppgifter utfaller val.

Syftet med forfaringssatten ar ocksa att trygga att aldre personer halls kvar i arbetslivet.
Da det galler att stodja personalen iakttas ett forfaringssatt i steg.

1. Den personal vid en verksamhetsenhet vars uppgifter férandringen géller och som
erbjuds uppgifter inom en ny organisation eller en organisation som 6verfors vergar
i tjanst hos denna organisation. Detta ar det primara malet.

2. Om en person inte flyttar forséker man hitta likadana eller motsvarande uppgifter vid
den nuvarande verksamhetsenheten.

3. Om det inte finns sadana uppgifter att erbjuda, ges personen de hjalpmedel och den
vagledning som behdvs for att soka nytt arbete vid en annan verksamhetsenhet inom
statsforvaltningen inom samma pendlingsregion. Arbetsgivaren stoder genom till
buds staende stodatgarder personen i hans eller hennes forsok att hitta nytt arbete.
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TillAmpningsanvisning:

Vid organisationsférandringar bestams personalens stéllning sdsom ovan
konstaterats i enlighet med 5 a-5 f § i statstjinstemannalagen. Vid interna
organisationsforandringar inom statsforvaltningen forflyttas personalen till
samma organisation som uppgifterna éverfors till, och forflyttningen kraver
inte tjanstemannens samtycke, om de nya uppgifterna finns inom tjanste-
mannens pendlingsregion.

Arbetsgivarens skyldigheter ar enligt detta principbeslut mera omfattande
an den skyldighet att omplacera en tjansteman som avses i 27 § i stats-
tjanstemannalagen (samma ambetsverk). Forfaringssatten enligt princip-
beslutet ar priméra nar det galler stodet for omplacering av personal inom
statsforvaltningen.

Malet &r i forsta hand att personalen ska vara redo att flytta till en ny enhet.
Om detta inte &r mojligt, stravar man efter att personen ska vara redo att
om mojligt ta emot andra uppgifter. Att personalen ar redo for forandringar
ar av betydelse for att mojligheterna att aktivt sbka nya uppgifter ska utfalla
val.

Det stegvisa forfarandet enligt principbeslutet har &ndrats i detta principbe-
slut jamfort med foregaende beslut; ambetsverken har inte langre en sepa-
rat skyldighet att leta efter arbetsuppgifter vid andra &mbetsverk inom
samma forvaltningsomrade. Stravan ar enligt detta principbeslut att forst
finna uppgifter vid det egna ambetsverket och darefter vid andra statliga
verksamhetsenheter inom den berdrda personens egen pendlingsregion.

Det stod som syftar till att framja en omplacering upphor emellertid, om personen i fraga
fransager sig ett arbete med samma kravniva inom sin pendlingsregion.

Tillampningsanvisning:

Det stdd som syftar till att framja en omplacering inleds senast nar ett be-
slut om omplacering av personal fattas. Arbetsgivaren stdder i ungefar ett
ars tid omplaceringen av de personer som inte forflyttas eller som blir utan
uppgifter. Regionalt sett upphdr arbetsgivarens skyldighet att stédja en
omplacering nar arbete erbjuds inom ett annat forvaltningsomrade inom
den arbetssdkande personens egen pendlingsregion.

Det stod som syftar till att framja en omplacering kan upphétra ocksa tidiga-
re, om personen i fraga inte tar emot ett arbete med samma kravniva inom
sin egen pendlingsregion. Huvudregeln ar att personen forflyttas till samma
organisation som uppgifterna 6verfors till, om saddana uppgifter finns att er-
bjuda dar. Ett &mbetsverk som &r arbetsgivare anses ha fullgjort de skyl-
digheter som det alagts, om personen inte tar emot en uppgift med samma
kravniva eller om han eller hon inte anmaler intresse for motsvarande upp-
gifter som har anmalts inom ramen for tjanstearrangemangsfunktionen.
Stodatgarderna fortgar dock med avvikelse fran huvudregeln, om det finns
grundad anledning till att personen inte tar emot uppgiften. Denna anled-
ning beddms sarskilt i varje enskilt fall.
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Syftet med de forfaringssatt som faststélls i detta principbeslut &r att trygga kontinuiteten
i personalens anstallningsforhallanden vid forandringar. Statsradet har som mal att upp-
sagningar pa ekonomiska och produktionsmassiga grunder ska kunna begransas till ett sa
litet antal anstallda som méjligt genom iakttagande av de forfaringssatt som namns i det-
ta principbeslut.

Tillampningsanvisning:

| principbeslutet beskrivs ett stegvis forfaringssatt som ar avsett att trygga
personalens stallning och stddja personalens mdjligheter till omplacering
inom statsforvaltningen. Tryggandet av personalens stéllning innefattar att
personerna ocksa sjalva aktivt deltar i att soka nya uppgifter.

Personalen har réatt att fa information om arbetsgivaratgardernas omfatt-
ning, alternativen och féljderna av att inte ta emot arbete som erbjudits.
Cheferna ska sorja for att information om dessa fragor ges.

Statsradets stravan ar att en person som berdors av en omstallning omplaceras till sadana
nya uppgifter som i fraga om svarighetsgrad, arbetets natur och avléning sa bra som maj-
ligt motsvarar personens uppgifter fére omstallningen.

I egenskap av arbetsgivare stoder staten personalens aktivitet nar det galler att hitta nytt
arbete. Ambetsverket i frdga och det ministerium som styr &mbetsverket ansvarar for ge-
nomférandet av omstéliningen. | synnerhet ministerierna ansvarar for omplaceringen av
personal inom sina egna forvaltningsomraden. Verksamhetsenheten ansvarar for stodat-
garderna, som ska syfta till att trygga kontinuiteten i verksamheten. De stodatgéarder som
star till forfogande omfattar bl.a. flyttning av tjanster, samarbete mellan verksamhetsen-
heterna nar det galler tjanstearrangemang, omskolning, tjanstledigheter, flexibla arbets-
tidsarrangemang, utnyttjande av datatekniken, incitament for personalen att soka arbete
hos andra arbetsgivare, ersattning vid uppségning och tillrackliga personresurser for att
ordna stodatgarder.

Tillampningsanvisning:

Omstallningsskyddsatgarder ska inledas i god tid innan uppgifterna éver-
fors eller upphor. Det rekommenderas att atgarderna pabdrjas senast ett ar
innan verksamheten inleds vid den nya verksamhetsenheten. Med om-
stallningsskyddsatgarder avses att arbetsgivaren ar skyldig att stodja per-
sonalen vid omplacering samt att de bertérda personerna aktivt soker sig till
nya uppgifter.

De ambetsverk som ar arbetsgivare ska iaktta de forfaringssatt som be-
skrivits inom ramen for tjanstearrangemangsfunktionen nér de fullgor sin
skyldighet att vidta atgarder.

Information om eventuell personalavgang utnyttjas i samband med plane-
ringen och genomférandet av en omstallning. Darfoér &ar det viktigt att infor-
mation om pensionering kommer fram sa tidigt som mojligt. Sadan infor-
mation kan ges t.ex. i samband med resultat- och utvecklingssamtal. Ock-
sa deltidspensionsarrangemang beaktas i samband med omstéllningar.

Tjanster och uppgifter vid en verksamhetsenhet som berérs av en omstall-
ning tillsatts vid behov for viss tid (av grundad anledning som hanger
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samman med ambetsverkets verksamhet, 9 § 2 mom. i statstjanstemanna-
lagen) tills omstallningen har genomforts. Pa sa satt kan man samla en re-
serv av lediga tjanster och uppgifter fér den nya organisationen och utnytt-
ja naturlig avgang.

Stodatgarderna paborijas i ett sa tidigt skede som majligt. Inom statsforvaltningen ordnas
handledning i omplacering innan en omstallning genomférs. Syftet med handledningen
ar att uppmuntra de anstéllda att hitta nytt arbete och gora det lattare fér dem att lyckas
med detta.

Tillampningsanvisning:

De stodatgarder som namns i principbeslutet &r endast en upprakning av
exempel pa atgarder som kan vidtas. En verksamhetsenhet kan aven pla-
nera stodatgarder som inte namns har, forutsatt att de framjar en persons
aktivitet att soka nytt arbete och bli omplacerad. De stodatgarder som vid-
tas ska dessutom ligga inom ramen for verksamhetsenhetens befogenhe-
ter, och de ska finansieras med tillgangliga anslag. Verksamhetsenhets-
specifika stodatgarder ska alltid diskuteras med det ministerium som saken
géller.

De stodatgarder som ska vidtas vid omstallningar planeras vid ett samar-
betsférfarande tillsammans med foéretradare for personalen.

De planerade stodatgarderna fogas till de planer som gérs upp i samband
med beredningen av omstallningarna inom organisationen. Nar en om-
stallning genomfors under en tillrackligt lang tid, ar det mojligt att utreda
vilka stodatgarder som behovs.

Vid omplaceringstraning utnyttjas arbets- och néringsfoérvaltningens tjans-
ter.

| samband med stodatgarder vid utlokalisering kan en évergangsperiod till-
lampas. Med Gvergangsperiod avses en tidsperiod pa hogst tre ar, under
vars lopp man vidtar olika stodatgarder for att genomféra omstéallningen.

Syftet med stodatgarder ar & ena sidan att hjalpa personalen att 6verga till
nya uppgifter och a andra sidan att gora det lattare att hitta uppgifter inom
statsférvaltningen fér dem som inte kan flytta.

Anvandningen av stodatgarder blir effektivare genom att verksamhetsen-
heterna samarbetar sinsemellan vid omstallningar. Samarbetet inleds av
den verksamhetsenhet, vars personal berdrs av omplaceringen och aktivt
soker sig till nya uppgifter. Samarbetet inleds t.ex. genom att man vid verk-
samhetsenheten ser till att tjanster och uppgifter som blir lediga anmals.

Ministeriet ska ordna samarbetet mellan ambetsverken inom sitt forvalt-
ningsomrade. Ministerierna sorjer for det samarbete som behovs for detta
andamal, sa att mojligheterna till aktivt sokande efter nya uppgifter och till
omplacering mellan olika forvaltningsomraden forverkligas.
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3.2 Personalens stallning vid 6verlatelse av rorelse

Personalens stallning vid dverlatelse av rorelse bestams enligt statstjanstemannalagen el-
ler arbetsavtalslagen.

3.3 Personalens stallning i samband med andra organisationsférandringar

| andra situationer an sadana som avses i avsnitten 3.1 och 3.2, dar ett &mbetsverks upp-
gifter overfors till en annan organisation, iakttas de ovanndmnda principerna nar det gall-
er att ordna personalens stéallning.

4 SAMARBETE

I samband med organisationsforandringar &r det viktigt att samarbeta med dem som har
sadan sakkunskap som behdvs vid genomfdérandet av forandringar. Samarbetspartner vid
sadana forandringar som avses i detta principbeslut ar atminstone enheten Statens perso-
naltjanster och det natverk av personalsamordnare som enheten uppratthaller samt arbets-
och ndringsbyraernas arbetsgivartjanster.

Enheten Statens personaltjénster erbjuder sakkunnighjélp vid personalomstéliningar vid
ministerier, &mbetsverk och inrattningar samt praktiska hjalpmedel som stdd for perso-
nalplanering och framjande av rorlighet. Det natverk av personalsamordnare som enheten
uppratthaller omfattar alla forvaltningsomraden och merparten av ambetsverken.

Samarbetet med arbets- och naringsbyraerna erbjuder majlighet att pa ett heltackande séatt
utnyttja byraernas tjansteutbud. Arbets- och néringsbyran utser en kontaktperson for var-
je omstéallning pa begaran av det ministerium eller verk som ansvarar for genomforandet
av omstéllningen.

5 SAMARBETSFORFARANDE

Samarbetsforfarandet inleds i en sadan fas av planeringen och beredningen av arendet dar
den vaxelverkan som samarbetet syftar till kan genomforas i praktiken och dar det finns
realistiska mojligheter att paverka alternativen och sakférhallandena. Avsikten med for-
farandet ar att 6ka parternas kunskaper och samstammighet i fraga om arendet och att
framja majligheterna att uppna samforstand.

Foretradare for personalen tas med i grupper som bereder och planerar forandringar som
inverkar pa personalens stallning.

Under samarbetsforfarandet ska uppmarksamhet fastas vid att de parter deltar som sam-
arbetsarendet géller.

Tillampningsanvisning:

Ministeriet ska sorja for samarbetet inom sitt férvaltningsomrade. Varje
ambetsverk ska vid ett eget samarbetsforfarande behandla omstallningar
som berdr personalen.

Finansministeriet stdder cheferna vid genomforandet av de viktigaste or-
ganisationsférandringarna. Ministeriet utreder och utvecklar i samarbete
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med statens verksamhetsenheter fungerande praxis vid férandringsledning
och informerar férvaltningen om den.

6 TILLAMPNINGSANVISNINGAR

Finansministeriet utfardar anvisningar for tillampning av principbeslutet.

7  PRINCIPBESLUT SOM UPPHAVS

Genom detta beslut upphavs statsradets principbeslut om ordnande av statsanstalldas
stéllning vid organisationsforandringar (FM 9/01/2006).

Avdelningschef,
statens arbetsmarknadsdirektor Teuvo Metsépelto

Regeringsrad Kirsi Aijala



