VALTIOVARAINMINISTERIO Kirje VM/1317/01.01.00.00/2010

16.06.2010

Ministeri6t ja virastot

HALLITUS TUKEE TYOURIEN JATKAMISTA

Suomen julkisen talouden ja koko kansantalouden kestavyyden kannalta on valtta-
méatonta, ettd tyouria saadaan pidennettyd. Se on myos yksi hallituksen keskeisista
tavoitteista. Tydurien jatkuminen tulee ndin ollen asettaa henkildstdjohtamisen to-
delliseksi tavoitteeksi myos valtion virastoissa ja laitoksissa.

Ty0urien jatkaminen on otettu huomioon valtion tuottavuusohjelmassa. Tuotta-
vuusohjelman toimenpiteiden toteutumisen seurannassa voidaan henkiltyo-
vuosien kokonaisméaarassa jattda huomioimatta se henkilétydvuosimaara, joka
aiheutuu virastoissa henkilokohtaisen elakeikansa jalkeen tyduraansa jatkavien
tyOpanoksesta (valtioneuvoston 30.3.2010 vuosille 2011 - 2014 antama valtionta-
louden kehyspaatos, VM/2202/02.02.00.00./2009 ). Tuottavuusohjelman toteutumis-
ta kokonaisuudessaan tarkastellaan alkuvuonna 2011, mité silméll& pitaen valtiova-
rainministerio tulee ohjeistamaan ministeri6ita seurannan toteuttamisesta.

Vuoden 2010 loppuun sovelletaan vastaavaa menettelya tyéuran alkupééhan sijoit-
tuvien madraaikaisten harjoittelijoiden osalta (VM:n kirje 25.6.2009 nro
1397/00.00.01/2009).

Keinoja tyourien jatkamiseksi

P&&tos elakkeelle jaamisesta on vield tydelamaan liittyva ja siten tyonantajallekin
kuuluva asia. Hyvalla henkilostojohtamisella voidaan vaikuttaa siihen, etta tydssa
jatkaminen on houkutteleva vaihtoehto monelle.

Tyd0urien jatkamista voidaan tukea esimerkiksi seuraavilla keinoilla:
- erilaiset tydjarjestelyt ja tydn siséltdjen muuttaminen

- 0sa-aikaisuus

- tybaikajarjestelyt
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- tiedon lisddminen elékejarjestelméasta ja eldkkeelle siirtymisen taloudellisista vai-
kutuksista

- elékeikad l&hestyttéessa tyouran jatkomahdollisuuksien esille ottaminen kehitys-
keskusteluissa

Viraston henkildsto- ja koulutussuunnittelussa on varauduttava siihen, ettei henkild
aina jaé elékkeelle heti henkilokohtaisen elakeidn tayttyessé. Taman vuoksi esimer-
Kiksi virastojen henkildstosuunnitelmissa on pyrittdva tarkemmin selvittdméaéan tosi-
asiallisesti elakkeelle jadvien madra muun muassa rekrytointeja suunniteltaessa ja
henkildston sisdista liikkuvuutta ja uudelleensijoittumista arvioitaessa.

Elékkeelle jadmiseen saattaa joskus liittyd tarpeetontakin arkaluonteisuutta ja henki-
I6kohtaisuutta. On tarkeaa, etta elédkkeelle siirtyminen tai mahdollinen tyduran jat-
kaminen otetaan hyvissa ajoin puheeksi. Organisaation kannalta kysymys on henki-
I6stosuunnitteluun liittyvista tarpeista sek& osaamisen ja kokemuksen varmistami-
sesta. Tyontekijan kannalta kysymys on jaljelld olevan tyduran yhteisesta suunnitte-
lusta ja hallitusta l&piviennisté.

Tyoéhyvinvoinnilla ja tyotyytyvéisyydelld on merkittava vaikutus tydssé jatkamiseen.
Tyo6elaman laatua kannattaa parantaa kaikissa ikdryhmissa ja koko tyduran ajan, silla
my6hempé&én tydkuntoon voidaan vaikuttaa jo varhain.

Valtiovarainministerié kannustaa virastoja ja laitoksia suhtautumaan myonteisesti
tyourien jatkamiseen yli elékeién. Virastot méérittelevat itse ja soveltavat omiin olo-
suhteisiinsa ja madrérahatilanteeseensa sopiviksi edelld mainittuja sekd muita keino-
ja ja joustomahdollisuuksia, joilla tyurien jatkumista voidaan edistaa.

Hallinto- ja kuntaministeri Mari Kiviniemi

TyOomarkkinalakimies Eeva Roos-Kumpulainen
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