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Henkildsto- ja hallintopolitiikkaosasto
Valtionhallinnon johdon tuki

Ministeritt ja virastot

Ohje johtamissopimuksen laatimiseksi

Hallituksen johtamista koskevan karkihankkeen yhtend tavoitteena on, ettéd kaikissa ministeridissa on hal-
linnonaloillaan kattavasti kdytdéssa hallinnon uudistumista edistavat ylimméan johdon johtamissopimukset
vuonna 2017.

Tassa ohjeessa on kuvattu ylimmén virkamiesjohdon johtamissopimusmenettely ja johtamissopimuksen
siséltdalueet. Niitd on uudistettu valtiovarainministerion johtamissopimuskaytantoja selvittaneen tyoryh-
man ehdotusten pohjalta (Sovittu mik& sovittu — johtamissopimustyéryhman loppuraportti, valtiovarainmi-
nisterion julkaisu — 39/2016). Valtiovarainministerion ohjetta johtamissopimuksen laatimiseksi 'Johtamis-
sopimus valtionhallinnon johtamispolitiikan ja johtamisen toimintaedellytysten luojana’ (1.2.2013) noudate-
taan jo tehtyjen johtamissopimusten osalta.

Valtion ylimmalla virkamiesjohdolla tarkoitetaan tdssa seuraavia valtion virkamieslain 26 §:n sovelta-
misalan piiriin kuuluvia virkamiehia: valtiosihteeri kansliapaallikkdna, kansliapaallikkd, alivaltiosihteeri, mi-
nisterididen osastop&allikot ja néitd virka-asemaltaan vastaavat ministerion virkamiehet, siten kuin valtio-
neuvoston asetuksella sdadetadn seka valtioneuvoston asetuksella sdadetyt viraston paallikon virat.

Tama ohje koskee valtion ylinta virkamiesjohtoa ministerididen kansliapaallikditéa lukuun ottamatta.

Ohjeen mukainen johtamissopimus voidaan tarvittaessa tehda myds muun valtion johtotehtavéssa tyos-

kentelevan kanssa. Néaita virkamiehid ovat esimerkiksi viraston paallikon valitttmassa alaisuudessa tyos-
kentelevat, viraston palkkausjarjestelmén soveltamisalan piiriin kuulumattomat johtajat, joiden toimenku-

vassa johtamisvastuulla on merkittava osuus.

Ministerididen kansliapdallikbiden osalta menettely ohjeistetaan erikseen kevaalla 2017.

Johtamissopimusmenettely

Johtamissopimus tehdaan ylimman johdon virkaan nimittdmisen yhteydessa yleensa koko tehtavakaudek-
si eli paasaantoisesti viideksi vuodeksi. Johtamissopimuksen laadinnassa kaytetdén johtamissopimuslo-
maketta. Johtamissopimus on henkilokohtaista arviointia koskevia ja mahdollisia muita salassa pidettavia
asioita lukuun ottamatta julkinen asiakirja.

Johtamissopimusten kayttoonotolle asetettujen vaikuttavuustavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleensa,
ettd sopimuskausi on riittdvan pitkd. Johtamissopimusten kayttéonotto vuoden 2017 aikana merkitsee sité,
ettd johtamissopimus tehdaan osalle ylimman johdon virkamiehista kesken tehtavikauden maaraaikaisen
nimityksen keston jaljella olevaksi ajaksi. Jos virkasuhteen jaljella oleva aika on lyhyt, voidaan tapauskoh-
taisesti harkita johtamissopimuksen tarpeellisuus ko. tilanteessa. Samoin johtamissopimusten kayttoa ly-
hytkestoisissa maéardaikaisissa virkasuhteissa tulee harkita tapauskohtaisesti.
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Jo tehdyt johtamissopimukset ovat voimassa sopimuksen voimassaoloajan. Jos sopimusosapuolet pitavat
tarkoituksenmukaisena, niin on mahdollista myds tehda tAman ohjeen mukainen johtamissopimus nimityk-
sen jéljella olevaksi ajaksi.

Olennaista johtamissopimusten laatimisessa on toimiva keskusteluyhteys sopimusosapuolten valilla. Joh-
tamissopimusmenettely aikataulutetaan siten, etta se muodostaa tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden
tulossopimusmenettelyn kanssa.

Vuosittain, viimeistdan huhtikuun puolivaliin mennessa sopimusosapuolten valisissa johtamiskeskusteluis-
sa arvioidaan seka tulostavoitteiden ettéd johtamiseen ja johtajuuteen liittyvien tavoitteiden toteutumista ja
naiden valista yhteytta. Tarvittaessa tarkennetaan johtamissopimusta. Liséksi johtamiskeskusteluja kay-
daan aina tarvittaessa ja voidaan toteuttaa esimerkiksi saddnnénmukainen puolivuotiskeskustelu syksyisin.
Na&in sopimusosapuolet saavat ajankohtaista tilannetietoja vuosikeskustelun valillékin.

Johtamissopimuksen sisélto
Sopimusosapuolet

Johtamissopimusten osapuolina ovat:

- kansliapaallikko ja ministerion osastopaallikko
- kansliapaallikko ja ministerion alaisen viraston paallikko.

Ministerion harkinnan mukaan johtamissopimuksen voi ministerion osastopaallikon kanssa tehda myos
alivaltiosihteeri kansliapaallikon sijaan.

Jos virastolla on hallitus tai johtokunta, joka tekee sen puolesta tulossopimuksen, taikka jos johtamissopi-
muksen viraston paallikon kanssa tekee kaytannossa esimerkiksi osastopaallikkd, voidaan johtamissopi-
mus ministerion harkinnan mukaan tehda kansliap&allikén sijasta hallituksen tai johtokunnan taikka minis-
terion alivaltiosihteerin tai osastop&allikon ja viraston péaallikon kanssa.

Sopimuskausi
Ylimmé&n johdon virkaan nimitetddn viiden vuoden méaraajaksi ja johtamissopimus tehdaan paasaantoi-
sesti talle ajanjaksolle.

Johtamissopimuksen siséltdalueet

Johtamissopimuksessa on kolme johtajan toimintaan liittyvaé sisaltdaluetta ja yksi johtajan henkil6kohtai-
seen kehittymiseen liittyva osio.

Tavoitteet ja arviointiperusteet johtamissopimuksen siséltdalueille asetetaan siten, etté johtajan panos ta-
voitteiden toteutumisessa voidaan todentaa johtajan onnistumista arvioitaessa. Ensisijaisesti tulisi kayttaa
jo kaytossa olevia selkeitd, todennettavia ja mitattavissa olevia indikaattoreita, esimerkiksi VMBaro. Taman
lisdksi kaytettyja ovat olleet esimerkiksi sidosryhmaselvitykset ja asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Valtiovarainministerit tarkastelee jatkossa siséltdalueiden tavoitteille asetettujen mittareiden toimivuutta ja
suosittelee tarvittaessa jatkossa yhteisten mittareiden kayttdmista seka tarvittaessa kehittda mittareita
edelleen, tavoitteena johtamissopimusten keskindisen vertailtavuuden lisaaminen.

Sisaltbalueille tavoitteita asetettaessa varmistetaan, etteivat ne ole kesken&én paallekkaisia.
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Valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet

Nama tavoitteet ovat yhteista kaikille valtion ylimman johdon virkamiehille. Valtiovarainministerid linjaa ne
seka hallituksen asettamien etta muiden johtamista koskevien yhteisten tavoitteiden pohjalta.

Johtamiskeskusteluissa arvioidaan kehittdmistarpeet yhteisiin johtamisen tavoitteisiin liittyen. T&man poh-
jalta valitaan ministeritn tai hallinnonalan nakdkulmasta keskeiset tavoitteet ja sovitaan niille tarvittavat
kehittAmistoimet.

Osa tavoitteista on pysyvaisluonteisia, osa muuttuu toiminnalle asetettavien tavoitteiden muuttuessa.
Mahdolliset muutokset toteutetaan osana vuosittaisia johtamiskeskusteluja johtamissopimuksia tarvittaes-
sa tarkentamalla.

Hallitusohjelmaan siséltyvia tavoitteita johtamisen ja toimintatapojen kehittamisesta:

- Johtamissopimukset kayttoon
0 Nykyisten johtamissopimusten voimassaolon paatyttya uudet sopimukset uudella mallilla

- Johtoryhmatydskentelyn kehittdminen
0 Arvio kehittamistarpeesta
0 Tarvittaessa kaynnistetdan kehittamistoimenpiteet

- Asiakaslahtdisen julkishallinnon rakentaminen ja digitalisaation edistdminen, esimerkiksi:
0 Osaamisen vahvistaminen
0 Toimintaprosessien ja palvelujen uudistaminen
o Tietojarjestelmien kehittdminen ja hyddyntaminen.

Muuhun johtamisen kehittamiseen liittyva tavoite:
- Muutosten ja uudistusten johtaminen, esimerkiksi
0 Henkiléstévoimavarojen tarpeen ennakointi ja strateginen suunnittelu

0 Henkiléston osaamisen vahvistaminen ja joustava hyddyntdminen
0 Joustavien tyontekomallien edistaminen.

Keskeiset tulostavoitteet

Johtamissopimusmenettely yhdistaa johtamisen kehittdmisen tulosohjaukseen. Johtamissopimus on osa
organisaation ohjausprosessia ja sen tulee olla yhteensopiva viraston tulossopimuksen kanssa.

Johtamissopimukseen liitetdén viraston johtamisen nakokulmasta 1 — 3 keskeista tulostavoitetta sellaisena
kuin ne ovat tulossopimuksessa. Tulostavoitteiden valinnassa on erityisesti kiinnitettdva huomiota siihen,
etta johtajan henkilékohtainen panos tavoitteiden toteutumisessa voidaan osoittaa johtajan onnistumista
arvioitaessa.

Ministerion osastopaallikdn osalta sopimukseen liitetdan vastaavalla tavalla hAnen osastonsa kannalta 1 —
3 keskeista tulostavoitetta.

Johtajan onnistumisen arvioinnissa kaytetaan tulossopimuksessa sovittuja indikaattoreita siina laajuudes-
sa kuin mahdollista.

Johtaminen ja johtajuus

Johtamissopimuksessa sovitaan siitd, miten johtaja edistaa ja vastaa tulostavoitteiden saavuttamisesta ja
organisaation kehittdmisesta. Taman lisdksi johtamiselle ja johtajuudelle tulee asettaa myds muita toimin-
nan kehittdamiseen ja henkildstéon liittyvid tavoitteita.
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Henkildstdon liittyvia tavoitteita ovat esimerkiksi:

- Henkiloston tyotyytyvaisyys, tyokyky, motivaatio ja palautteen antaminen
- Henkil6stdn saatavuuden ja osaamisen varmistaminen
- Toiden yleinen organisointi, toimivan tydyhteison rakentaminen

Toiminnan kehittdmiseen liittyvia tavoitteita ovat esimerkiksi:
- Toimintaprosessien kehittdminen
- Organisaation aikaansaannoskyvyn parantaminen
- Kotimainen ja kansainvalinen sidosryhmayhteisty6 ja verkostoituminen
- Poikkihallinnollisen yhteistyon vahvistaminen.
Johtamiseen ja johdon kehittdmiseen liittyvia tavoitteita, esimerkiksi:
- Ammattimainen arviointi ja palautteen anto

- Suunnitelmallinen johtamisen valmennus ja muu kehittdminen
- Tybnantaja tukee esimiesten hyvinvointia ja tehtdvissa onnistumista.

Johtajan henkilékohtainen kehittyminen ja palvelussuhde

Sopimusosapuolten valisissa johtamiskeskusteluissa kasitellaan myds johtajan kehittymista johtajana ja
hanen palvelussuhteeseensa liittyvia kysymyksia. Naihin liittyvid mahdollisia keskusteluteemoja on mainit-
tu johtamissopimuslomakkeen ko. kohdassa. Keskustelun voi tarvittaessa dokumentoida tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Osiota ei oteta huomioon johtajan onnistumisen arvioinnissa ja mahdollisessa tulospalkkauksessa.

Johtamisen arviointi ja palautteen antaminen

Johtamissopimuksessa sovittujen tavoitteiden toteutuminen ja johtajan onnistuminen arvioidaan vuosittain
johtamiskeskusteluissa. Myos johtajan on tarkedé saada palautetta tehdysta tyosta.

Valtiovarainministerié valmistelee vuoden 2017 aikana uuden johtamissopimusmallin mukaisia sopimuksia
varten arviointilomakkeen. Ns. vanhan mallisten johtamissopimusten osalta kdytetdan entista lomakepoh-
jaa johtajan onnistumisen arvioinnista. Johtajan onnistumisen arviointi vuotta 2017 koskien tehdaan ke-
vaan 2018 aikana.

Valtion ylimman virkamiesjohdon tulospalkkiojarjestelma vakinaistettiin valtiovarainministerion paatdksella
10.11.2009 (VM 005:00/2005) 1.1.2010 lukien. Johtamissopimuksiin ei kuitenkaan talla hetkella sisally
mahdollisuutta tulospalkkioon. Valtion taloustilanteesta johtuen valtiovarainministeri¢ paatti 25.6.2015 em.
paatokseen perustuen, ettei tulospalkkioita makseta ylimmalle virkamiesjohdolle nykyisen hallituskauden
ajan.

Johtamissopimukset 2017 ja eteenpéin
Johtamissopimusmenettelya ja johtamissopimusten sisaltdja kehitetdan tarvittaessa edelleen. Tata tyota

varten ministeri6ita pyydetaan toimittamaan taméan ohjeen mukaiset uuden malliset johtamissopimukset
valtiovarainministeriélle vuoden 2017 loppuun mennessa sahkopostiosoitteella johtamissopimukset@vm.fi.

Valtion johtamissopimuskaytantoja selvittanyt tydryhma ehdotti, ettd myds johtamissopimusten arviointi-
menettelya kehitetaan tarvittaessa edelleen. Tata tyota varten vuotta 2017 koskevat johtajan onnistumisen
arvioinnit pyydetaan toimittamaan seké vanhojen etta taman ohjeen mukaisten sopimusten osalta kevaalla
2018 valtiovarainministeriolle (tietojen toimittamista koskevat tarkemmat tiedot sekéa sahkopostiosoite il-
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moitetaan myohemmin). Naita salassa pidettavia tietoja kaytetaan vain em. kehittdmistydssa eika niita luo-
vuteta eteenpain. Vuotta 2016 koskevia arviointeja ei tarvitse toimittaa valtiovarainministeriolle.
Valtiovarainministerit tarkentaa tata ohjetta tarvittaessa tehdyn kehittamistyén pohjalta alkuvuodesta

2018. Lahtokohtana on, etté uudet ja tarkennetut johtamissopimukset seka edellista vuotta koskevat arvi-
oinnit toimitetaan jatkossa valtiovarainministeriélle vuosittain huhtikuun puolivaliin menneessa.

Osastopaallikko,
valtion tydmarkkinajohtaja Juha Sarkio

Neuvotteleva virkamies Riitta Back

Liite Johtamissopimuslomake



