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Téassd ohjeessa péivitetddn ylimman virkamiesjohdon johtamissopimusten laatimiseksi 28.3.2017
annettua ohjetta (VM/615/00.00.00/2017).

Valtionhallinnon vhteisten johtamisen tavoitteiden péivitys

Johtamissopimuksissa on yhtena sisdltdalueena valtionhallinnon yhteiset johtamisen tavoitteet.
Néma tavoitteet ovat yhteistd kaikille valtion ylimmin johdon virkamiehille. Valtiovarainministerio
linjaa ne seké hallituksen asettamien ettd muiden johtamista koskevien yhteisten tavoitteiden poh-
jalta.

Johtamiskeskusteluissa arvioidaan kehittdmistarpeet yhteisiin johtamisen tavoitteisiin liittyen. T4-
man pohjalta valitaan ministerion tai hallinnonalan ndkdkulmasta keskeiset tavoitteet ja sovitaan
niille tarvittavat kehittamistoimet. Osa tavoitteista on pysyvdisluonteisia, osa muuttuu toiminnalle
asetettavien tavoitteiden muuttuessa. Mahdolliset muutokset toteutetaan osana vuosittaisia johta-
miskeskusteluja johtamissopimuksia tarvittaessa tarkentamalla.

Hallitusohjelmaan siséltyvid tavoitteita johtamisen ja toimintatapojen kehittdmisesta:

e Tietojohtamisen vahvistaminen: tiedon hyddyntdminen osana valmistelua, paatok-
sentekoa ja johtamista
¢ Yhteiset HR-tavoitteet
o osaamisen kehittiminen
o liikkuvuuden edistiminen
o valtion tydnantajakuvan uudistaminen
e Asiakasldhtoisen julkishallinnon rakentaminen ja digitalisaation edistiminen
o osaamisen vahvistaminen, toimintaprosessien ja palvelujen uudistaminen
o tietojérjestelmien kehittdminen ja hyddyntdminen

Valtionhallinnon yhteisiin johtamisen tavoitteisiin siséltyvié tietojohtamisen vahvistamista ja yhtei-
sid HR-tavoitteita on tarkemmin kuvattu timéin ohjeen liitteessa.
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Johtamissopimusten pédivitys ja onnistumisen arvioinnit

Péivitetyt johtamissopimukset sekd vuoden 2019 onnistumisen arviointien tiedot pyydetdédn toimit-
tamaan tiedoksi valtiovarainministeriolle 30.4.2020 mennessa (johtamissopimukset@vm.fi).

Kun johtamissopimuksia péivitetddn, samalla on hyva varmistua siitd, ettd vuoden 2020 tavoite-
asetannassa on kuvattu ja mééritelty selkeét mittarit ja kriteerit tulospalkkiojarjestelmin tarpeita
varten. Valtion ylimmaén virkamiesjohdon tulospalkkiojérjestelma vakinaistettiin valtiovarainminis-
terion péaatokselld 10.11.2009 (VM 005:00/2005) 1.1.2010 lukien. Valtiovarainministeridn tulos-
palkkiojérjestelmdn muutospédédtdksen 25.6.2015 mukaisesti johtamissopimuksiin ei kuitenkaan
edelliselld hallituskaudella sisdltynyt mahdollisuutta tulospalkkioon. Tulospalkkiojérjestelma ei siis
koske vuoden 2019 onnistumisen arviointeja, vaan tulospalkkiojirjestelma palautuu kéytt6on vasta
vuoden 2020 onnistumisen arvioinnin yhteydessd kevaalld 2021.

Ministeriditd pyydetddn valmistautumaan siihen, ettd kevaélld 2021 valtiovarainministeridlle toimi-
tettavien yksittdisten vuoden 2020 onnistumisen arviointia koskevien tulospalkkioehdotusten lisdksi
ministeriot laativat ja toimittavat valtiovarainministeridlle hallinnonalojen kokonaistarkastelut ja
yhteenvedot.

Tarkastelu johtamissopimusten kéaytostéd valtionhallinnossa

Vuoden 2019 kuluessa valtiovarainministeridssa laadittiin tarkastelu valtionhallinnon ylimmén joh-
don johtamissopimusten kéytdstd. Tarkasteluun sisdltyy mm siirtyminen vanhasta uuteen sopimus-
malliin, sopimuskattavuus hallinnonaloittain, valtionhallinnon yhteisten johtamisen tavoitteiden
kaytto, johtamisen ja johtajuuden teemat, yleiset havainnot johtamissopimuskéytédnndistd. Tarkaste-
lu on liitteena.

Kansliapaallikéiden johtamiskeskustelut

Valtiovarainministerio on valmistellut ministerididen tueksi tukipaketin my6s ministereiden ja
kansliapééllikodiden vélisten johtamiskeskustelujen kdymiseksi.

Osastopaillikkd, ylijohtaja Juha Sarkio

Finanssineuvos Ari Holopainen
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