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Tydterveyslaitos

Paakysymykset ja suunnitteluoletukset (1/2)

Mika on oletus tartuntatilanteesta ja tyoyhteisojen kilpailukyvysta Q3/2021?

 Tartuntatilanteen voi olettaa paranevan kesan aikana. Syksy on silti epavarma. Vaikka todennakdisyys
viruksen kontrolliin saamisesta kasvaa, meidan on varauduttava koronan (paikalliseen) eskalaatioon.

 Etatydsuositus on selvasti hidastanut koronaviruksen leviamista, mutta ei ole olemassa luotettavaa
arviota kuinka paljon ja mika vaikutus olisi jatkossa. Vastaavasti ei mydskaan ole olemassa luotettavaa
arviota siita, kuinka paljon etatydsuosituksen mahdollinen purku elvyttaisi taloutta valittdmasti.

 Eri toimialat ja tyoyhteisét kohtaavat koronan jalkeisen taloudellisen tilanteen ja mahdollisuudet eri
lahtokohdista. Oikea-aikainen kasvun kyytiin paaseminen on kuitenkin kilpailukyvyn kannalta kriittista.
Tama edellyttaa myds sita, etta etatyohdn heikommin sopivat alueet, kuten strateginen, luova
ongelmaratkaisu tai uus-asiakashankinta, saadaan vauhtiin.

» Etatydsuositus on vain yksi muuttaja — ja suojaustoimenpide — matkalla kohti normaalia ja “paluuta
tulevaisuuteen”. Talldin johtamisen ja tyoskentelyn on ennen muuta perustuttava tyoyhteisdkohtaiseen
riskinarviointiin ja sen puntaroimiseen, mita tyoyhteison arvoketjun osia kannattaa avata ja milloin, ja
siind, miten tama huomioidaan muiden suojautumiskeinojen soveltamisessa.

« Eri maissa on havaittavissa eri suuntaisia johtopaatdksia koronan jalkeisesta tydtavoista. Suomen
kannalta avainkysymys on pystymmekd maarittelemaan voittavan hybriditydmallin, joka perustuu
tyoelamamme vahvuuksiin.
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Paakysymykset ja suunnitteluoletukset (2/2)

Miten "palaamme tulevaisuuteen” ja johdamme tyoyhteisoja etatyosuosituksen jilkeen?

» Kokonaissuojautumisessa etatydsuosituksen painoarvo on talla hetkella suhteellisen pieni yhteiskunnan
muiden toimintojen avautuessa vauhdilla. Etatyon maara jatkunee joka tapauksessa korkeana.

 Pitka korona-aika on luonut mega-trendien siivelld uuden normaaliin ja tavan ajatella "ty6ta”. Emme siis
palaa sithen, missa olimme vuonna 2019 vaan johonkin uuteen ja erilaiseen. Voi olettaa, etta lahivuosina
tama realisoituu muutoksina tydn tekemisessa ja kehittamisessa. Samalla syksylla on varauduttava
etatydpinnan alta purkautuviin tyokykyongelmiin ja jopa lasnatyohaluttomuuteen.

 Olisi jarkevaa purkaa etatyosuositus vaiheittain ja synkronisoidusti suhteissa muihin yhteiskunnallisiin
maarayksiin ja rajoituksiin. Samalla kannattaa korostaa tautitilanteen mukaista alueellisesti johtamista.
Yleisesti “paluu tulevaisuuteen” kannattaa toteuttaa organisaatiokohtaisesti, selkeasti johdettuna ja
osallistavana riskinarviointii perustuvana tdsmaprosessina. Tassa prosessissa on oleellista kuulla kaikkia
henkilostoryhmia seka etsia organisaatiolle ja henkiléstdlle sopivia monipaikkaisen tydn malleja.

« Kaytanndssa monet tydnantajat tuntuvat suunnittelevan paluuta etatyodsta “"lomien jalkeen tai elokuun
lopussa”. Samalla voi kuitenkin huomata paluuepavarmuutta tartuntatilanteesta rippumatta. Voikin
olettaa, etta fiksusti johdetut tydorganisaatiot toimivat porrastetusti ja riskia valttaen myos syksylla.
Samalla kuitenkin luultavasti naemme kaoottisuutta heikommin johdetuissa tyoyhteisdissa.
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Yhteenveto etatyosuosituksen jatkoon vaikuttavista
tekijoista

 Tartuntatilanne; epavarmuutena variantit ("on/off —kriteeri")
* Rokotekattavuus

* Yhteiskunnan avaaminen asteittain seka muiden maaraysten ja rajoitusten uskottavuus ja
yhdenmukaisuus “etatyohon” suhteen seka etatydn merkitys pandemian rajoittamisessa

 Talouden elpyminen erityisesti koronasta karsineille sektoreilla ja etatydn vaikutus tydyhteisdjen
kilpailukykyyn

 Tydturvallisuuslain velvoitteet ja eteneminen riskinarvioinnin perusteella
 Etatyon toimivuus ja eri mallit ratkaista etatyon piilevia ongelmia (tyokykybalanssi)
« "Paluun tulevaisuuteen” suunnitteleminen fiksusti yhteistydssa ja selkeana johtamisprosessina

« Varautuminen ajattelutavan muutokseen, yllatyksiin ja pidempaan muutosprosessiin
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Paatosesitys A

 Jata jatkossa etatyoskentelyyn liittyvat paatdkset tydnantajakohtaisiksi ja riskinarviointiin perustuviksi

« Korosta, etta vastuullinen tydantaja “"palaa normaaliin” vasta kun paluu on yhdessa hyvin suunniteltu ja
edellytykset toiminnan jatkuvuudelle ja riskien valttamiselle ovat kunnossa

 Jaa esimerkkeja tyoturvallisista lasnatyotoimintamalleista seka hybriditydsta
» Ohjaa tyopaikkoja varautumaan paikallisiin tiukennuksiin ja kykyyn saataa suojaustoimia syksylla

» Kehita viranomaisten alueellista kykya ohjata tyonantajia epidemiatilanteen muuttuessa
riskinarviointiin liitettavien raja-arvojen kautta

 Sido etatydsuositus sairaanhoitopiirien epidemiatilanteeseen
 Tarkista tilanne kuukausittain

» Pida etatydsuositus toistaiseksi voimassa kiihtymis ja- leviamisvaiheessa olevissa sairaanhoitopiireissa
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Paatosesitys B

« Anna kesakuussa raja-arvo- ja aikatauluoletus suosituksen poistumisesta

 Jatka etatyosuositusta elokuun loppuun perustuen epidemiologiseen ennusteeseen

+ Painota tyoyhteisdkohtaisen riskinarviointiin perustan “paluu tulevaisuuteen” -merkitysta

 Jaa esimerkkeja tyoturvallisista lasnatydtoimintamalleista seka hybriditydsta ja rohkaise etenemaan
osallistuvan suunnittelun keinoin tasapuolisuuden varmistamiseksi

» Ohjaa tyopaikkoja miettimaan varautumista paikallisiin tiukennuksiin ja kykyyn hienosaataa
koronasuojaustoimenpiteita paikallisesti myos jatkossa
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Mukana keskustelussa

* Akava / Tassa esityksessa Tyoterveyslaitos on yhdistényt\

¢ EK nakemyksensa etatyodsuosituksen jatkosta usean

. KT tydelamatoimijan alustavaan kasitykseen. Esitysta
laadittaessa Tyoterveyslaitoksen kaytossa ei ole

* SAK ollut tuoretta arviota epidemiatilanteesta syksylla

« STM 2021, vaan sen odotetaan valmistuvan

. STTK Juhannukseen mennessa.

 THL . C e e . :

Tydmarkkinajarjestdjen nakemys esitetylle

* TyOterveyslaitos (vaihtoehdot A ja B) voidaan tarvittaessa varmistaa
. VM & viikolla 23. /
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Riippuvaisuus muista tekijoista ja paatoksista kasvaa

Rokotekattavuus Tartuntatilanne Muutos ajattelutavassa

Riskinarvion tarkkuus Virusvariantit

Lasnatydturvallisuus

e e Johtamisen kirkkaus ja suunnitelmat paluusta
EtatyOn maara
Etatydpolarisaatio

Etatyoturvallisuus _
Etatyon uutena normaalina

Epavarmuus
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» Kesakuun lopussa => voisi periaatteessa toimia, rokotukset viela kesken; saattaa johtaa hatikointiin
paluussa ilman jos suunnitelmia ei viela ole laadittu; toisaalta heindkuun ja elokuun alku ovat hyvin
hiljaista aikaa lomista johtuen; haasteena etatyosuosituksen uskottavuus suhteessa muiden
rajoituksien purkuun

* Heindkuun lopussa => |luonnollinen ajankohta lomien paattymisen johdosta; rokotukset edenneet
enemman; paluun suunnittelu lomista johtuen kesken ja suunnittelu jaa osin vajaaksi; lomilta on
parempi palata tuttuun kuin tuntemattomaan; haasteena viesti osalle tydyhteisdja, jotka puhuvat
paluusta valittomasti lomien jalkeen

* Elokuun lopussa => rokotukset edenneet tarpeeksi pitkalle; tartuntariski voidaan tarkistaa kesan
Jalkeen; paatos sovitettavassa muuhun yhteiskunnalliseen avaamiseen; selkea johtamisen ja
suunnittelun kannalta; tyopaikoille loogisin suosituksen purkupiste on hetki, jolloin 70% tydikaisesta
vaestosta on rokotettu ja tyopaikoilla on ollut riittdva mahdollisuus suunnitella “paluu tulevaisuuteen”
riskinarvioinnin perusteella

» Syyskuun lopussa => liilan myohaan ja kannanotto nyt olisi liilan aikaista suhteessa epavarmuuteen ja
todennakoisyyteen
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