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Turvallinen tyoskentely ja joustava paluu hybridityohon

1. Tyonantajan vastuu

2. Tyodnteon tavat
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Valtakunnallinen etatydsuositus paattyi helmikuun lopussa. Poikkeustoimet
tydskentelytavoissamme paattyivat ja palaamme vahitellen Iasnatydn ja etatydn
yhdistamiseen eli niin sanottuun hybriditydhdn.

Hybridity6 tarkoittaa tydn vuorottelua tydnantajan toimitilan ja etatyon valilla,
monipaikkaisesti toimien. Kukin valtion virasto ja laitos linjaa monipaikkaisen tyon
tekemisen raamit oman toimintansa nakokulmasta huomioiden yleiset
valtiotydnantajan linjaukset. Hybrityon linjausten suunnittelun tueksi on laadittu
koulutus Hybridityd valtiolla (eOppiva).

Valtiovarainministerié on antanut ohjeen hallitusta paluusta tyopaikoille seka
hyvien etatydkaytantdjen edistamisesta (VN/13386/2020-VM-7) seka kirjeen
turvallinen tyoskentely ja alueelliset toimenpiteet koronaviruksen levidamisen
estamiseksi (VN/30738/2021-VM-1), jotka l6ytyvat valtiovarainministerion sivuilta.
Alla muistutuksena paakohdat.

TyOnantaja vastaa tyopaikoille paluun ohjeistuksesta ja jarjestelyista seka
tydnteossa etta toimitiloissa. Lisaksi tydnantajan vastuulla on jarjestaa tyo siten,
etta tyopaikalle palaaminen on turvallista ja riskit taudin leviamiseksi on
minimoitu.

Etatyon merkittava lisdantyminen palattaessa kohti rajoitustoimenpiteista vapaata
normaalia tydskentelya on todennakdista niissa tyétehtavissa, joissa etatydn
tekeminen on mahdollista. Erityistd huomiota on kiinnitettava hybridityoskentelyn
sujumiseen, koska jatkossa tyéta tehdaan samanaikaisesti lasna- ja etatyona.

Valtiolla tAman hetken sdadodsten ja sopimusten lahtdkohtana on tydpaikoilla
tehtava lasnatyo. Virasto osoittaa jokaiselle tydpaikan ja henkildstolla on aina
oikeus tulla tyopaikalleen.
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Etatyo tai monipaikkainen tyd ei ole subjektiivinen oikeus, vaikka se tarjoaakin
virkamiehelle joustoja tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi seka tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamiseksi. Lasnatyo ei katoa ja tydnantajan on tarkea laatia
tydyhteisdn uudet pelisaannot yhteistoiminnassa henkiloston kanssa, jossa
huomioidaan erityisesti tydyhteison yhteisdllisyys sekd mahdollisuudet yhdessa
oppimiseen, kehittymiseen seka tyotehtavien kierrattdmiseen ja muihin
jarjestelyihin.

Etatyosta ja monipaikkaisesta tydsta tulee sopia esimiehen kanssa viraston ja
laitoksen omien ohjeiden mukaan seka tyoyhteisotasolla mahdollisesti laadittujen
tarkentavien toimintamallien puitteissa. Tyonantaja ei voi maarata etatyéhon
normaalitilanteissa eika kokoaikainen etatyo valtion eri tehtavissa ole
tarkoituksenmukaista.

Tyon tekemisen tapoihin liittyvia toimintaohjeita laadittaessa virastojen ja laitosten
on hyva ottaa huomioon valtion monipaikkaisen tyén edistdmisen linjaukset (VM
26.5.2021) seka siihen liittyva arviointikehikko, joka toimii tydkaluna muun
muassa monipaikkaisen tydnteon suunnittelussa, paatdksenteossa seka
kehittdmisessa.

Erilaisiin tydn tekemisen tapoihin vaikuttavat muun muassa tydyhteison tehtavat
ja tavoitteet, virkamiehen tehtavat ja tavoitteet seka tydyhteison yhteisollisyyden
yllapitdminen. Osaa tydtehtavia voidaan tehda vain lasnatydssa ja
mahdollisuudet etatydhon ja monipaikkaiseen tydskentelyyn riippuvat
virkamiehen tyotehtavista. Eri tydtehtaviin liittyvissa tydskentelytavoissa voi
tdman johdosta olla merkittaviakin eroja.

3. Vastuut monipaikkaisessa tyoskentelyssa

Valtiolla tydnantaja vastaa osoittamiensa tydskentelytilojen turvallisesta
tydymparistosta, tydhyvinvoinnista seka tietosuojasta ja tietoturvasta. Virastoissa
ja laitoksissa kaytetdan tydnantajan tarjoamia tyovalineita, jarjestelmia ja
mobiiliyhteyksia, jotka mahdollistavat eri tydn tekemisen muotojen tekemisen
turvallisesti.

Muualla kuin tydnantajan osoittamissa tyotiloissa virkamies huolehtii, etta
kalustus, tydymparistd seka verkkoyhteydet ovat turvallisia ja tydskentely on
tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden mukaista. Tyénantajan huolehtimisvelvoite seka
haitta- ja vaaratekijoiden tunnistaminen koskevat myos etatydta. Tydnantajalla on
erityinen vastuu huolehtia etatydssa tyoturvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista ensi
sijassa riittavalla ohjeistuksella, koulutuksella ja seurannalla. Tydpisteen
ergonomiaa parantavien ratkaisujen, tydasentojen vaihtelun ja palauttavien
mikrotaukojen merkitysta on hyva ohjeistaa. Virkamiehen vastuulla on ne
mahdolliset lisdkustannukset, joita hanelle syntyy tydskentelysta muualla kuin
tydnantajan osoittamissa tyotiloissa.

Etatydssa ja monipaikkaisessa tydssa virkamies voi kayttaa tydnantajan
jarjestamia tyoterveyshuollon palveluita. Virkamiehen on talléin hakeuduttava
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tybnantajan osoittamiin palvelupisteisiin tai sahkoisiin palvelukanaviin annettujen
ohjeiden mukaisesti.

4. Johtaminen ja esimiestyo

5. Tyohyvinvointi

Virastojen ja laitosten toiminnan vaiheittainen palaaminen kohti normaalia
toimintaa edellyttaa johdon ja esimiesten aktiivista toimintaa. Kun henkilésto
palaa toimitiloihin, on valttamatdnta, etta tydpaikan yhteisia toimintamalleja/peli-
saantoja paivitetaan vastaamaan vallitsevaa alueellista koronaepidemiatilannetta.
Esimiesten tulee ennakoida myds muun muassa tdiden kaytannon jarjestelyja ja
seurantaa. Lisaksi esimiesten on tarkea seurata henkildston tydilmapiiria ja pyrkia
vahvistamaan tyOyhteison yhteisollisyytta seka vahvistaa vuorovaikutusta.

Tyonantajan tulee tukea henkista hyvinvointia tydpaikoilla. Tama voi tapahtua
esimerkiksi hyddyntamalla tydterveyshuollon palveluja, parantamalla osaamista
oman tyon jarjestelyihin tai tukemalla ja kehittamalla esimiestyo6ta.

Ty6nantajan on huolehdittava henkildstén mahdollisimman tasapuolisesta
kohtelusta paluutilanteissa tunnistamalla kuitenkin tytehtavien erilaisuus.
TyOnantaja vastaa kuitenkin tyon tekemisen jarjestelyista ja paattaa ne
tyétehtavat, joissa priorisoidaan tyopaikoilla tehtavaa tyota ja ne tydtehtavat,
joissa voidaan tehda tyota laajemmin etana tai monipaikkaisesti.

Erilaiset tydnteon tavat, paluu normaalitilanteeseen pitkan korona-ajan jalkeen
seka virkamiehen yksityiselaman tilanne voivat kuormittaa henkilostoa.
Ty6nantajan on pyrittdva tukemaan henkildstoa tydpaikalle paluussa ja ohjeistaa
olemaan matalalla kynnyksella yhteydessa esimieheen, tydsuojeluvaltuutettuun,
tydéterveyshuoltoon tai muihin tukea tarjoaviin tahoihin.

6. Tyonantajan huolehtimisvelvoite tyoturvallisuudesta ja terveydesta tyossa

Tyoturvallisuuslain 8 §:n 1 momentin mukaan tyénantajalla on yleinen
huolehtimisvelvoite tyéturvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tyonantaja on
tarpeellisilla toimenpiteilld velvollinen huolehtimaan tydntekijdiden
turvallisuudesta. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otettava huomioon tyéhén,
tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistédn samoin kuin tyontekijoiden
henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat ja pyrittava poistamaan tai
vahentamaan erilaisia vaaratekijoita.

Mikali terveysturvallisuusviranomaiset alueellisesti suosittelevat etatyota ja
tydpaikkojen toimintaan vaikuttavia toimenpiteitd (mm. taukojen porrastus,
suojaetaisyydet, maskien kayttd) sairaanhoitopiirin tai kunnan alueelle, tulee niita
noudattaa kaikilla kyseisen alueen valtion tydpaikoilla sellaisissa tydtehtavissa,
joissa se on mahdollista. Tydonantajan tulee tiedottaa voimassa olevista
suosituksista henkildstolleen.
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Tydturvallisuuslain mukaiseen riskin arviointiin perustuen tyénantajan on hyva
sdilyttaa tarpeellisessa laajuudessa myos tydpaikan muut omat
suojautumistoimenpiteet. Kirje VN/30738/2021-VM-1, 24.11.2021

Tydbturvallisuuslain mukaista riskin arviointia on tarpeen mukaan paivitettava
siten, ettd voidaan varmistaa henkildston terveysturvallinen tydskentely.

Osastopaallikkd, ylijohtaja Juha Sarkio

Yksikonpaallikkod Juha Madetoja


https://vm.fi/documents/10623/1121917/Turvallinen+ty%C3%B6skentely+ja+alueelliset+toimenpiteet+koronaviruksen+levi%C3%A4misen+est%C3%A4miseksi+24.11.2021.pdf/b4a571ee-fd83-d546-0b4a-9021dc0241ee/Turvallinen+ty%C3%B6skentely+ja+alueelliset+toimenpiteet+koronaviruksen+levi%C3%A4misen+est%C3%A4miseksi+24.11.2021.pdf?t=1637830710688

	Turvallinen työskentely ja joustava paluu hybridityöhön

