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Tulosohjaus 

Tulosohjausprosessi sisältää valmistelu-, toimeenpano- ja seurantavaiheet. 
Keskeisimmät prosessissa syntyvät valtiotasoiset asiakirjat ovat  
hallitusohjelma, valtion talousarvioesitys (TAE) ja valtion tilinpäätös. 
 
Kirjanpitoyksikön keskeisimmät asiakirjat ovat  strategia-asiakirja, 
tulostavoiteasiakirja (tulossopimus) sekä tilinpäätös joka sisältää 
toimintakertomuksen. 
 
Tulosohjausprosessin toimijoita ovat : 
   
1. Valtioneuvoston kanslia 
2. Valtiovarainministeriö 
3. Ohjaava ministeriö* 
4. Tulosohjattava virasto 
 
*Poikkihallinnollisessa tulosohjauksessa ohjaavia ministeriöitä voi olla 
useampia. 
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Tulevaisuuskatsaukset Hallitusohjelma 

Kehysvalmistelu Valtiontalouden kehyspäätös 

TAE-valmistelu TAE 

Hallinnonalan strategia Hallinnonalan strategian 
tarkistus 

Viraston strategia Viraston strategian tarkistus 

Tulossopimuksen valmistelu Tulossopimus 

1. Valmistelu 2. Toimeenpano 3. Seuranta 

Hallitusohjelman 
toteutumisen seuranta (HOT) 

Hallituksen vuosikertomus 

Viraston toimintakertomus 

Ministeriön tilinpäätös-
kannanotto 

  
Hallitusohjelma 

Budjetti 

Tulos-
sopimus 
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