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Inhimillisen pääoma työn tarkoitus

 Organisaation omista lähtökohdista 
keventää ja sulavoittaa toimintaa, antaa 
ihmisille lupa ajatella uudella tavalla ja 
saada  paras aikaansaannos. 

 Tuottaa raamit ja tarjotin, jota toiminnon 
johto käyttää yhdessä HRn kanssa 
organisaation painopistealueiden 
mukaisesti.
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Millä vahvuuksilla VaTun läpivientiä varmistetaan ?
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Mistä aikaansaannoskyky koostuu

Asiakasta 
palvelevat

ydintoiminnot

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

Henkinen, fyysinen, 
sosiaalinen ja 

eettinen työkyky 
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Näissä olemme hyviä (kysely henkilöstölle kevät 2012)

1. Luottamus
2. Epämuodollisuus ja mutkattomuus
3. Yhteiset tavoitteet ja yhteisöllisyys

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

Henkinen, fyysinen, 
sosiaalinen ja 

eettinen työkyky 
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Miksi ohjelmaan valittiin kolme inhimillisen pääoman osa-aluetta ?



14.11.201120.8.2012

Näitä haetaan (kysely henkilöstölle kevät 2012)

1. Mahdollisuus ja aikaa uuden ideointiin laajenee
2. Yhteiset tavoitteet, yhteisöllisyys syvenee
3. Kannustava palaute ja palkinta
saavat sisällön
4. Uskallus
ja kokeilut
tulevat
mahdollisiksi

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

Henkinen, fyysinen, 
sosiaalinen ja 

eettinen työkyky 
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Näitä poistetaan (kysely henkilöstölle kevät 2012)

1. Turha byrokratia, säännöt, ohjeet, kontrolli
2. Resurssien omiminen, resurssien yhteiskäytön puute  
3. Priorisoinnin puute, kykenemättömyys
luopua vanhasta

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

Henkinen, fyysinen, 
sosiaalinen ja 

eettinen työkyky 
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Mitä saamme?
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Innostus

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö

Henkinen, fyysinen, 
sosiaalinen ja 

eettinen työkyky 

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

AIKAANSAANNOSKYKY:

Asiakasta 
palvelevat

ydintoiminnot

Toimintatavat
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Mitä ohjelma tuottaa ?
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Innostus

Työnilo /työnimu

Osaamisen 
kehittyminen ja 
uudistuminen

Indikaattorit
-Tulos- ja kehityskeskustelujen 
toimivuus osaamisen 
kehittämisessä (3,01/2011)
- Esimiesten ja johdon 
asettamat mahdollisuudet 
uudistua työssä (3,22/2011)

Työkalut ja mallit:
• Kehitysvuoropuhelu
• Osaamisen kehittämisen 
itsearviointi-työkalu
• Henkilöstösuunnittelu
•Innovaatiojärjestelmä
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Innostus

Työnilo/työnimu

Indikaattorit
- Johdon toiminta esimerkkinä 
ja suunnannäyttäjänä 
(3,09/2011)

- Töiden yleinen organisointi   
työyhteisössä (3,16/2011)

Työkalut ja mallit:
•Esimiesten arviointi-
/kehitystyökalu
•HAUS/Muu koulutus
• Muutospaja

Innostava
johtaminen ja 

esimiestyö
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Innostus

Työnilo/työnimu

Indikaattorit
- Työyhteisön avoimuus 
asioiden valmistelussa ja 
päätöksenteossa (3,02/2011)

- Työn innostavuus ja työssä 
koettu työnilo (3,48/2011)

- Sairauspoissaolojen 
väheneminen, työpäivää/htv

Työkalut ja mallit:
•Työn imu polku® ja -kysely 
•Kehitysvuoropuhelu
•Työaikajoustot
•Varhaisen dialogin malli

Henkinen, 
fyysinen, 

sosiaalinen ja 
eettinen 
työkyky 
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Mitä ohjeet sisältävät?
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Mitä tehdään , mitä palautetaan ja minne?
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Mitä tehdään?
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Palautusaikataulut
 Taulukoiden lisäksi palautetaan lyhyt vapaamuotoinen (1-3 sivua) 

kuvaus tavoitteista ja suunnitelmien toteuttamisesta. 

 Kohdassa A ministeriö palauttaa hallinnonalansa osalta taulukot ja 
kuvauksen päähankkeiden nimeämisen yhteydessä 7.12.12 mennessä 
osoitteeseen vatu@vm.fi.

 Kohdassa B ministeriö palauttaa hallinnonalansa osalta taulukot ja 
kuvauksen ydintoimintoanalyysin tulosten selvittyä kevään 2013 aikana. 
Tarkemmat palautusohjeet annetaan myöhemmin ohjelman aikana.

 Kohdassa C virastot palauttavat suunnitelmansa hallinnonaloille 
tulosohjausprosessin aikataulua noudattaen.
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Esimerkki työkalun kuvauksesta
Työkalu kuvaukset toimitetaan  osasta syksyn aikana ja loput  
ohjelman kuluessa tarkentuen.
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Mikä on Työn imu –polku® 
Uusi lähestymistapa, jossa huomio kiinnitetään...
 ... siihen mikä työntekijässä ja työyhteisössä on toimivaa, 

vahvaa ja mahdollista.
 … myönteisiin kokemuksiin ja toimintatapoihin.
Siten
 Ratkotaan epäkohtia rakentavasti 
 Vahvistetaan myönteisiä asioita työyhteisössä
 Saadaan vahvuutta toimia kuormittavissakin tilanteissa 

niin, että työ sujuu ja hyvinvointi toteutuu

Katsotaan asioita ratkaisukeskeisesti: mikä on 
positiivista, mitkä ovat meitä kantavat arjen 
voimavarat ja miten niitä kehitämme?
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Työn imu –polku®: Nettiversio kulttuurikeskustelun avaajaksi

Tiedottaminen 
henkilöstölle

Keskustelu 
esimiesten kanssa

Seuranta: Johtoryhmä seuraa kuukausittain / säännöllisesti

Yksinkertaistaen:
• Lyhennetty, 
sähköinen kysely
•Esim. Kerran kuussa 
tehtävä kysely tai 
vaihtuva yksittäinen 
kysymys esim. 
intranetissä
• Johtoryhmä seuraa 
tuloksia säännöllisesti
•Vertailuaineistoa 
saatavilla

Kysely

Kysely

Kysely

Kysely

Kysely

25.6.2012/Helena Tammi
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Usein kysyttyjä kysymyksiä

 Mitä ollaan tekemässä, kenen toimesta, mikä on 
vapaaehtoista, mikä pakollista ?
 kuvauksella pyrimme vastaamaan tähän

 Miten ydintoimintoanalyysi ja nuo muut 
kehittämistoimenpiteet suhtautuvat toisiinsa ?
 siksi on tehty A ,B ja C, jotta IP-asia liittyisi kiinteästi  
toimintaan eikä olisi erillisenä HR-työnä

 Mitkä kaikki – kuinka pienet asiat – katsotaan 
kehittämissuunnitelman toimenpiteiksi / mitä  työkaluja 
suositellaan ja kenen toimesta ?
 IP-kehittämissuunnitelmat voivat olla pieniä tai suuria 
asioita, virasto valitsee, kunhan esteet poistuvat ja mittarit 
paranevat

Valtiokonttori/  Helena Tammi/Heidi 
Holopainen /14.8.2012



14.11.201120.8.2012

Usein kysyttyjä kysymyksiä

 Miten ohjeiden merkitys ja konkreettinen toimeksianto 
saadaan viestitettyä virastoihin ?
 20.8. tilaisuus, hallinnonalojen tilaisuuksiin esittelyjä, 
erillinen info tilaisuus ?  Toteutus/resurssit

 Miten ministeriöiden ja virastojen yhteistyö ja koordinaatio 
turvataan ?
 ministeriö ja virastot vastaavat siitä että tehdään 
yhteistyössä

 Kuka vastaa ja kuka tekee virastossa ?
 Toiminnon johto vastaa ja tehdään yhdessä HRn ja 
henkilöstön kanssa.

Valtiokonttori/  Helena Tammi/Heidi 
Holopainen /14.8.2012
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Oleellista
• Inhimillinen pääoma-suunnitelmat tehdään 

yhdessä hankkeiden kanssa ei erillisenä HR-
työnä

• IP-mittarit mukaan tulosohjaukseen
• Osaamisen kehittämisen ja käytön suunnittelu 

vahvasti mukaan analyysityön rinnalle
• Työnimu- selkeät konkreettiset arjen 

toimenpiteet kehittymisen varmistamiseksi
• Näkyvyys henkilöstölle !
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Lisätietoja
 Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa johtaa 

Valtiosihteeri Tuire Santamäki-Vuori,
puh. 0295 5 30133
tuire.santamaki-vuori@vm.fi

 Lisätietoja  Inhimillinen pääoma-osioon liittyen  
Inhimillinen pääoma työryhmän pj Helena Tammi

puh. 0503876229, helena.tammi@valtiokonttori.fi

mailto:helena.tammi@valtiokonttori.fi�
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Inhimillinen pääoma-työryhmä 
 Virpi Einola-Pekkinen, Kehityspäällikkö, Valtiovarainministeriö
 Mika Happonen, Neuvotteleva virkamies, Valtiovarainministeriö
 Maarit Hildén, Henkilöstöjohtaja, Evira
 Aino Jalonen, Hallintojohtaja, Ympäristöministeriö
 Anneli Leppänen, Osaamiskeskuksen johtaja, Työterveyslaitos
 Mirjami Laitinen, Pääjohtaja, Verohallinto
 Veli-Matti Lehtonen, Finanssineuvos, Valtiovarainministeriö
 Timo Mustaniemi, Apulaisosastopäällikkö, Puolustusvoimat, Pääesikunta
 Markku Nieminen, Neuvottelupäällikkö, Juko ry
 Pauliina Pekonen, Budjettisihteeri, Valtiovarainministeriö
 Seija Petrow, Neuvottelujohtaja, Valtiovarainministeriö
 Harri Siren, Neuvottelujohtaja, Pardia ry
 Helena Tammi, Yksikönjohtaja, Valtion henkilöstöpalvelut, Valtiokonttori
 Harri Turunen, Neuvottelupäällikkö, JHL ry
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Inhimillinen pääoma

Käden, pään, sydämen 
ja sielun älykkyys
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