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Inhimillisen paaoma tyon tarkoitus F

= Organisaation omista lahtokohdista
keventaa ja sulavoittaa toimintaa, antaa
iIhmisille lupa ajatella uudella tavalla ja
saada paras alkaansaannos.

= Tuottaa raamit ja tarjotin, jota toiminnon
johto kayttaa yhdessa HRn kanssa
organisaation painopistealueiden
mukaisesti.
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Milld vahvuuksilla VaTun [apivientia varmistetaan ?
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Mista alkaansaannoskyky koostuu

Osaamisen
kehittyminen ja
uudistuminen

Innostava
johtaminen ja
esimiestyo

Asiakasta
palvelevat
ydintoiminnot

Henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja
eettinen tyokyky
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Naissa olemme hyV|a (kysely henkilistolle kevat 2012)

1. Luottamus
2. Epamuodollisuus ja mutkattomuus
3. Yhteiset tavoitteet ja yhteisollisyys

Osaamisen
kehittyminen ja
uudistuminen
Innostava
johtaminen ja
esimiestyo

Henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja
eettinen tyokyky
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Miksi ohjelmaan valittiin kolme inhimillisen padaoman osa-aluetta ?
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Naita haetaan (kysely henkilistolle kevat 2012)

1. Mahdollisuus ja aikaa uuden ideointiin laajenee
2. Yhteiset tavoitteet, yhteisollisyys svyeney
3. Kannustava palaute ja palkinta

saavat sisallén Osaamisen
kehittyminen ja
4. Uskallus uudistuminen

Innostava

ja kokellut johtaminen ja
esimiestyo

tulevat

mahdollisiksi

Henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja
eettinen tyokyky
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Naita poistetaan wysey nenkioste kevat 2012)

1. Turha byrokratia, saanndt, ohjeet, kontrolli

2. Resurssien omiminen, resurssien yhteiskayton puute
3. Priorisoinnin puute, kykenemattomyys
luopua vanhasta

Osaamisen
kehittyminen ja
uudistuminen
Innostava
johtaminen ja
esimiestyo

Henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja
eettinen tyokyky
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Mita saamme?
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AIKAANSAANNOSKYKY:
Innostus

Osaamisen
kehittyminen ja
uudistuminen

Innostava
johtaminen ja
esimiesty6

Asiakasta
palvelevat
ydintoiminnot

Henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja
eettinen tyokyky

Toimintatavat
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Mité ohjelma tuottaa ?
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Innostus

¢ Osaamisen
\\\5\0‘“ kehittyminen ja 4
0z uudistuminen %,
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Tyokalut ja mallit:
 Kehitysvuoropuhelu

» Osaamisen kehittamisen -Tulos- ja kehityskeskustelujen
itsearviointi-tyokalu toimivuus osaamisen

. Henkil('js..t('.j?l{unnitte.l-u kehittamisessa (3,01/2011)
sInnovaatiojarjestelméa - Esimiesten ja johdon

asettamat mahdollisuudet
uudistua tydssa (3,22/2011)
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TyOnilo /tybnimu
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Innostus

0@\0"’0 [ EVE
66\\\5\ johtaminen ja
O esimiestyd0 6
“%
K
. %
Tyokalut ja mallit: -
*Esimiesten arviointi-
/kehitystydkalu Indikaattorit
*HAUS/Muu koulutus - Johdon toiminta esimerkkina
* Muutospaja ja suunnannayttajana
(3,09/2011)
- Toiden yleinen organisointi
tyOyhteisossa (3,16/2011)
l/UOro : : \\'\‘5‘5\]%
l@mhﬁus ,{@@9

TyOnilo/tybnimu
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Innostus

e Henkinen,
((Q\(\ f .
W yysinen,

05’0\ sosiaalinen ja 4
eettinen  /u %,
tyokyky ’/@,))‘

%
| 72
Tyokalut ja mallit: : :
*Tyon imu polku® ja -kysely md_!kaa_tt_.orlt |
*Kehitysvuoropuhelu - TyGyhteisdn avoimuus
*Tydaikajoustot asioiden valmistelussa ja
«Varhaisen dialogin malli paatoksenteossa (3,02/2011)

- Tyon innostavuus ja ty6ssa
koettu tyonilo (3,48/2011)
- Sairauspoissaolojen
vaheneminen, tydpéaivaa/ntv
VUo,
Ovy, AneyyS
a//w% - N Ne-\sb\\\s\l\l
TyOnilo/tybnimu
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Mité& ohjeet sisaltavat?

(@ ) (@ )
Kaikille yhteinen Erillisohje inhimillisen
yleisohje padoman huomioimisesta
inhimillisen *Yhteisseurantaan
pddoman ED:I nostettaville hankkeissa (A}
huomioimisesta * Ydintoimintoanalyysissa (B)
Inhimillisen G VaTu-ohjelmassa i G Virastojen arjessa (C) i
pddoman
suunnitelmat
tehdddn osana Madrittelevit VaTu-ohjelmien painopisteet inhimillisessd padomassa
vhteisseurantaan

nostettavia V
hankkeita (A) ja ] y

a2 ) ~]
ydintoiminto- Pohdintatehtiva tukemaan . et tvakaluista
analyysia (B). tavoitteiden ja suunnitelmien ED:I uvaukset tyokalulsta Ja
tekemistd malleista
Virastot tekevat
myds inhimillisen
padoman Antavat evdit toimenpidesuunnitelmaan

suunnitelman RS

viraston arjen
nakokulmasta (C). Inhimillisen padoman kehittamisen

suunnitellut tavoitteet ja toimenpiteet
(Palautettava suunnitelmataulukko, liite 2)

/ ! \

Ministeriot palauttavat Ministeriot palauttavat Kohdassa C virastot

hallinnonalansa osalta hallinnonalansa osalta palauttavat

suunnitelmat suunnitelmat suunnitelmansa

padhankkeiden ydintoimintoanalyysin hallinnonalalleen

ilmoittamisen yhteydessa yhteydessd tulosten tulosohjausprosessin

7.12 mennessa. (A) selvittyd kevdan 2013 aikataulua noudattaen.
aikana. (B) (C)
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Pohdi inhimillisen pddoman osa-alueiden (Innostava johtaminen, osaamisen kehittyminen ja tyokyky) kehittamista.

Miten henkildstokyselyssa esille nousseita tuloksellisen toiminnan esteita voitaisiin poistaa ja edellytyksia kehittda
kullakin osa-alueella? Esimerkki. Pohdi ensin miten osaamisen kehittymisprosesseja voitaisiin kehittaa resurssien
yhteiskayttoa parantamalla? Sen jdlkeen pohdi alimman taulukon avulla, milla konkreettisilla toimenpiteilla voisimme
parantaa resurssien yhteiskayttoa?

Ndama ajatukset johtavat tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnitteluun. Lisda ndin syntyvat inhimillisen padoman
suunnitelmat liitteend oleviin, palautettaviin taulukoihin.

Naita haetaan Naitad poistetaan

1.  Mahdollisuus ja aikaa uuden 1.  Turhabyrokratia, sadnnoét, ohjeet,
ideointiin kontrolli

2.  Yhteisettavoitteet, yhteisollisyys 2.  Resurssienomiminen, resurssien

3.  Kannustava palaute ja palkinta yhteiskdytdn puute

4.  Uskallus ja kokeilut 3. Priorisoinnin puute,

kykenemattomyys luopua vanhasta

Mita tulisi tehda toisin?

Mita tekijoita tulisi supistaa selvasti normaalitasoon verrattuna?

Mitka selvidina pidettavat tekijat tulisi poistaa?

Mita tekijoita tulisi korostaa selvasti enemman kuin yleensa tehd&én tai ollaan totuttu?

Mita tdysin uusia tekijoita tulisi luoda? Mita ei ole koskaan tarjottu?
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Mité tehdaan , mita palautetaan ja minne?
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Mita tehdaan?
Esimerkki inhimillisen

paaoman suunnitelman
tekemisesta.

Sinisella kehyksella olevat
tarkoittavat VaTu-
ohjelmassa maariteltyja
painopisteita.

Vihrealla taustalla oleva
esittaa esimerkin siita,
kuinka virasto voi ohjelman
yhteisid tydvalineita ja
omia tavoitteita
hybédyntden suunnitella
toimenpiteita inhimilliselle
padomalle.

1) Hallinnonalan /
Viraston omat, jo
olemassa olevat
tavoitteet, toimenpiteet
ja tyovilineet sekd
mahdollisesti uudet ideat

VALTIOVARAINMINISTERIO

Vaikuttavuus-ja tuloksellisuusohjelman osa-alueet ja tavoitteet

Innostava johtaminen ja Osaamisen kehittyminen ja Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja
esimiestyd uudistuminen eettinentyokyky
-~ ~\
Henkilostokysely: Tuloksellisen toiminnan esteet ja edellytykset
L J

Tarjotut yhteiset tydvialineet — ohjelman aikana tarjonta laajenee

Esimiestydn arviointitydkalu | Kehitysvuoropuhelu | | Kehitysvuoropuhelu |

| Haus-koulutukset | | Innovaatiojarjestelma | | Varhainen dialogi |

Muutospaja | | Henkildstdsuunnittelu | | Tydaikajoustot |
Osaamisen kehittdmisen | Tyon imu -kysely |
Itsearviointi

Hallinnonalan / Viraston inhimillisen pddoman suunnitelmat

Esimerkki osa-alueelle Innostava johtaminen ja esimiestyd

Tavoite:

Toteuttaa tuleva organisaatiomuutos mahdollisimman tehokkaasti, osallistavasti ja
henkiloston tyon imu sailyttden

Toteutettavat toimenpiteetja kdytettavat tyovalineet:

*Henkilostosuunnittelu kytketdan heti prosessin alussa mukaan ja tehddan
uudet/tarkennetaan nykyisia viraston omia hesu-tyovélineita/taulukoita muutoksen
nakokulmasta toimiviksi. (Kustannukset, resurssit, aikataulu, vastuut)

*Toteutetaan muutospaja, joka muutosta koskevien hallinnonalojen vélisend yhteisend
prosessina (Kustannukset, resurssit, aikataulu, vastuut)

Seuranta:

*Toiden yleinen organisointi tydyhteisossa (Vm baro), nyt 3,16; tavoite 3,5

*Tyon imu- kyselyn tulokset ¥ vuoden vidlein intranetista pysyy hyvalla tasolla

Inhimillisen pddoman osa-alueiden seuranta VMBaro-tyotyytyvdisyyskyselyn avulla

Innostava johtaminen Osaamisen kehittyminen ja Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja
jaesimiestyo uudistuminen eettinentydkyky
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Palautusaikataulut

= Taulukoiden lisaksi palautetaan lyhyt vapaamuotoinen (1-3 sivua)
kuvaus tavoitteista ja suunnitelmien toteuttamisesta.

= Kohdassa A ministerio palauttaa hallinnonalansa osalta taulukot ja
kuvauksen paahankkeiden nimeamisen yhteydessa 7.12.12 mennessa
osoitteeseen vatu@vm.fi.

= Kohdassa B ministerio palauttaa hallinnonalansa osalta taulukot ja
kuvauksen ydintoimintoanalyysin tulosten selvittyd kevaan 2013 aikana.
Tarkemmat palautusohjeet annetaan myohemmin ohjelman aikana.

= Kohdassa C virastot palauttavat suunnitelmansa hallinnonaloille
tulosohjausprosessin aikataulua noudattaen.
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Taunlukkoe. Hallinnonalan/viraston inhimillisen pifioman suunnitelma: Innostava johtaminen ja esimiestyd

Osa-alue Tavoitteet Toimenpiteet ja Kustannukset | Resurssit | Alkataulu | Toteuma | Vastuut Seuranta (lisdaa
kidytettavat tyovilineet nykyinen ja
tavoitteiden tavoitearvo)
saavuttamiseksi

Innostava VMBaro:

johtaminen ja

esimiestyd Johdon toiminta

esimerkking ja
suunnanndyttajana
Mykyinen arvo:
Tavoite:

Tdiden yleinen
organisointi
tyoyhteisdssa
Mykyinen arvo:
Tavoite:

Muu seuranta:
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.

Esimerkki tyokalun kuvauksesta

Tyokalu kuvaukset toimitetaan osasta syksyn aikana ja loput
ohjelman kuluessa tarkentuen.
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Mika on Tyon imu —polku®

Uusi lahestymistapa, jossa huomio kiinnitetaan...

- ... siihen mika tyontekijassa ja tydyhteisdssa on toimivaa,
vahvaa ja mahdollista.

- ... myOnteisiin kokemuksiin ja toimintatapoihin.
Siten

» Ratkotaan epakohtia rakentavasti

= Vahvistetaan mydnteisia asioita tyoyhteisdssa

= Saadaan vahvuutta toimia kuormittavissakin tilanteissa
niin, etta ty6 sujuu ja hyvinvointi toteutuu

Katsotaan asioita ratkaisukeskeisesti: mika on
positiivista, mitka ovat meita kantavat arjen
voimavarat ja miten niita kehitamme?
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Tyon imu —polku®: Nettiversio kulttuurikeskustelun avaajaksi

Keskustelu
esimiesten kanssa
' Kysel I
Tiedottaminen g_
henkildstolle I

Kiseli
K!selé I
K!selé

Yksinkertaistaen:

* Lyhennetty,
sahkoéinen kysely
*Esim. Kerran kuussa
tehtava kysely tai
vaihtuva yksittainen
kysymys esim.
intranetissa
 Johtoryhma seuraa
tuloksia saannollisesti

*Vertailuaineistoa S ta: Johtorvhm3 kuukausittain / saannsliisest
saatavilla euranta: Jontorynma seuraa Kuukausittain / saannollisesltl
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Usein kysyttyja kysymyksia

= Mita ollaan tekemassa, kenen toimesta, mika on
vapaaehtoista, mika pakollista ?

- kuvauksella pyrimme vastaamaan tahan

=  Miten ydintoimintoanalyysi ja nuo muut
kehittdmistoimenpiteet suhtautuvat toisiinsa ?
- siksi on tehty A ,B ja C, jotta IP-asia liittyisi kiinteasti
toimintaan eika olisi erillisena HR-tyona

=  Mitk& kaikki — kuinka pienet asiat — katsotaan

kehittdmissuunnitelman toimenpiteiksi / mitd tydkaluja
suositellaan ja kenen toimesta ?

- IP-kehittamissuunnitelmat voivat olla pienia tai suuria
asioita, virasto valitsee, kunhan esteet poistuvat ja mittarit
paranevat

Valtiokonttori/ Helena Tammi/Heidi
Holopainen /14.8.2012
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Usein kysyttyja kysymyksia

=  Miten ohjeiden merkitys ja konkreettinen toimeksianto
saadaan viestitettya virastoihin ?

- 20.8. tilaisuus, hallinnonalojen tilaisuuksiin esittelyja,
erillinen info tilaisuus ? Toteutus/resurssit

=  Miten ministerididen ja virastojen yhteisty0 ja koordinaatio
turvataan ?

- ministerio ja virastot vastaavat siita etta tehdaan
yhteistydssa

= Kuka vastaa ja kuka tekee virastossa ?

- Toiminnon johto vastaa ja tehdaan yhdessa HRn ja
henkil6ston kanssa.

Valtiokonttori/ Helena Tammi/Heidi
Holopainen /14.8.2012
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Oleellista F

 Inhimillinen pdaoma-suunnitelmat tehdaan
yhdessa hankkeiden kanssa el erillisena HR-
tyona

« |P-mittarit mukaan tulosohjaukseen

* Osaamisen kehittamisen ja kayton suunnittelu
vahvasti mukaan analyysityon rinnalle

 Tyonimu- selkeat konkreettiset arjen
toimenpiteet kehittymisen varmistamiseksi

* Nakyvyys henkilostolle !
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Lisatietoja F

= Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa johtaa
Valtiosihteeri Tuire Santamaki-Vuori,

puh. 0295 5 30133
tuire.santamaki-vuori@vm.fi

= Lisatietoja Inhimillinen paaoma-osioon liittyen
Inhimillinen paaoma tyéryhman pj Helena Tammi
puh. 0503876229, helena.tammi@valtiokonttori.fi
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Inhimillinen paaoma-tyoryhma

= Virpi Einola-Pekkinen, Kehityspaallikko, Valtiovarainministerio

= Mika Happonen, Neuvotteleva virkamies, Valtiovarainministerio

= Maarit Hildén, Henkil6stdjohtaja, Evira

= Aino Jalonen, Hallintojohtaja, Ymparistoministerio

= Anneli Leppanen, Osaamiskeskuksen johtaja, TyoOterveyslaitos

= Mirjami Laitinen, Pagjohtaja, Verohallinto

= Veli-Matti Lehtonen, Finanssineuvos, Valtiovarainministerio

= Timo Mustaniemi, Apulaisosastopaallikkd, Puolustusvoimat, Paaesikunta
= Markku Nieminen, Neuvottelupaallikko, Juko ry

= Pauliina Pekonen, Budijettisihteeri, Valtiovarainministerio

= Seija Petrow, Neuvottelujohtaja, Valtiovarainministerio

= Harri Siren, Neuvottelujohtaja, Pardia ry

= Helena Tammi, YksikOnjohtaja, Valtion henkilostopalvelut, Valtiokonttori
= Harri Turunen, Neuvottelupaallikko, JHL ry
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