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 Oma graduni valmistui joulukuussa 2011, aihe 
innovatiivisuuden johtaminen 
asiantuntijaorganisaatioissa

 Voidaanko johtamisella parantaa henkilöstön 
innovatiivisuutta? Työskentelytilan vaikutus 
innovatiivisuuteen?

 Innovatiivisuus on halua kokeilla ja keksiä uusia 
ideoita ja asioita. Työntekijä haluaa ylittää itsensä 
työssään. Innovatiivisuus on vapaaehtoinen 
lahjoitus organisaation hyväksi. 

 Työntekijä antaa parhaan työpanoksensa 
organisaatiolle, jos hän haluaa sen antaa, kaikkeen 
ei voida vaikuttaa?



 Yhteistyö
 Kannustava ilmapiiri
 Avoin vuorovaikutus
 Palautteen antaminen
 Viihtyisä tila
 Sisäinen motivaatio 
 Ihmisten erilaisuus (tausta, tutkinto)
 Kriittisyys omaa toimintaa kohtaan ja mukavuusalueelta 

poistuminen, voisiko tämän tehdä vielä paremmin?
 Henkilöstölle annetaan aikaa ja vapautta
 Haastavat työtehtävät
 Oman itsensä jatkuva kouluttaminen, alan 

koulutuksissa/seminaareissa käynti
 Mahdollisuus kokeilla asioita ja tehdä virheitä



 JOHTAMINEN: Kontrollin sijaan johdetaan luovuutta, vapautta ja yhteistyötä. 
Kannustetaan omaehtoiseen luovuuteen. Palkitaan aloitteellisuudesta, 
uusiutumisesta ja rohkeasta riskinotosta. Yksin tekemisen sijaan kannustetaan 
yhteistyöhön.

 TOIMINTAKULTTUURI JA ILMAPIIRI: Turha byrokratia pois, halua luopua vanhasta ja 
kokeilla uutta! Rakennetaan toimintakulttuuria, joka innostaa ja kannustaa 
henkilöstöä tuoda esille uusia ideoita, rohkeita uudenlaisia toimintatapoja.

 YHTEISTYÖ: Tiedon panttaamisesta osaamisen jakamiseen ja yhteiseen tiedon 
tuottamiseen! Luodaan asiantuntijuudelle tilaa ja mahdollisuudet synnyttää uutta 
kannustamalla yhteistyöhön ja tarjoamalla modernit työolosuhteet. Elintärkeätä 
saada työntekijät toimimaan yhdessä. Innovaatiotoiminnan kannalta hyvin 
tärkeätä! ”Kukaan meistä ei ole yhtä älykäs kuin me kaikki yhdessä”

 Julkisen hallinnon eri sektorit ja tasot eivät saa toimia erillisinä yksikköinä vaan 
yhteistyö on avainasemassa – ketteryydellä saadaan aikaan uusia toimintatapoja

 Työn tuottavuutta ei voida enää lisätä nappia kääntämällä, vaan nykyään 
tuottavuus tarkoittaa asioiden tekemistä uudella tavalla, keksimällä uusia ideoita 
ja toimintamalleja.
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