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Innovatiivisuuden johtaminen

» Oma graduni valmistui joulukuussa 2011, aihe
innovatiivisuuden johtaminen
asiantuntijaorganisaatioissa

» Voidaanko johtamisella parantaa henkiloston
innovatiivisuutta? Tyoskentelytilan vaikutus
innovatiivisuuteen?

» Innovatiivisuus on halua kokeilla ja keksia uusia
ideoita ja asioita. Tyontekija haluaa ylittaa itsensa
tyossaan. Innovatiivisuus on vapaaehtoinen
lahjoitus organisaation hyvaksi.

» Tyontekija antaa parhaan tyopanoksensa
organisaatiolle, jos han haluaa sen antaa, kaikkeen
ei voida vaikuttaa?




Innovatiivisuuden johtaminen
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Yhteistyo

Kannustava ilmapiiri

Avoin vuorovaikutus

Palautteen antaminen

Viihtyisa tila

Sisainen motivaatio

lhmisten erilaisuus (tausta, tutkinto)

Kriittisyys omaa toimintaa kohtaan ja mukavuusalueelta
poistuminen, voisiko tamdn tehda viela paremmin?

Henkilostolle annetaan aikaa ja vapautta
Haastavat tyotehtavat

Oman itsensd jatkuva kouluttaminen, alan
koulutuksissa/seminaareissa kaynti

Mahdollisuus kokeilla asioita ja tehda virheita




Lopuksi

»  JOHTAMINEN: Kontrollin sijaan johdetaan luovuutta, vapautta ja yhteistyota.
Kannustetaan omaehtoiseen luovuuteen. Palkitaan aloitteellisuudesta,
uusiutumisesta ja rohkeasta riskinotosta. Yksin tekemisen sijaan kannustetaan
yhteistyohon.

»  TOIMINTAKULTTUURI JA ILMAPIIRI: Turha byrokratia pois, halua luopua vanhasta ja
kokeilla uutta! Rakennetaan toimintakulttuuria, joka innostaa ja kannustaa
henkil6stoa tuoda esille uusia ideoita, rohkeita uudenlaisia toimintatapoja.

» YHTEISTYO: Tiedon panttaamisesta osaamisen jakamiseen ja yhteiseen tiedon
tuottamiseen! Luodaan asiantuntijuudelle tilaa ja mahdollisuudet synnyttaa uutta
kannustamalla yhteistyohon ja tarjoamalla modernit tyoolosuhteet. Elintarkeata
saada tyontekijat toimimaan yhdessa. Innovaatiotoiminnan kannalta hyvin
tarkeata! "Kukaan meista ei ole yhta dlykas kuin me kaikki yhdessa”

» Julkisen hallinnon eri sektorit ja tasot eivat saa toimia erillisina yksikkoina vaan
yhteisty® on avainasemassa - ketteryydelld saadaan aikaan uusia toimintatapoja

» Tydn tuottavuutta ei voida enda lisata nappia kaantamalld, vaan nykyaan
tuottavuus tarkoittaa asioiden tekemistd uudella tavalla, keksimalla uusia ideoita
ja toimintamalleja.
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