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Mitä on synergia?

• Synergialla tarkoitetaan kahden tai useamman vaikuttavan 
tekijän kumuloivaa yhteisvaikutusta.

• Synergiaetu tai synergiahyöty on joko kuvitteellinen tai 
todellinen etu, jota odotetaan saatavan esimerkiksi 
kustannussäästöjen muodossa, kun yhdistetään kaksi 
yksikköä yhdeksi.

• Positiivisella synergialla tarkoitetaan tilannetta, jossa 
kokonaisuus on suurempi kuin sen osien summa. 
Negatiivista synergiaa voi käyttää terminä kuvaamaan 
esimerkiksi tilannetta, jossa tiimin henkilöt eivät sovi 
yhteen ja aiheuttavat kokonaisuuden toiminnalle haittaa.

• Lähde: Wikipedia
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VaTu-ohjelman alueet
• Koko valtionhallintoa koskeva ydintoimintoanalyysi
• Inhimillinen pääoma
• Tuloksellisuusajattelun ja arvioinnin kehittäminen
• Hallinnonalojen VaTu-ohjelmat 
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Luvattu juttu 
Pääministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelman mukaan 
• kansalaisten oikeus hyvään hallintoon turvataan 

koko maassa 
• kansalaisten ja yritysten hallinnollista taakkaa 

vähennetään 
• hallinnon läpinäkyvyyttä ja vaikuttavuutta 

parannetaan. 
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Mitä sitten oikein tapahtuu? 
• Hallinnonalojen toimintamäärärahoja leikataan
• Henkilöstöä vähennetään
• Palveluiden toimipisteitä vähennetään, valtio 

vetäytyy harvaan asutuilta alueilta ja palvelut 
karkaavat kansalaisilta

• Kansalaisten eriarvoinen kohtelu lisääntyy 
• Pystytäänkö hoitamaan edellä mainittu luvattu 

juttu?
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Mistä positiivinen synergia syntyy? 
• Toiminnan avoimuus
• Toiminnan läpinäkyvyys
• Toiminnan yhdenvertaisuus
• Avoin viestintä 
• Henkilöstön osallistuminen ja 

vaikutusmahdollisuudet
• Järkeviksi koetut muutokset ja uudet rakenteet
• ”Yhdessä tekemisen meininki”
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Mistä sitten kiikastaa? 
• Hallinnon ”hankehelvetti”
• Hankkeiden yhteinen nimittäjä on väen 

vähentäminen
• Hankkeet luovat epävarmuutta ja se vaikuttaa 

henkilöstön jaksamiseen ja motivaatioon
• Hankkeet vaikuttavat palvelusuhteen ehtoihin 

(palkkausjärjestelmät virastouudistuksissa ja 
”sopimusshoppailu” ulkoistamisissa)  

• Henkilöstön tasa-arvoinen kohtelu, erityisesti 
sukupuolivaikutusten arviointi muutostilanteissa

• Ydintoimintoanalyysi, oman työn ulkoistaminen?
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