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Tuottavuusohjelmasta vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusohjelmaan

« TyoOn tuottavuustarkastelusta on siirryttava aitoon tuloksellisuuteen
panostamalla henkil6ston innovointikykyyn ja tyohyvinvointiin seka
tyotapojen ja prosessien kehittdmiseen.

* Hyvia elementteja 10ytyy kestavan tuloksellisuuden hankkeen
tuotoksista (VM:n Kestava Tuottavuushanke KeTu).
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JHL:n nakemyksia vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusohjelman lahtokohdiksi

On luotava henkildston kanssa uusi kestava tuloksellisuusohjelma
IIman suoraa vahennystavoitetta hallinnonalojen henkildstomaariin.

Henkilostd mukaan aidosti tydprosessien kehittamiseen ja siten
tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantamiseen.

Kokonaistuloksellisuus ja vaikuttavuus paatavoitteeksi ohjelmaan.
Vaikuttavuusarviointi on nostettava arvoonsa.
Viranomaistehtavien ominaisluonne on tunnustettava.

Valtion tehtavien arviointi olennainen osa ohjelmaa.

On kehitettava uusia johtamis- ja toimintamalleja, joilla tuetaan
henkilost0a arjessa ja muutoksessa, lisatadan tyotyytyvaisyytta,
tehokkuutta ja oppimista merkittavalla tavalla.
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Henkilostomaarat ja kannustimet

 Henkilostomitoitusten on oltava kohdallaan, oikeassa suhteessa
tehtaviin.

* Mahdollisen henkil6ston vahenemisen on perustuttava toiminnan
kehittdmiseen ja sitd kautta todelliseen tyémaaran vahenemiseen, ei
eparealistisiin odotusarvoihin.

* Tehtavien lisdantyessa on niihin osoitettava lisahenkilstoa.

* Henkiléston palkitsemiseen on luotava jarjestelma, jotta henkildst6a
kannustetaan innovoimaan ja kehittamaan omaa tydtaan ja sen
prosesseja
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Mita uusimuotoisella ohjelmalla saavutetaan?

 Edistetaan

pitkalla tahtaimella kestavaa, hyvin johdettua ja todennettavaa
Innovaatio- ja tuloksellisuuskehitysta valtionhallinnossa

henkildston hyvinvointia, koska henkildsto voi hallita omaa
tyotansa olemalla mukana kehittdmisessa

tyoelaman laatua
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