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SENAATTI-KONSERNIN PALVELUT

Senaatti konserni organisoituu asiakaslähtöisesti siten, 

että:

• Puolustuskiinteistöt liikelaitos tuottaa tilapalvelut 

Puolustusvoimille ja sen strategisille kumppaneille.

• Senaatti-kiinteistöt liikelaitos tuottaa tilapalvelut 

muulle valtion hallinnolle ja valtion budjettitalouden 

ulkopuolella oleville asiakkaille

Puolustuskiinteistöt tuottaa Puolustusvoimien tilatarpeiden 

osalta valmiuden ja turvallisuuden sekä operatiivisten 

tehtävien edellyttämät tilat ja palvelut normaalioloissa, 

normaaliolojen häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Lisäksi 

Puolustuskiinteistöt tuottaa konsernille sellaisia toiminnan 

jatkuvuuden kannalta merkittäviä yhteisiä palveluita, 

joiden painopiste on edellä mainituissa kokonaisuuksissa. 

Näitä ovat ainakin valmiutta ja maanpuolustuksen 

erityistarpeita koskevat palvelut, kuten esim. suoja- ja 

turvakriittinen rakentaminen. 

Asiakkaiden ja konsernin itsensä tarvitsemat yhteiset 

palvelut tuotetaan keskitetysti ja yhdenmukaisesti sekä 

niistä sovitaan konsernin johtoryhmässä. Palveluja 

tuottavat yksiköt ja niiden henkilöstö voivat sijaita 

Senaatti-kiinteistöissä tai Puolustuskiinteistöissä. 

Tavoitteena on, että ei ole jäykistäviä rajapintoja. 

Yhteisestä palveluntuotannosta ja – hankinnasta sovitaan 

sisäisellä sopimuksella.

Senaatti-kiinteistöt Puolustuskiinteistöt

Senaatti-kiinteistöjen ja Puolustuskiinteistöjen

yhteiset palvelut
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Puolustuskiinteistöt

hallitus

Puolustuskiinteistöjen hallituksen nimeäminen

Valtiovarainministeriö nimittää hallituksen jäsenet PLM:n ja 

VM:n esityksestä. Hallituksen enemmistön muodostaa 

puolustushallinnon edustajat. Esittelijänä hallituksessa toimii 

konsernin toimitusjohtaja ja palvelutavoitteisiin sekä 

toiminnan suunnitteluun liittyen Puolustuskiinteistöjen johtaja. 

Puolustuskiinteistöjen ohjaus

Hallitus ohjaa puolustuskiinteistöjä sotilaallisen 

maanpuolustuksen asioissa. 

Hallitus päättää:

- Strategiasta

- Toimintasuunnitelmista

- Palvelutavoitteista

- Investoinneista

Puolustuskiinteistöjen johtajan nimeäminen

Puolustuskiinteistöjen hallitus nimittää Puolustuskiinteistöjen 

johtajan, hallituksen asettaman nimitysvaliokunnan 

esityksestä. Nimitysvaliokuntaa johtaa konsernin 

toimitusjohtaja.

Senaatti-kiinteistöjen johtajan nimeäminen

Emoliikelaitoksen hallitus nimittää Senaatti-kiinteistöjen 

johtajan.

VM, PLM

Senaatti-kiinteistöjen ja Puolustuskiinteistöjen

yhteiset palvelut

PUOLUSTUSKIINTEISTÖT TYTÄRLIIKELAITOKSEN 

OHJAUS- JA TOIMINTAMALLI

Senaatti-kiinteistöt 

liikelaitoksen hallitus

VM




