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FINGRID OYJ:N TOIMIOHIJE

1. Valtion yhtiomuotoinen omistaminen

Valtioneuvoston 8.4.2020 hyvaksyman valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatok-
sen mukaan valtio tavoittelee yhtiGomaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa yhteis-
kunnallista ja taloudellista kokonaistulosta. Taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon
pitkdjanteisesta kehityksestd seka voitonjaosta. Yhteiskunnallinen tulos muodostuu yhteis-
kunnallisten tekijoiden asianmukaisesta huomioon ottamisesta omistajapolitiikassa ja -oh-
jauksessa seka erityistehtdavien mahdollisimman onnistuneesta toteuttamisesta. Yhtiiden
vastuullinen liiketoiminta on osa yhteiskunnallista tulosta ja valtio edellyttaa yhtididen toi-
mivan vastuullisesti.

Vastuullinen yritystoiminta on yhteiskunnan kokonaisedun mukaista, seka tukee yhti6iden
pitkdjanteista kilpailukyvyn kehitysta ja omistaja-arvon kasvua. Yhtidéiden on tunnistettava
liilketoiminnan yritysvastuuriskit sekd omassa toiminnassaan etta arvoketjussaan ja liitettava
yritysvastuuriskit osaksi riskienhallintajarjestelmaa. Yhtididen hallitukset vastaavat riskien-
hallinnan periaatteista ja jarjestamisesta. Yhtion hallitus ja toimiva johto raportoivat merkit-
tavista havainnoista edelleen omistajalle.

Valtio on aktiivinen ja aloitteellinen omistaja, jonka toiminta perustuu itsendiseen omista-
jastrategiseen vaikuttamiseen ja taloudelliseen analyysiin. Valtio noudattaa omistajaohjauk-
sessaan osakeyhtiolain mukaista tehtavien vastuiden jakoa toimielinten ja omistajan valilla.
Osakkeenomistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin omat osakeyhtio-
lakiin perustuvat tehtdavansa, vastuunsa ja oikeutensa. Lisaksi niiden toimintaan sovelletaan
hyvaa hallintotapaa perustuen kulloinkin voimassa oleviin hyvan hallintotavan suosituksiin.

Yhtio on vastuussa siitd, ettd se keskustelee merkittdvien omistajien kanssa olennaisista asi-

oista.
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Valtio-omistajan lahtékohdat

Valtiovarainministerion omistajaohjauksen lahtokohtana toimiohjeen antamisessa kanta-
verkkoyhtio Fingrid Oyj:lle ovat seuraavat seikat:

Yhtiolla on laista tuleva tehtadva ja vastuu varmistaa sahkoéjarjestelman toimivuus. Yhtio on
nimetty sahkdmarkkinalain 8 §:n mukaiseksi jarjestelmavastaavaksi kantaverkonhaltijaksi.
Jarjestelmavastuu on lailla saadetty julkinen hallintotehtava, jonka sisdltoon ja luonteeseen
my0s perustuslakivaliokunta on aikanaan ottanut kantaa. Yhtion tulee tehtavaa hoitaessaan
ottaa huomioon sahkdmarkkinoiden toimivuuden kokonaisetu.

Fingrid on luonnollinen monopoli ja valtioenemmistdinen yhtio, jossa valtion omistuksella
on strateginen intressi: sahkon siirron ja sahkdjarjestelman toimivuuden ja hairiéttémyyden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa. Omistajaohjaus katsoo, etta Fingridin tulee huomioida
toiminnassaan ja erityisesti jarjestelmavastuuta hoitaessaan padaomistajan sille maaritte-
lema strateginen intressi. Yhtiolla on jarjestelmavastaavana kantaverkonhaltijana velvolli-
suus turvata sahkojarjestelman ja sshkomarkkinoiden toimivuus. Silla tulee olla valmius vas-
tata sahkomarkkinoilla vallitsevan poikkeuksellisen tilanteen johdosta tasesahkdmarkkinoi-
den toimivuudesta yhteiskunnan kokonaisedun nakdkulmasta

Fingrid Oyj harjoittaa liiketoimintaansa yhteiskunnallisin ja taloudellisin perustein siten, etta
paatokset tekee yhtion hallitus osakeyhtidlain mukaisen yleistoimivaltansa perusteella.

Yhtiokokouksella on mahdollisuus ottaa paatettavakseen — ja vastaavasti hallituksella oikeus
siirtaa yhtiokokouksen paatettavaksi — myos sellainen asia, joka kuuluisi hallituksen yleistoi-
mivaltaan. Tarvittaessa omistajat voivat paaomittaa yhtiota.

2. Fingridin tehtava ja asema sahkomarkkinalainsdadannon niakékulmasta

Taseselvityksen kasvavat vakuusvaatimukset ja jarjestelmavastaavan kantaverkonhaltijan
asema sahkdmarkkinalainsdaadannon nakékulmasta ovat edellyttaneet energiamarkkinoista
ja sen lainsddadanndsta vastaavan tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) ja energiamarkkinoita
valvovan Energiaviraston (EV) tarkentavia kannanottoja.

TEM on 23.12.2022 antamassaan lausunnossa VM:n omistajaohjaukselle esittanyt nakemyk-
sensa Fingridin vastuusta tasevastaavien maksukyvyttémyystilanteessa. Lausunto antaa vas-
tauksia siihen, miten sahkomarkkinalain jarjestelmavastuuta ja valtakunnallista tasevastuuta
koskevien saannosten valossa tulisi arvioida Fingridin tehtavia ja vastuita saato- ja tasesah-
komarkkinoiden vakuuksia koskevassa sahkojarjestelmatason markkinahairiotilanteessa.

TEM katsoo, etta hoitaessaan lakiin perustuvaa julkista hallintotehtdvas, siihen kuuluu jar-
jestelmavastuun tapauksessa vastuu paitsi sahkojarjestelman toimivuuden turvaamisesta,
myos laajempi vastuu séhkdmarkkinoiden ja erityisesti valtakunnallisen tasevastuun piiriin
kuuluvien saato- ja tasesahkomarkkinoiden toiminnan turvaamisesta. Fingridin tulisi jarjes-
telmavastuuta hoitaessaan toimia ensisijaisesti sshkdmarkkinoiden kokonaisedun nakdkul-
masta ja sen tulisi my6s huomioida lainsdatajan saantelylle asettamat tavoitteet edistaa kil-
pailua ja suojata asiakkaiden varallisuusarvoisia oikeuksia.
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TEM:n nakemyksen mukaan erityisesti sahkojarjestelman tasolla ilmenevassa markkinahai-
ridtilanteessa Fingridin tulisi paatoksenteossaan huomioida myos sille maaritelty strateginen
intressi. Talloin vastuu yhtion lakiin perustuvien tehtavien hoitamisesta korostuu. Ottaen
huomioon Fingridille kuuluvat tehtavat jarjestelmavastaavana kantaverkonhaltijana ja ta-
man tehtavan luonne julkisena hallintotehtavana seka sille asetetun strategisen intressin
turvata sahkdjarjestelman toimivuus ja hairiottémyys kaikissa olosuhteissa, yhtio voi joutua
ottamaan normaalia liiketoimintaa suurempaa taloudellista riskia. Yhtio ei voi kategorisesti
sulkea julkisen hallintotehtavan hoitamiseen liittyvia riskeja tallaisiin tehtaviin liittyvan vas-
tuunsa ulkopuolelle.

Markkinoita valvova viranomainen, Energiavirasto, katsoo lausunnossaan, etta jarjestelma-
vastaavana Fingridin vastuulla on hoitaa sille maarattya julkista hallintotehtdvaa ja jarjestel-
mapalveluiden tarjoamista ja kehittamista siten, etta sahkomarkkinalain vaatimukset ja ta-
voitteet voidaan tayttda. Tama vastuu edellyttda kaytannossa sita, etta Fingrid toimii kai-
kessa toiminnassaan ensisijaisesti sahkojarjestelman ja sshkdomarkkinoiden kokonaisedun
nakodkulmasta eika yhtion omista intresseista lahtien. Jarjestelmavastaavan kantaverkonhal-
tijan ja sahkomarkkinatoimijoiden riskien jaon ndakékulmasta tama tarkoittaa sita, etta Fing-
rid ei voi ulkoistaa jarjestelmatason riskeja markkinatoimijoille. Fingridin tulee kantaa riskia
siten, ettd tama ohjaa seka markkinatoimijoita etta erityisesti Fingridia itsedadan toimimaan
sahkojarjestelman ja sahkomarkkinoiden kokonaisedun ndakékulmasta kaikissa tilanteissa.

Jarjestelmavastaavan kehittamisvelvollisuuden tehokkuusnakokulma tarkoittaa, ettd mah-
dollisen markkinahairion erityiseen estamiseen kohdistettavat toimet tulisi suhteuttaa hairi-
0sta mahdollisesti aiheutuviin haittoihin kokonaisedun nakékulmasta. Vakavassakin markki-
nahairiossa jarjestelmavastaava kantaverkonhaltija vastaa edelleen myos sahkojarjestelman
teknisesta toimivuudesta ja kayttévarmuudesta.

Mahdollisesta markkinahairiosta kuluvana talvena Energiavirasto toteaa, ettd mikali tasevas-
taavilta kerattavien vakuuksien maaraa rajattaisiin, pienentaisi se luonnollisesti ylimitoitet-
tujen vakuusvaateiden mahdollisuutta ja siten myos riskia ndista mahdollisesti aiheutuville
markkinahairidille.

Valtion omistajastrategia

Valtio-omistajan linjaus kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:n lakisdateisesta tehtavasta on seu-
raava:

1. Kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj on nimetty séhkdmarkkinalain 8 §:n mukaiseksi jarjestel-
mavastaavaksi kantaverkonhaltijaksi. Yhtiolla on laista tuleva tehtava ja vastuu varmis-
taa sdhkojarjestelmdn tekninen toimivuus ja kdyttévarmuus seka huolehtia valtakunnal-
liseen tasevastuuseen kuuluvista tehtavista ja valtakunnallisesta taseselvityksesta tarkoi-
tuksenmukaisella ja sshkdmarkkinoiden osapuolten kannalta tasapuolisella ja syrjimatto-
malla tavalla. Yhtion tulee yllapitaa ja kehittaa jarjestelmavastuun piiriin kuuluvia toimin-
tojaan ja palveluitaan siten, ettd ne toimivat tehokkaasti ja etta edellytykset tehokkaasti
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toimiville sshkdmarkkinoille voidaan turvata. Jarjestelmavastuu on lailla saadetty julki-
nen hallintotehtava, jonka sisaltoon ja luonteeseen myds perustuslakivaliokunta on aika-
naan ottanut kantaa. Yhtion tulee tehtavaa hoitaessaan ottaa huomioon sahkémarkki-
noiden toimivuuden kokonaisetu;

Sahkojarjestelman seka sahkomarkkinoiden, mukaan lukien tasesahkdmarkkinoiden, toi-
mivuuden hairidtilanteessa Fingrid Oyj voi ottaa normaalia liiketoimintaa suurempaa ta-
loudellista riskia toteuttaessaan jarjestelmavastuuseen kuuluvaa lakisdateista tehta-
vaansa ja tayttadkseen taman tehtdvansa tilanteessa, jossa sahkdjarjestelman toimivuus
on vaarassa tai jossa sahkdomarkkinoiden, mukaan lukien tasesahkémarkkinoiden, toimi-
VUUus on vaarassa

Tasesahkomarkkinoita koskevien tasevastaavien lisaantyneiden likviditeettiriskien hallit-
semiseksi Fingrid Oyj:1la on mahdollisuus asettaa katto tasevastaavilta vaadittaville va-
kuuksille, mikali ndin voidaan turvata sdahkomarkkinoiden, mukaan lukien tasesahko-
markkinoiden, toiminta seka valttaa tasevastaavien avoimien toimitusten ketjuun kuulu-
vien loppukayttdjien sahkontoimituksen keskeytyminen. Vakuuskaton ylittavalta osalta
riskin kantaa Fingrid Oyj.

Kohtien 1, 2 ja 3 toteuttamiseksi yhtié ennakoi ja arvioi tarvittavat toimenpiteet ja niiden
mittaluokan seka aloittaa tarvittaessa toimenpiteet yhtion taloudellisen aseman turvaa-
miseksi seka toimenpiteet ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseksi. Yhtion on otettava
huomioon meneilldan olevan kolmen miljardin euron investointiohjelman jatkuvuus.

Mikali yhtion lakisdaateisten tehtavien hoito vaarantuu eika yhti6lle ole saatavissa ulko-
puolista rahoitusta, on yhtion hallituksen varmistettava yhtion toiminnan jatkuvuus
kdynnistamalla keskustelut omistajien kanssa yhtion lisdrahoittamiseksi. Valtiovarainmi-
nisterio valmistelee tarvittavat toimenpiteet yhtion lisdrahoittamiseksi. Omistajien tasa-
puolinen kohtelu ja vastikkeellisuus tulee lisarahoituksessa toteutua osakeyhtidlain ja
sen periaatteiden mukaisesti. Jos jokin omistajista ei osallistu lisdrahoitukseen, tulee sen
omistusosuus laimentua lisdrahoitusta vastaavasti. Tassa tilanteessa valtion mahdollisen
rahoituksen on oltava markkinasijoittajaperiaatteen mukaista.



