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Peruskasitteet ja standarditausta

Paluu
sisallysluette loon
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SADe ohjelman hallinnan mallin peruskasitteet 1(2)

Kasite Kuvaus
Ohjelma - on koko SADe-ohjelmaa kuvaava yleistermi
- ohjelman hankkeiden ja ohjelman yhteisten toimenpiteiden muodostama kokonaisuus
- omistaja on valtiovarainministerio, joka asettaa ohjelmalle johtoryhman
Ohjelmasalkku - koostuu ohjelman kaikista hankkeista
- omistaja on valtiovarainministerié
Hanke - on yht& palvelukokonaisuutta tai erillishanketta kuvaava yleistermi

- sisdltdé useita projekteja
- on yleensa yhden ministerién tai muun vastuutahon omistama
- asetetaan ja paatetd&n SADe-ohjelman hallinta -prosessissa

Hankesalkku

- on yhden hankkeen toteutuskokonaisuuden hallintaty6kalu
- koostuu yhden hankkeen kaikista projekteista
- on 0sa SADe-ohjelmaa

Projekti - kuuluu hankesalkkuun ja salkussa on useita projekteja
- projekti voi jakautua viel& osaprojekteihin
Klusteriryhma - VM:n asettama hankkeen johtoryhmé

- vastaa hankkeen ohjauksesta ja seurannasta
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SADe ohjelman hallinnan mallin peruskasitteet 2(2)

Kasite

Kuvaus

Palvelu

Pilotti

Kayttoonotto
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Menetelmien asemoituminen (mukailtu Cobit 4.1 + ISO 38500) [
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Ohjelman hallintamenetelma ja
paatoksentekomalll

Paluu
sisallysluette loon
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Hankkeen vaiheet ja paatokset ohjelmatasolla

Arviointi ” Valmistelu ” Esiselvitys | I Toteutus “ Paattiminen

Ohjelman ohjaus

Ohjelman hallinta

Hanke- Hankkeen
Hanke- Hankkeen Hankkeen e

ehdotusten , L arviointi ja
S valmistelu esiselvitys toteutus ren

arviointi paattaminen

PO = VM:n paéatos vastaanotetun hanke-ehdotuksen hyvaksymisesta jatkovalmisteluun
P1 =VM:n paatés valmistellun hanke-ehdotuksen siirtymisesta esiselvitysvaiheeseen
P2 = VM:n paatos esiselvityksen perusteella ehdotettujen palveluiden toteutuksen
kaynnistamisesta

P3 = ohjelman johtoryhméan paatos hankkeen valmistumisesta tavoitteiden mukaisesti ja
hankkeen paatostoimenpiteiden kdynnistamisesta (mm. onnistumisen arviointi)

—> ohjelmatasolla seurataan hankkeiden toteutumista niille paatospisteissa P0 — P3
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

VALTIOVARAINMINISTERIO 8



Hankkeen paatokset toteutusprojektissa

Arviointi || Valmistelu | | Esiselvitys | I Toteutus

| | Paattaminen

Ohjelman ohjaus

Ohjelman hallinta

Hanke- Hankkeen
Hanke- Hankkeen Hankkeen P

ehdotusten : .. arviointi ja
A valmistelu esiselvitys toteutus e

arviointi paattaminen

1. Hankkeessa toteutettavien palveluiden
toteutusprojektissa valmistelun, esiselvityksen,
toteutuksen ja toteutuksen valmistumiseen
littyvid p&&toksia puolletaan hankkeen
klusteriryhmassa ja tarvittaessa ohjelman
johtoryhméassé

2. Vaiheen toteutuksen hyvaksymisesta, vaiheen
paattamisesta ja palvelun
kayttoonottovalmiudesta paattdd hankkeen
omistaja ja rahoituksesta paattaa
valtiovarainministerio

—> palveluiden toteutustapaan, toteutuksen
Sisaltoon ja resurssien kayttoon liittyvat paatokset

tehd&én hankkeen ohjauksessa




Ohjelman ohjausmalli

@ Paluu
sisallysluette loon
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SADe / Ohjelman ohjausmalli
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Ohjelman rakenne
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SADe-ohjelman rakenne

SADe-ohjelman johtoryhméa / VM
Tavoitteiden R — Tavoitteiqen
y > Kehittdmistoiminnan ohjaus ja seuranta > saavuttamisen
asettaminen i
arviointi
P~

« tavoitteiden asettaminen T
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* kehittdmistoiminnan hallinta _ « toteutuksen / etenemisen
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* muiden portfolioiden, ohjelmien ja « muutospyyntBjen raportoint
projektin muutosten vaikutukset
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Ohjelmanhallinnan
ohjaus- ja tukitehtavat
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SADe - jory / ohjelmanhallinta —Ohjaustehtavat 1/2

Tehtavaalue Tehtavat

Ohjelman tavoitteiden = Ohjelman asettamispaatos

asettaminen

Ohjelman sisallon = Ohjelman toteutussuunnitelman hyvaksynta
maarittely

Ohjelman tavoitteiden = Tavoitteiden asettaminen

asettaminen = Vision madrittdminen

= Mittarien maarittaminen

Ohjelman sisallon = Ohjelman kriteereiden maarittely

hyvaksynta = Toimintamallien maarittely

= Hankkeiden maarittely

= Hankkeen siséaltoon liittyvien aloitteiden tekeminen

= Sahkoisen asioinnin tukipalveluiden hyodyntamismahdollisuuksien arviointi

Hankkeen kaynnistyksen = Hankkeen seuranta
paatokset = Hankkeen laadunvarmistus

= Hankkeen muutosten hyvaksynta

Hankkeen seuranta, = Hankkeen seuranta
laadunvarmistus ja = Hankkeen laadunvarmistus
muutosten hyvaksynta = Hankkeen muutosten hyviksyminen
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SADe - jory / ohjelmanhallinta —Ohjaustehtavat 2/2

Tehtavaalue

Tehtavat

Palveluiden pilotoinnin
hyvaksyminen

= Pilotoinnin tavoitteiden hyvaksynta
= Pilotointisuunnitelman hyvaksynta
= Pilotoinnin tulosten arviointi ja hyvaksynta

Palveluiden tuotannon
hyvaksyminen

= Palveluiden tuotannon ja yllapitoratkaisun arviointi ja hyvaksyminen
= Markkinointisuunnitelman arviointi ja hyvaksynta

Palveluiden kayttoonoton
hyvaksyminen

= Palveluiden asiakaskayttoonottosuunnitelman arviointi ja hyvaksynta
= Ohjelmalokin paivitys

Hankkeen arviointi ja
hyvaksyminen

= Hankkeen onnistumisen arviointi
- tuotokset
- hallinta
- talous
- aikataulu

= Hankkeen vaikuttavuuden arviointi

Ohjelman arviointi ja
hyvaksyminen

= SADe-ohjelman vaikutusten arviointi
= SADe-ohjelman vaikuttavuuden arviointi
= SADe-ohjelman hallintamenettelyn vaikutusten arviointi
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SADe-tiimi / ohjelmanhallinta — Koordinointi ja tukitehtavat

Tehtavaalue Tehtava

Ohjelman hallinnan tuki = Ohjelman ohjauksen organisointi
= Ohjaustiedon valmistelu

= Ohjelman ohjauksen tiedonhallinta

= Ohjelman viestinnan hallinta

= Prosessin ja osaamisen kehittaminen
= Vuorovaikutuksen kehittaminen

Hankkeen suunnittelun = Hankesuunnittelun tuki
tuki = Projektin suunnittelun tuki

= Rahoituksen suunnittelu ja seuranta

Hankkeen toteutuksen = Hankkeiden auditointi

tuki = Hankkeiden ja projektien hallinnan laadunarviointi

= Hyvien kaytantojen, tyokalujen ja oppien keraaminen ja levittaminen
= Prosessin ja tyokalujen toimivuuden arviointi ja kehittaminen

= SADe -ohjelman hankehallintaan osallistuvien osaamisen arviointi ja kehittaminen

Palveluiden kayttoonoton | = Kéyttdénottosuunnitelmien laadinnan tuki
tuki
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Ohjelmanhallinnan dokumentit
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Ohjelmanhallinnan dokumentit - ohjelmataso 1/4

Dokumentti Sisallon kuvaus, kayttotarkoitus ja paivitys Vastuu*
Ohjelman * Kuvaus ohjelmakokonaisuudesta
; ; * Helpottaa ohjelmakokonaisuuden hahmottamista ja tuo esiin mygs eri -

toteuttamissuunnitelma hankkeiden ji’:\ palvelujen riippuvuudet toisistaan : y SADe-tiimi, VM
(TS) « Paivitetaan vuosittain
TSLiite: « Kuvaus ohjelmakokonaisuuden arkkitehtuurista

; : * Helpottaa ohjelmakokonaisuuden hahmottamista ja tuo esiin mygs eri -
Arkkitehtuurikuvaus hankkeden ji’:\ palvelujen riippuvuudet toisistaan : g SADe-timi, VM

* Paivitetdén tarvittaessa

TSLiite: Ohjelman * Visuaalinen kuvaus vuoden tehtavista
vuosikello « Havainnollistaa ohjelmatasoisten tehtdvien ajoittumisen vuoden aikana SADe-tiimi, VM

* Paivitetaan tarvittaessa

TSLiite: Ohjelman
viestintasuunnitelma

* Ohjelman viestinnan suunnitelma
* Kuvaa ohjelman viestintatoimenpiteet ja siihen liittyvét periaatteet
* Paivitetdén tarvittaessa, vahintd&n kerran vuodessa

SADe-ohjelman viestintatiimi,
VM

Riippumattoman
arvioinnin raportit

* Arviointiraportti ohjelman toteutuksesta

« Arvioi miten ohjelma téytt&a asetetut tavoitteet ja antaa
kehittdmissuosituksia

« Julkaistaan vuosittain

Seurantaryhmé,
Riippumaton arvioija

Ohjelmaloki « Listaus ohjelman merkittavista tapahtumista
* Listaa tapahtumat ohjelmatasolla, esim paatokset ja talousvalmisteluun .
liittyvat asiat SADe-tiimi, VM
* Pidetaén ajan tasalla koko ajan
Hankkeen * Hankkeen rahoitus ja valtiovarainministerion vaatimukset hankkeelle Valtiovarainministerio
rahoituspaatés  Myont&é& rahoituksen hankkeelle

(vuosittainen)

* Paivitetdén tarvittaessa, uusi paatos joka vuosi

VALTIOVARAINMINISTERIO




Ohjelmanhallinnan dokumentit - hanketaso 2/4

Dokumentti Siséllon kuvaus, kayttotarkoitus ja paivitys Vastuu*
Hanke-ehdotus * Kuvaus hanke-ehdotuksen sisallosta
« Asiakirja, jonka pohjalta paatds valmisteluvaiheen kaynnistamisesta tehdaan Er%%%titgggtio
* Péivitetd&n valmisteluvaiheen aikana
Kustannus-/ * Pohja, jolla hankkeet tekevat kustannus-/ hyGtyanalyysinsa
hyétylaskelma * Hankkeiden tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointi SADe-tiimi, VM
* Pdivitetddn vuosittain
Hanke-ehdotuksen | ° Kriteerit ja perustelut hanke-ehdotuksen hyvaksymiselle tai hylkaamiselle
arviointi » Kuvaa , onko hanke valmis siirrettavéksi toteutusvaiheeseen SADe-tiimi, VM
* Paivitetddn koko esiselvitysvaiheen ajan
* Hankkeen sisalto ja valtiovarainministerion vaatimukset hankkeelle VM

Hankkeen
kaynnistyspaatos

» Kuvaa valtiovarainministerion vaatimukset hankkeelle
« Paivitetaan tarvittaessa

Hankesuunnitelma

* Hankkeen kuvaus sisaltden palvelukartan ja suunnitelman toteuttamisesta
* Perusasiakirja, jonka pohjalta tehd&én kaikki seuranta, arviointi ja paatokset
* Pdivitetadn tarvittaessa, vahintdan kerran vuodessa

Hankepéaallikkd

HSLiite: SADe -
kriteerien
toteutuminen

* Kuvaus miten SADe-kriteerit tayttyvét hankkeen toteutuksessa
* Varmistaa, ettd hanke on SADe-ohjelmallle asetettujen perusperiaatteiden mukainen
* Pdivitetddn tarvittaessa

Hankepéaallikkd

HSLiite: Asiakas-

« Suunnitelma , jossa kuvataan palvelujen yleisen kéyttéonoton (ei ns. tekninen kayttdonotto)
perusperiaatteet, yllapito ja hallintamalli

Hankepaallikkd

kayttopotto- * Kuvaa siirtymisen yll&pitovaiheeseen seka mita tapahtuu hankkeen loputtua

suunnitelma - Paivitetdén tarvittaessa, vahintaan kerran vuodessa

HSLiite: * Hankkeen viestinnan suunnitelma Hankepéaallikkd
Viestint- * Kuvaa hankkeen viestintatoimenpiteet ja siihen liittyvat periaatteet

suunnitelma « Péivitetaan tarvittaessa, vahintaan kerran vuodessa
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Ohjelmanhallinnan dokumentit — seurantatyokalut 3/4

Dokumentti

Sisallon kuvaus, kayttotarkoitus ja paivitys

Vastuu*

HSLiite: SADe-
toimintamallien
hy6dyntaminen

* Kuvaus miten SADe-toimintamallit otetaan huomioon hankkeen toteutuksessa ja tdmén

palvelujen kehittdmisessa
« Varmistaa, ettd hanke noudattaa toimintamalleja
* Pdivitetddn tarvittaessa

Hankepaallikko

HSLiite: * Suunnitelma pilottien toteuttamisesta Hankepéaallikko
Pilotointi- * Kuvaa kaiken pilotteihin liittyen, kuten siséllon, riippuvuudet, mittarit ymv

suunnitelma * Péivitetdan tarvittaessa

HSLiite: * Excel-taulukko, johon listattu kaikki riskit ja toimenpiteet niihin liittyen Hankepaallikkd

Riskirekisteri

* Kuvaus hankkeen riskeista ja miten niit4 torjutaan
« Paivitetaan tarvittaessa, vahintaan kerran vuodessa

HSLiite:
Hanke-
organisaatio

* Excel-taulukko, johon listattu kaikki tydryhmaét ja pilottien yhteyshenkilt
* Yhteystietolista ja kuvaus koko hankeorganisaatiosta
* Péivitetaan tarvittaessa, vahintdan kerran vuodessa

Hankepaallikko

HSLiite:
Lainsaadanto-
vaatimukset

« Kuvaus tarvitseeko lainsaadantoa muokata, jotta hankkeen tuotokset olisivat
kéyttoonotettavissa

* Perustelut mahdollisille lainsaadantémuutostarpeille
* Péivitetdan tarvittaessa

Hankepaallikko

HSLiite:
Lainsaadanto-
vaatimukset

« Kuvaus tarvitseeko lainsaadantoéa muokata, jotta hankkeen tuotokset olisivat
kéyttoonotettavissa

* Perustelut mahdollisille lainsaadantémuutostarpeille
* Péivitetdan tarvittaessa

Hankepaallikko

HSLiite:
Riskirekisteri

* Excel-taulukko, johon listattu kaikki riskit ja toimenpiteet niihin liittyen
* Kuvaus hankkeen riskeista ja miten niit4 torjutaan
* Paivitetadn tarvittaessa, véhintdan kerran vuodessa

Hankepaallikko
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Ohjelmanhallinnan dokumentit — seurantatyokalut 4/4

Dokumentti Sisallon kuvaus, kayttotarkoitus ja paivitys Vastuu*
HSLiite: * Suunnitelma miten tunnistetut riskit hallitaan
Riskienhallinta * Tarkempi kuvaus miten riskeja hallitaan Hankepaallikko

« Paivitetaan tarvittaessa
HSLiite: Laatu- * Suunnitelma laadun takaamiseksi

suunnitelma * Kuvaa miten hankkeessa varmistetaan hankehallinnan ja lopputuotoksien hyva laatu | Hankepaallikkd
* Péivitetaan tarvittaessa

HSLiite: * Kuvaus markkinakartoituksen tuloksista

Markkina- * Kuvaa mita kartoitettiin, johtopaatokset ja miten ne vaikuttavat hankkeeseen Hankepaallikkd

Kustannus-/ * Kuvaus hankkeen kustannuksista ja hyodyista

hyétylaskelma * Kaiken talousvalmistelun perustyokalu Hankepaallikko
* Péivitetaan tarvittaessa, vahintaan kerran vuodessa

Hankkeen * Yleiskatsaus hankkeen tilanteeseen ( )aelstllanne 1kk, ongelmaloki 1kk

tydajanseuranta 3 kk; riskirekisteri 3 Kk, viestinta 6 kK ja tuotokset 6 kk)

tilanneraportti Hankepaallikkd

* Seurantatydkalu SADe-tiimille, hankkeelle ja paéattajatahoille
* Taytetaan ja lahetetadn SADe-tiimille sovitun kaavan mukaan, ei péiviteta

Vuosi- * Yleiskatsaus hankkeen tilanteeseen (vuoden toteutuneet kustannukset ja R
raportoinnin henkiléresurssit) Hankepaallikko
; * Seurantatydkalu SADe-tiimille ja SADe-ohjelman johtoryhmalle

pohja o e o L ) o

» Taytetaan ja lahetetdan SADe-tiimille sovitun kaavan mukaan, ei paiviteta
. ° . * u s e e TRIre .. . )

Olennaisen Kuvaus olennalgesta muutgks'estla tlz?lhan liittyva pa}atos kirjataan ohjelmalokiin Hankepaalllkko (1aati) ja

muutokset « Paatoksenteon ja kommunikoinnin vélinen muutostilanteessa klusterin puheenjohtaja
- Taytetadn ja lahetetaan SADe-tiimille kasittelya, ei paiviteta vie SADe-tiimille) ja

kuvaus N ] ya, etp gADe tiimi (vie )}

Johtoryhmaan)
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Ohjelmanhallinnan roolit
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OH-roolit — SADe-ohjelman johtoryhma

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= Tarkentaa ohjelman tavoitteet, vision,
mittariston

= Puoltaa ohjelman sisallon muodostumista

= Seuraa ja ohjaa ohjelman ja hankkeiden
etenemistd ja tavoitteiden toteutumista

= Kasittelee merkittavat muutokset
hankkeiden sisaltdihin

= Edist4d osaltaan toteutettavien palvelujen
kayttoonoton

= Arvioi ohjelman toteutuksen ja antaa
ohjelman jalkeiset toimenpidesuositukset

= Pyoltaa hanke-ehdotukset valmisteluun

= Puoltaa hankkeiden esiselvityksen ja
toteutuksen kaynnistamisen

= Hyvaksyy ohjelman ohjaus- ja
toimintamallit

= Puoltaa toteutettujen palvelujen
kayttoonottoa

= Puoltaa olennaisten muutosten tekemista
hankesuunnitelmiin, jos muutokset
vaikuttavat olennaisesti ohjelman
tavoitteisiin

= Puoltaa hankkeiden keskeyttamista

= Hyvaksyy hankkeet kokonaisuudessaan
toteutetuiksi

VALTIOVARAINMINISTERIO




OH - VM [ JulkICT johto (ohjelman omistaja)

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= Vastaa ohjelman muodostamisesta ja
tasapainottamisesta seka seurannasta ja
yll&pidosta

= Vastaa ohjelman ja hankkeiden
arvioinnista ja tavoitteiden toteutumisen
seurannasta

= Paattaa hanke-esityksen valmistelun
k&ynnistamisesta

= Paattaa hankkeiden esiselvityksen ja
toteutuksen kaynnistamisesta

= Paatt4a ohjelman siséllosta

= P4attad ohjelman resurssien jaosta, esim.

vuosittaiset rahoituspéatokset ja htv-jako
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OH-roolit - Ohjelmapaallikkd

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= Ohjaa ohjelmalle asetettujen
tavoitteiden toteutumista

= \/astaa ohjelman ohjaus- ja
toimintamallien kehittamisesta

= Vastaa koko ohjelman toteutuksen
seurannasta

= Tukee ja ohjaa ohjelmakoordi-
naattoreita ndiden tyossa

= Johtaa esittelyd/ valmistelua
johtoryhmalle, VM:n sisdisesti ja
ministeritydryhmélle
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OH-roolit - SADe- ohjelmakoordinaattori

Tehtavat ja vastuut Paatosvaltuudet

= Valmistelee hankkeiden kaynnistys- ja | = Ei paatGsvaltuutta
rahoituspaatokset

= \/astaa ohjelman toteutuksen
seurannasta omien hankkeidensa
osalta

= Tukee ja ohjaa hankkeiden toteutusta

= Avustaa johtoryhmaétydskentelyn
valmistelemisessa

= Osallistuu ohjelman ohjaus- ja
toimintamallien kehittamiseen
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OH-roolit — Hankkeen omistaja (ministerio x)

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= \/astaa hankkeen toteuttamisesta
ohjelman hallintamallin ja tavoitteiden
mukaisesti

= Vastaa kayttoonotto- ja
yll&pitovaineen valmistelusta

= \Vastaa hankkeen hankinnoista

= Paattaa hankkeen resurssien kaytosta

= Paattaa hankeorganisaation
rakenteesta ja hankkeen sisaisesta
ohjausmallista

= Paattaa toteutettujen palvelujen
kayttoonottovalmiudesta

= PAattaa olennaisista muutoksista
hanke- ja projektisuunnitelmiin, jos ne
vaikuttavat olennaisesti hankkeen
tavoitteisiin
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OH-roolit — Klusterin puheenjohtaja

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= Toimii kuten hankkeen omistaja

= Vastaa klusteriryhmén toiminnasta ja
toimivuudesta

= \/astaa olennaisten muutoksien
viemisesta SADe-tiimille

= Edistaa palveluiden k&yttdonottoon
sitoutumista sidosryhmissa ja
hallinnon alallaan

= Paatosvalta maaraytyy hankkeen
omistajan valtuutuksen mukaisesti
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OH-roolit — Hankkeen klusteriryhma (VM:n asettama johtoryhma)

Tehtavat ja vastuut Paatosvaltuudet

= Vastaa hankkeen ohjauksesta ja = Puoltaa hankepaallikon valmistelemat
seurannasta toimenpide-ehdotukset

= Esittad toimijoiden ja sidosryhmien = Puoltaa tuotoksien hyvaksymista

tarpeet hankkeelle = Ohjaa paatosvastuun joko omistajalle

= QOttaa kantaa esitettyihin toteutusvaihto- | tai ohjelman johtoryhmélle
ehtoihin ja puoltaa haluamaansa vaihto-

_ _ _ = Projektin keskeyttamisaloitteen
ehtoa tal palauttaa asian valmisteluun

tekeminen

= Klusteriryhmén jasen vastaa omalta
osaltaan tiedonkulusta ja kahden-
suuntaisesta viestinnasta omassa
organisaatiossaan ja oman
organisaationsa sidosryhmille seka
oman organisaationsa osaamisen
valittdmisesta hankkeelle

= Puoltaa esityksia olennaisista
muutoksista hankesuunnitelmin, jos
vaikuttavat olennaisesti hankkeen
tavoitteisiin
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OH-roolit — Hankepaallikkd

Tehtavat ja vastuut

Paatosvaltuudet

= Tehtavana hankkeen operatiivinen
johtaminen ja/ tai koordinointi

= Tuottaa hankesalkun
tilannekatsaukset ja seurantaraportit
omistajalle ja SADe-tiimille

= Vastaa oman hankesalkun
sisdltamien projektien liittyvan tiedon
laadun yhteismitallisuudesta

= Valmistelee toimenpide-ehdotukset
klusterirynmélle ja omistajalle

= Hoitaa ja yllapitad hankesalkkua

= Paatosvalta maaraytyy hankkeen
omistajan valtuutuksen mukaisesti
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Ohjelmanhallinnan tiimit

@ Paluu
sisallysluette loon

VALTIOVARAINMINISTERIO




OH-tiimit — SADe-viestintatiimi

Tehtavat ja vastuut Paatosvaltuudet

7 =7
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OH-tiimit — SADe-projektipaallikkotiimi

Tehtavat ja vastuut Paatosvaltuudet

7 =7
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OH-tiimit — SADe-palvelukokonaisuuustiimi

Tehtavat ja vastuut Paatosvaltuudet

7 =7
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Muutosten hallinta —
olennalnen muutos

Paluu
sisallysluette loon
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. | | . [
Muutoksen hallinta — Olennainen muutoksen hallinnan periaate

= SADe-johtoryhma hyvaksyy merkittavat muutoksen
hankkeiden sisaltdihin (asettamispaatos 24.2.2012)

= Merkittavia, olennaisia muutoksia ovat mm.
= Muutos vaikuttaa merkittavasti hankkeen lopputuloksiin

= Muutos vaikuttaa hankkeen alkuperaisiin tavoitteisiin siten,
etta hankkeen tavoitteet eivat toteudu

= Muutos vaikuttaa ohjelman muihin hankkeisiin

= Merkittavien ja olennaisten muutosten kasittelyn
kuvataan Olennaisen muutoksen hallinnan
prosessikuvauksessa (kalvot 78-81), jossa on kuvattu
eri osapuolten roolit ja tehtavat seka paatdksenteko-
menettely

= pitaisiko olla linkki ja toiseen paahan erillinen
paluulinkki???
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Hankkeen rahoitus ja raportointi
ohjelmanhallintaan

Paluu
sisallysluette loon
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SADe-rahoitukseen liittyvat paatokset ja paatosperusteet

c
T n . .
E = Ohjelman Hankkeen Hankkeep seuranta I:alv:e!.wden Hat\k.ke_e.n Ohjelman
=5 Q_' perustaminen | kéynnistiminen > ja > kayttoonolCuug > arviolniiiy arviolttilg @
o ohjaus hyvéksyminen hyvaksyminen hyvéksyminen
A A Y

- v \ 4
= Ohjelman
% 2= Hankkeen koordinointi ja tuki arvioinnin
=B - tuki
©8

4

4 4 ® & o0

O—> Arviointi | Valmistelu [  Esiselvitys % Hankkeentoteutus [ P&&ttdminen —>O

SADe - hanke
‘ = Valmistelun ‘ = Esiselvityksen ‘ = Toteutuksen ‘ = Toteutuksen
rahoituspéaatos: rahoituspéaétos: rahoituspaatos: vuosittainen

= JulkICT-johto tekee paatoksen = JulkICT-johto tekee paatoksen = JulkICT-johto tekee paatoksen rahoituspaatos:
hankkeen valmistelun hankkeen esiselvityksen hankkeen toteutukisen = JulkICT-johto tekee paatoksen
rahoituksesta, kun hankkeen rahoituksesta, kun valmistelu ja rahoituksesta, kun hankkeen hankkeen toteutuksen
Hanke-ehdotus on hyvéksytty Hankesuunnitelma on esiselvitys ja toteutuksen vuosittaisesta rahoituksesta

hyvéksytty Hankesuunnitelma on
hyvéksytty
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SADe / Hankkeen raportointi

ohjelmanhallintaan

c
T n . .
£ = A Hankkeen seuranta Palveluiden Hankkeen Ohjelman
2, %‘ pe?:;f;nn:?:en g kéyiz?:tgﬁ;en —P ja —» kayttoonoton ~ —» arviointi ja > arviointi ja
o ohjaus hyvaksyminen hyvéksyminen hyvaksyminen
A A A

. 4 A v \ 4
= Ohjelman
Eeox Hankkeen koordinointi ja tuki > arvioinnin
g 2 = tuki

o

= NANANA AN ANA N AN

Valmistelu

NP

A4

O—> Arviointi (> Esiselvitys |  Hankkeentoteutus | Pa&attdminen

SADe - hanke

4. Toteutuksen tuotokset:
 Tuotosdokumentaatio
* Toteutetut palvelut /

2. Hankesuunnitelma:
» Hanke-ehdotus
» Hankesuunnitelma

1. SADe ohjelman tavoitteet:
 Hankkeelle asetetut kriteerit
» SADe ohjelman

3. Tilanneraportti:
« Hankkeen tilanneraportti
(toteutuksen tilanne

toimintamallien tavoitteet tavoitteeseen nahden, palvelukomponentit
kéytetyt resurssit, riskit ja * Hankesuunnitelman
ongelmat) paivitys toteutuneen
mukaiseksi
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SADe / Hankkeen raportointi salkunhallintaan

Hankesalkun seuranta

[%2]
>
£ O_, Hankesglly Projektin Projektin Hankesalkun
e tavoitteiden > I S > Projektin toteutuksen arviointi —> . ; 4 i
% asettaminen kaynnistyspaatos hyvaksyminen hyvéksyminen
wn A /' A
A
< A 4 A 4 A 4 \ 4
£
=
g Hankesalki Hankesalkun yllipito
E perustaminen
=
» N AN AN AN N AN
NP | | 1
A4 1 | 1
O—> Arviointi  »{ Valmistelu Esiselvitys —> Toteutusprojekti —» Paattdminen —>O
SADe - hanke

1. SADe ohjelman tavoitteet:

» Hankkeelle asetetut kriteerit

» SADe ohjelman
toimintamallien tavoitteet

2. Toteutussuunnitelma:

* Palvelukokonaisuuden
kuvaus / projektisuunnitelma
(tavoitteena olevat palvelut,
palveluiden toteutustapa,
toteutusprojektin tiedot)

VALTIOVARAINMINISTERIO

3. Toteutuksen seuranta:

* Projektin tilanneraportti
(toteutuksen tilanne .
tavoitteeseen nahden,
kéytetyt resurssit, riskit ja
ongelmat)

Toteutetut palvelut /
palvelukomponentit

paivitys toteutuneen
mukaiseksi

Seuraavan vaiheen
projektisuunnitelmat

4. Toteutuksen tuotokset:
 Tuotosdokumentaatio

* Projektisuunnitelman




Ohjelmanhallinnan vuosikellot

Paluu
sisallysluette loon
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SADe-ohjelman hallinnollinen vuosikello

VM:n rahoituspaatds hankkeille:

Hankkeen tulevan vuoden suunnitelman paivittdminen
= tuotokset

VM:n rahoituspaatdsta varten:

 kokonaisbudietti = aikataulu

 paivitetty hankesuunnitelma = resurssit

SADe-momentin kayton yleisohje vastuuministeridille SADe-ohjelman toimintakertomus
paattyneesta vuodesta

SADe-ohjelman toimintasuunnitelma seuraavalle
VM:n htv-paatos :

vuodelle
_ _ ‘,}v _ S 9 * Htv-jako hankkeiden

Ohjelman ohjaus: 3 £ i kesken
-ohjelma kdy Hallinnon- ja %, 2 &/ & « Ohje htv:ien kaytosta
aluekehittamisen ministeri- ”e@% c K~ \63*
tyéryhméan (HALKE) ja Talous- % ¥
poliittisen ministerivaliokunnan LokakuU \\;\aa\"S\"““
TALPOL) linjattavana ‘ Kuukausittainen
- Ajankohtglskatsaus esitetaan S WSW“ Huhtik tilanneraportointi
JulkICT-toiminnon johdolle ' N tu VM:lle:
saannollisesti & <\ % h .kk
- SADe-ohjelman johtoryhma < Y °*F<,(/ - Bl
kokoontuu kuukauden vélein s % yleistilanne
-Ajankohtaiskatsaus esitetaan D - = ©  Ongelmaloki
Julkisen hallinnon tietohallinnon e riskit
neuvottelukunnalle (JUHTA) 1-2
kertaa vuodessa
Puolivuosittainen tilanneraportointi VM:lle : ) )
(tammi- ja elokuu): Ohjelman talousarviovuosi:
* hankkeen yleistilanne

. Kehyspaatos
* ongelmaloki . ysp
* resurssitilanne (ht . o I -
o el (htp) Ohjelman riippumaton arviointi Talousarvio

o «Jatkuvaa arviointia
* viestinta L . oL .
*Arviointiraportti vuosittain marras-joulukuussa
* tuotokset/ palvelut e
*Seurantaryhmé ohjaa ja tukee
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Ohjelman vaikuttavuuden mittaaminen

Paluu
sisallysluette loon
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Ohjelman mittaussuunnitelma

1. Mittareiden maatrittely ...
2. Mittareiden hyvaksynta ...
3. Mittaustapa ...

4. ..
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SADe-ohjelma - Vaikuttavuuden mittarit — Ohjelmataso

Tavoitteen Mittarin nimi Mittarin laskentakaava Tavoitearvo / vuosi Mittarin omistaja / Mittaussuunnitelma
kuvaus mittaaja

=? =?

=7 =?

=2 =?
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SADe-ohjelma - Vaikuttavuuden mittarit — Hankkeen nimi

Tavoitteen Mittarin nimi Mittarin laskentakaava Tavoitearvo / vuosi Mittarin omistaja / Mittaussuunnitelma
kuvaus mittaaja

? ?

? ?

? ?
Toteutuksen

tuloksellissus
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Prosessikuvauksen kuvaustapaohjeet

Paluu
sisallysluette loon
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Prosessikuvauksen ohje 1/3

kohde aihe kuvaus
Kuvauskokonaisuus Kuvauksen fokus ja Taman prosessikuvauksen tarkoitus on kuvata projektinsalkun hallintaa ja ohjausta ja
soveltamisala viestintad. Varsinaisessa projektin toteutuksessa noudatetaan projektijohtamisen
parhaita kaytant6ja. Kuvattu prosessi on yleiskayttoinen ja sitd voi soveltaa yhden
projektisalkun tai usean projektisalkun hallinnassa
Prosessikaavion Hankesalkun ohjaus Kuvaa salkun ohjaukseen liittyvien roolien tehtévét prosessien eri vaiheissa
kerrokset

Hankesalkun hallinta

Kuvaa projektisalkun hallintaan liittyvien roolien tehtévét prosessien eri vaiheissa

Ohjelman hallintaan
littyvét hankehallinnan
muut ja kokonaan
ulkopuoliset prosessit

Projektin hallinta

©

Projektin paattdminen

Viestinta

©

Ohjelman viestint4

Kuvaa projektisalkun hallintaprosessiin liittyvien ulkopuolisten prosessien (esim.
projektinhallinta) rajapinnat projektisalkun hallintaan ja symbolin pohjavéri on harmaa.
Valkoinen pohjavari kuvaa hankehallinnan prosessikokonaisuuden ulkopuolista
prosessia.
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Prosessikuvauksen ohje 2/3

kohde Symboli kuvaus
Prosessikaavion symbolit Tehtévalaatikko
- Tehtévalaatikko kuvaa prosessiin liittyvét tehtavét ja yksi tehtdvalaatikko saattaa siséltaa
Tehtavan nimi useita toisiinsa tiiviisti kytkeytyvia osatehtavia

Prosessin alku:

O Tyhja ympyra kuvaa prosessin alkamisen ilman tietoa edeltdneesté prosessista siirtyvésta
informaatiosta

@ Nuolen siséltava ympyra kuvaa siirtyvaa informaatio prosessia edeltaneesta prosessista
Prosessin loppu:

O Tyhja ympyra kuvaa prosessin paattymista iiman tietoa seuraavaan prosessiin siirtyvasté
informaatiosta

@ Nuolen siséltava ympyra kuvaa prosessissa syntynytta siirtyvaa informaatiota prosessia
seuraavaan prosessiin

Nuolet:

Yhten&inen nuoli (virtasymboli) kuvaa toimintojen suoritusjérjestyksen prosessissa. Nuoleen
voi liittyd myds prosessista tai tehtavasta toiseen siirtyva tieto tai dokumentti.

______ » | Katkoviiva nuoli (tietovirta) kuvaa tiedon tai dokumentin siirtymista toimijalta toiselle tai

toimijoiden ja tietovarastojen valilla.

v

Paatokset:

Paatos kuvaa projektisalkun toteutuksen kannalta merkittdvan paatospisteen (esim. projektin
hyvaksyntaa projektisalkkuun)
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Prosessikuvauksen ohje 3/3

kohde sarake kuvaus
Prosessikaavioiden tehtava Prosessikaavion tehtava
Eg‘r’:l?ksézf[”“kowe” - sarakkeen solun vérilla viitataan prosessikaavion tasoihin (esim. hallinta, ohjaus)
- solu on jaettu useisiin eri varisiin soluihin = eri tehtévét toteutetaan yhta aikaa eri
tasoilla
- solun oikea reuna on jaettu pienempiin soluihin = useampi taso osallistuu saman
tehtévan toteuttamiseen yhté aikaa
kuvaus Kuvaus
- siséltad tehtévan toteuttajan roolista ja tehtavien sisallosta karkealla tasolla
- kaikki eri asioiden nimet on kirjoitettu isolla Alkukirjaimella
- kaikkien eri toimijoiden nimet on alleviivattu
- Tehtévasta siirtymiset toiseen (ei suoraan seuraavaan tehtévaan) prosessiin on
kirjoitettu [ISOILLA KIRJAIMILLA]
lahtotiedot L&htotiedot
- nimeda dokumentin tai tietojoukon nimen, jota tehtévassa kaytetaan
tuotostiedot Tuotostiedot

- nimeaa dokumentin tai tietojoukon nimen, joka tehtavassa tuotetaan

VALTIOVARAINMINISTERIO




Ohjelmanhallinnan prosessi

@ Paluu
sisallysluette loon
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SADe / Ohjelmanhallinnan prosessikartta

Ohjelman hallinta

3
=
S 1 m Hankkeen Palveluiden Hankkeen Ohjelman
(o] , -
8 O—P gt s oo P seurantaja  —  kéyttoonoton —»  arviointija arviointi ja
I perustaminen kaynnistaminen o 3 A 2 3 = k
< ohjaus hyvéksyminen hyvéksyminen hyvaksyminen
5 A A A A A
Hankkeiden ohjaus
a ja tuki
= A A 4 A A A
é :S Ohjelman Hankkeen Hankkeen Palveluiden Hankkeen Ohjelman
= 5 hallinnan tuen kdynnistimisen — seurannanja —¥ kayttdonoton [—  arvioinni arvioinni
S S organisointi tuki ohjauksen tuki tuki tuki tuki
g
SADe hanke
Arviointii
O—P r‘\,’::ilnnt;la > —P Esiselvitys P> Toteutus H Paattaminen —DO
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Hankesalkun ohjaus

Hankesalkun hallinta




-l

o ~N oG

9.

. . . "
Ohjelman hallinnan prosessit il

SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman esiselvitys

SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman perustaminen

SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelmanhallinnan tuki

SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen valmisteluvaiheesta

esiselvitykseen

SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen esiselvityksesta toteutukseen

SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen seuranta ja ohjaus

SADe-ohjelmanhallinta — Olennaisen muutoksen hallinta

SADe-ohjelmanhallinta — Palveluiden kayttdonoton

hyvaksyminen

SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen arviointi ja hyvaksyminen

10.SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman arviointi ja hyvaksyminen
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SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman esiselvitys - 0

Has]
1S
=
=
o
=
2,
2 &
._‘-'CE, < Ohjelman
s | esiselvityksen
S toimeksianto
£
=,
= o m
o |= : o Kylla 4
2, oﬁ'seeltrt:l;n Organisoi Ohjaa Arvioi ja hyvaksyy Hyvaksyy
5 s ejlvi - —»  esiselvityksen [  esiselvityksen [»  esiselvityksen Paatos viestinnan sisallon ja —b@
= _ty toteutuksen toteuttamista tulokset toteutustavan
= tavoitteet
Y .
Ei f
|
- :
i~ Ehdotus b
% ohjelmell(n \:
= | tavoitteiksi !
f‘g -;: avoltelks! :
S| Paatos ]
= 2 ohjelman !
2 = kéynnistamisesta :
_E 1
o 1
o = 1
=|8 '
s § Ohjelman L [
E| = s Esiselvityksen '
3|5 e5|selv_|tyksen raportt '
S _§ tavoitteet ~_ ] i
D 1
2 i
< 1
n 1
T
v v
Ohjelman esiselvitys Viestinta
Paluu . o . . .
prosessilistaan Ohjelman esiselvityksen toteutus Lausuntokierros Ohjelman viestinta
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SADe-OH - Ohjelman esiselvitys - 1

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman JulkilCT-johto: * Ohjelman
esiselvityksen « vastaanottaa ohjelman esiselvityksen toimeksiannon esiselvityksen
tavoitteiden . o : tavoitteet
asettaminen * asettaa ohjelman esiselvityksen tavoitteet
Esiselvityksen JulkilCT-johto: * Esiselvityksen
toteutpks_e?_ « suunnittele ja hankki resurssit esiselvityksen toteutukseen {8}%@%2%?0
organisoint * laatii toimeksiannon

* antaa esiselvityksen toteutuksen tehtavéksi

[OHJELMAN ESISELVITYS: OHJELMAN ESISELVITYKSEN TOTEUTUS — ]
Esiselvityksen JulkilCT-johto: * Edistymis-
toht_eutuksen « ohjaa ja tukee esiselvityksen toteuttamista raportoint
ohjaus  madrittelee lausuntokierroksen tavoitteet

[OHJELMAN ESISELVITYS: OHJELMAN ESISELVITYKSEN TOTEUTUS — ]

[OHJELMAN ESISELVITYS: LAUSUNTOKIERROS TOTEUTUS — ]
Esiselvityksen JulkilCT-johto: * Esiselvityksen
totqu_tutlgs_en « arvioi esiselvityksen tuotokset ja lausuntokierroksen tulokset raportt
ﬂ;‘cgﬁg;,{% * paattaa esiselvityksen hyvaksymisesta ja ohjelman kaynnistamisesta tai

» kommentoi ja palauttaa esiselvityksen tarkennettavaksi
Viestinnan JulkilCT-johto: * Ehdotus
sisallon ja - maarittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi ohjelman
toteutustavan - . T tavoitteiksi
hyvaksynta * arvioi ja hyvaksyy viestinnén sisallon ja toteutustavan « PAatdS

. i ohjelman
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] Iégg?glstaml-

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman perustaminen - 0

Has]
E
2 .- Arvioi ,
2 Organisoituu Hyvaksyy tarkentaa ja puoltaa
.G?T Ja lfa)./nmstaa hanke-ehdotusten ohjelman sisallon
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o X . A
= toimeksianto
@
£
(5]
Q0 A
s|e ¥ o Patds
s jaa ' Kyllé ohjelman
= Asettaa hanke-ehdotusten Vahvistaa paii sisallista
5 ohjelman tavoitteet arviointikriteerien ohjelman sisallén
E madrittelya —
Y 4 .
Ohjelman Ei
) | .
tavoittet — | Ohjelman | Ohjelmaloki
toimintamallit
0 —  — ]
= Ohjelman y A
= toimeksianto . y 3
=z | S oh'elor:ltgﬁ ;’:\f’g?na:et i Koordinoi Laatii Hyvéksyy
2| = jeman i ! » ohjelman siséllon » ehdotuksen ohjelman »| viestinnan sisallon ja
© | S koordinoi ohjelman . engl J
= & " maérittelyé sisalloksi toteutustavan
| a kdynnistamisen
=] % Y Y Y A
S Hanke- :
_é = 1 ehdotuksen :
= % \ 4 arviointii- !
g < kriteerit !
@ = Osallistuvat Arvioi ja tukee :
_g § ohjelman hanke-ehdotuksen Hanke- '
= kéynnistamista valmistelua / ehdotus |
9( 4 Hanke- :
) 1
ehdotuksen :
——— | awiointi |
\ 4 4
Viestint4

Hanke-ehdotuksen valmistelu

® ® ®

prosessilistaan Hankkeen kuvaus Hankkeen arviointi Ohjelman viestinta
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SADe-OH - Ohjelman perustaminen - 1(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman JulkICT-johto: « SADe-
tavoitteiden « asettaa ohjelman tavoitteet Ohjelman
asettaminen ja : : ) tavoitteet
ohjelman * perustaa SADe-ohjelman johtoryhmén « SADe-
johtoryhman * nimittd& SADe-ohjelmapé&allikén ja SADe-koordinaattorit ohjelman
organisointi toimeksianto
SADe johtoryhmé:

- * ottaa vastaan SADe-johtoryhman tehtavén
Ohjelman . 1 ) I
tavoitteiden * suunnittelee, organisoi ja kdynnistaa toimintansa
vastaanotto ja
ohjelman . | SADe-ohiemapaalliko
ko%rdinointi * ottaa vastaan SADe-ohjelman tavoitteet ja ohjelmap&allikon tehtévat

* rekrytoi SADe-koordinaattorit ja perustaa SADe-tiimin
* koordinointi ja ohjelman toteutuksen kdynnistamisen
« raportoi JUIKICT-johdolle kdynnistamisen edistymisesté

SADe-koordinaattori
* ottaa vastaan SADe-koordinaattorin tehtavat ja
« osallistuu ohjelman kaynnistamisen organisointiin

Paluu prosessikaavioon
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SADe-OH - Ohjelman perustaminen - 2(3)

Ohjelman sisallon
maarittelyn ohjaus

SADe-koordinaattori
« arvioi Hanke-ehdotusten laatua ja valmiusastetta
« tukee Hanke-ehdotusten valmistelua

JulkilCT-johto:
* ohjaa hanke-ehdotusten arviointikriteerien maarittelyé

* ohjaa ohjelman sisallon madrittelyd yhdessa SADe-ohjelmapadllikon kanssa

SADe johtoryhmé:
* hyvaksyy Hanke-ehdotusten arviointikriteerit
* hyvéksyy Ohjelman siséllon

[HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKE-KUVAUS — ]
[HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKKEEN ARVIOINTI— ]

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman siséllon | SADe-ohjelmapaallikko: . %ﬁp?- . Hﬁgkte-k
koor dino¥nti i sopl _JquICT johdon kanssa ohjelrr_la_n §|s_alloq méarittelyn puitteista tavjonteet aviointikriteerit
Hanke-ehdotusten | ° Madrittelee Hanke-ehdotuksen arviointikriteerit « SADe- « Hanke-ehdotus
laadinnan tuki * koordinoi ja ohjaa ohjelman sisallon ja Hanke-ehdotusten valmistelua ja ohjelman « Hanke-
maadrittelya hanke-ehdotuksia valmistelevien tahojen kanssa toimeksianto ehdotuksen
* keskustelee JulkICT-johdon kanssa ohjelman sisallosta arviointi

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0H - Ohjelman perustaminen - 3(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman siséllon | SADe-ohjelmapaallikkd * Ehdotus
ehdottaminen « laatii ehdotuksen ohjelman sisélloksi yhteistydssé JulkiCT-johdon kanssa gihsjglllrgl?sq
* esittelee SADe-johtoryhmalle Ehdotuksen ohjelman sisalloksi « PAAtHS
 merkitsee paatoksen sisallon Ohjelmalokiin ohjelman
sisallosta
: _____ | SADe johtoryhmé: * Ohjelmaloki
Ohl'jlel'mtan sisallon | . arvioi ja tarkentaa Ehdotusta ohjelma sisallksi
vanhvistaminen * puoltaa ohjelman siséltdehdotuksen vahvistamista
JulkilCT-johto:
« vahvistaa ohjelman sisallon tai pyytaa tarkentamaan ohjelman sisaltoa
Viestinnén SADe-ohjelmapaallikko: * Viestinnan
sisallon ja « maarittelee viestinndn tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi suunnitelma
toteutustavan I " T
hyviksynt3 * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan

[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — |

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelmanhallinnan tuki - 0
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SADe-OH - Ohjelman hallinnan tuki - 1

(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Orl:jelr;\an SADe-ohjelmap&éllikko: . %ﬁD?- . SéDle -
ohjauksen ja « suunnittelee ohjelman ohjauksen ja koordinoinnin yhteistyssa jeiman onjelman .
k°°rdl_rt't°||nn_m SADe-koordinauttoreiden kanssaJOhjeIman tavoittbiden gohjalta tavoitteet ﬁn{/%ltssma"'”
gg}‘anunslmgllljirj]a * keskustelee ohjausmallista JulklCT-johdon kanssa
yllapito * esittelee Ohjausmallin SADe-johtoryhmalle

* hyvaksyttad Ohjausmallin JulkiCT-johdolla

SADe-koordinaattori
Ohjelman * suunnittelee Ohjelman ohjausmallin ja laatii Ohjausmallin kuvauksen
ohjausmallin « pitaa ylla Ohjausmallin kuvausta
hyvaksynta

SADe johtoryhmé:

* arvioi ja tarkentaa ehdotusta Ohjelman ohjausmallin sisalloksi

* puoltaa ohjelman siséltéehdotuksen vahvistamista

JulkilCT-johto:

* hyvaksyy ehdotuksen Ohjelman ohjausmalliksi
Ohjausmallin SADe-ohjelmapaallikkd
soveltamisen * seuraa ja arvioi ohjausmallin soveltamisen osaamista ohjelman ohjauksen
osaamisen osalta

varmistaminen

* varmistaa ohjauksen soveltamisen osaamisen

SADe-koordinaattori

* seuraa ja arvioi ohjausmallin soveltamisen osaamista hankkeiden ohjauksen ja
toteutuksen osalta

* organisoi osaamisen yllapitotoimenpiteet

[HANKKEIDEN OHJAUS JA TOTEUTUS: SADe-OHJAUSMALLIN
SOVELTAMINEN — ]

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0H - Ohjelman hallinnan tuki - 2(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman SADe-ohjelmapaallikkd ja SADe-koordinaattori: * SADe- * SADe -
ohjauksen ja « suunnittelee ja laatii ohjelman ohjauksen toteutuksen kokousaikataulun ja tOhje_{{na? ﬁh Flman
suunnittelu, SADe-ohjelmanhallinnan vuosikellon yhteistyéssa SADe-johtoryhmén avoriiee a '”-EalT
gr?(amsomu Ja puheenjohtajan kanssa \élfsl ello
e * suunnittelee ja laatii ohjausryhméan kokousten materiaalin yhteistyossa iohtoryhmén
laatiminen Hankkeiden edustajien kanssa Lokous-
aikataulu

JulkICT-johto: *SADe-
O}?jelr'r(lan « arvioi ja tarkentaa ehdotusta Ohjelman ohjaussuunnitelmaksi I?Ohktg%r_lman
e e « arvioi ja hyviksyy kokousmateriaalit ja paatosehdotukset Materiaali
ohjaus- _
sul{nn_ltell_man ja SADe johtoryhma.
materiaalien e ; 4 : : ; el

r . * arvioi, tarkentaa ja hyvéksyy ehdotusta Ohjelman ohjaussuunnitelmaksi seka

hyvaksynta Siher ityvt dokurmentt - : :

[HANKKEIDEN OHJAUS JA TOTEUTUS: SADe-OHJAUSMALLIN

SOVELTAMINEN — ]
Oh(j;aulflstiln SADe-ohjelmap&éllikkd . S#Dle - . Tiﬁgqnhallinta-
tiedonhallinnan . i i i ohjelman ratkaisun
suunnittelu ja asettga tledon“halllnnan tav_mtteet oh}ausmallln KuvaUs
organisointi * varmistaa, ettd Ohjausmallia osataan soveltaa kuvaus « Dokumenttien
mallipohjat

SADe-koordinaattori

* suunnittelee ja organisoi ohjauksen tiedonhallinnan toteutuksen ja yllapidon

* suunnittelee ja yllapitaa ohjauksen mallipohjia

* organisoi ohjelman tiedonhallintaratkaisun viestinnan ja koulutuksen

* seuraa, arvioi ja tukee ohjauksen tiedonhallinnan toteuttamista

[HANKKEIDEN OHJAUS JA TOTEUTUS: SADe-OHJAUSMALLIN

SOVELTAMINEN — ]
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SADe-0H - Ohjelman hallinnan tuki - 3(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman SADe-ohjelmapaallikko: . (S),%D?- . SﬁDle -
viestinnan . i iestinna i ictvASsA X jelman ohjelman
tavoitteiden asettag ohjelman _V|e§t|nnan tavoitteet yhteistydssa JulklCT-johdon kanssa favoitteet viestinta-
asettaminen, * suunnittelee viestinnan toteutuksen suunnitelma
viestinnan * suunnittelee ja laatii ohjausryhmén kokousten materiaalin yhteistygssé
suunnittelu ja Hankkeiden edustajien kanssa
toteutuksen
cloelit SADe-koordinaattori

- * suunnittelee ja organisoi ohjelman viestinnan toteuttamisen
Ohjelman
viestinta- .
suunnitekqan JulkICT-johto:
hyvaksynta * hyvaksyy Ohjelman viestintdsuunnitelman

[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ]

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen valmisteluvaiheesta esiselvitykseen - 0
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SADe-0OH - Hankkeen valmisteluvaiheesta esiselvitykseen - 1(3)

Hankkeen
valmistelun
kdynnistamisesta
paattaminen

SADe-koordinaattori
« tukee hanketta Hanke-ehdotuksen rikastamisessa

JulkilCT-johto:
* myontaa hankkeelle rahoituksen valmistelua varten

* hyvaksyy ehdotuksen hankkeen valmistelun kaynnistamisesta tai pyytaa
tarkentamaan ehdotusta

SADe johtoryhmé:
* arvioi ja tarkentaa Hanke-ehdotusta
* puoltaa hankkeen valmistelun kaynnistamisté

HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKKEEN KUVAUS — ]
[HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKKEEN ARVIOINTI— ]

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Halnkkeeln SADe-ohjelmapaallikko: . Hﬁgkf_k . ﬁaé&tl)'(s
valmistelun . laafi - AU nNictA micacts ohi ehdotuksen ankkeen
A gy |- i ehdoutson e vt misamiess siDeoneinen | SORE | VNG
ehdottaminen - neuvottelee ja hyvaksyttad hankkeen valmistelun kaynnistamisen ja rahoituksen | * Hanke-ehdotus migesta
JulkICT-johdon Kanssa * SADe-
« esittelee hankkeen valmistelemisen ehdotuksen SADe-johtoryhmassa ?ah\;g%{{]e%q

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Hankkeen valmisteluvaiheesta esiselvitykseen - 2(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Halnkkeeln SADe-ohjelmapaallikkd . ﬁéa&?(s * Hanke-ehdotus
valmistelun . i i iSO i ankkeen .
organisointija tuki suunnittelee ja organisoi hankkeen valmistelun tuen Kg{,mnﬁtsﬁgm ﬁ%%t/al\g% il((gﬁ‘ é
SADe-koordinaattori misesta * IC-)IFnkkee_n :
— . . . ganisointi-
« arvioi hankkeen valmistelun toteutusta ja tuotoksia suunnitelma
* tukee hankkeen valmistelua * Palveluiden
k&yttoonotto-
suunnitelma
[HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKKEEN KUVAUS — ] « Hanke-
[HANKE-EHDOTUKSEN VALMISTELU: HANKKEEN ARVIOINTI— ] ehdotuksen
arviointi
Halnkkeeln SADe-ohjelmapaallikko: * Hanke-ehdotus | ¢ ﬁéé&?’(s
valmistelun « arvioi ja hyvéksyy omalta osaltaan hankkeen valmistelun tai pyytaa * SADe- ankkeen
arviointi ja tarkeritamaan vimistalua Py ohjelman ﬁ§'39|\/|ty.k5€n
esiselvityksen : . L tavoitteet aynnistami-
kaynnistamisen * neuvottelee JulkICT-johdon kanssa valmisteluun edistymisesta ja tuen tarpeesta sesta
ehdottaminen * neuvottelee hankkeen esiselvityksen rahoituksen myéntamisesté ja ehdottaa « Ohjelmaloki

Hankkeen
valmistelun
hyvaksyminen ja
esiselvitysvaiheen
kdynnistamisesta
paattaminen

siirtymista esiselvitysvaiheeseen

* esittelee hankkeen valmistelun SADe-johtoryhméssa ja ehdottaa siirtymista
esiselvitysvaiheeseen

* merkitsee paatdksen Ohjelmalokiin

JulkilCT-johto:
* myontaa hankkeelle rahoituksen esiselvitysta varten

* hyvaksyy valmistelun ja ehdotuksen hankkeen esiselvityksen kdynnistamisesté
tai pyytda tarkentamaan valmistelua tai ehdotusta

SADe johtoryhmé:
* arvioi valmistelun tuloksia
* puoltaa hankkeen esiselvitysvaiheen kaynnistamista

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Hankkeen valmisteluvaiheesta esiselvitykseen - 3(3)

[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ]

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Viestinnan SADe-ohjelmap&éllikko: * P4atos * Viestinnan
ts‘;?gl':&“s 2 « madrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtévaksi Eg;/sr‘frl]‘i’é%'fse” tavoitteet
hyviksynt3 * arvioi ja hyvaksyy viestinnén sisallon ja toteutustavan misesta
* Viestinnan
suunnitelma
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SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen esiselvityksesta toteutukseen - 0
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SADe-OH - Hankkeen esiselvityksesta toteutukseen - 1(2)

paattaminen

—> kuvaus jatkuu

* organisoi Hankesuunnitelman auditoinnin ja arvioi hankkeen esiselvityksen
tofeutusta ja tuotoksia

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hanki(eenk SADe-ohjelmapé&éllikkd . ﬁéé&?’(s . Hankl«gteril
esiselvityksen . i i iSO iselvi ankkeen esiselvityksen
fuon orggnisointi suunnittelee ja organisoi hankkeen esiselvityksen tuen esiselvityksen suunnlte)fma
ja tuki _ _ kaynnistami- » Tarkennettu
SADe-koordinaattori sesta kust/ hyoty-
« arvioi hankkeen esiselvityksen toteutusta ja tuotoksia laskelma
« tukee hankkeen esiselvityksen toteutusta * Hanke-
suunnitelma
[HANKEEN ESISELVITYS: HANKKEEN KUVAUS — | Rty
[HANKEEN ESISELVITYS: HANKKEEN ARVIOINTI— ] suunnitelma
* Hanke-
suunnitelman
arviointi
Hanki(eenk SADe-ohjelmap&éllikko: . Hanki(eteril . ﬁéé&?’(s
esiselvityksen « arvioi ja hyvaksyy omalta osaltaan hankkeen esiselvityksen onnistumista tai esIseliyksen ankxeen
arviointi ja pyytaz'li tar enta)r/nyaan esiselvitysta hankkeen esiselvit)yksen auditoinnin tulosten suunnitelma lt(q;eutuks_en_
hankkeen erusteella « Tarkennettu aynnistami-
fatatilisan neuvotelee JuKICTohdon k iselvityksen edistymisesté kust/ hyoty- | Sestd
Aynnistamisen . pﬁg\é%tgtaaee ulkICT-johdon kanssa esiselvityksen edistymisestd ja tuen askelm « Ohjelmaloki
ehdottaminen . T « Hanke-
* neuvottelee hankkeen toteutuksen rahoituksen myéntamisestd ja ehdottaa tel
T T — siirtymista toteutusvaineeseen suunnitéima
esiselvityksen - esittelee hankkeen esiselvityksen SADe-johtoryhméassé ja ehdottaa siirtymista * E.al‘t’,fr'.lg'det,[‘
hyviksyminen ja toteutusvaiheeseen sﬂﬁngﬁgﬁng-
hankkeen « Merkitsee paatoksen Ohjelmalokiin « Hank
}(q_t eutykts_en_ SL?J]nr%ielman
dynnistamisen Innits
! SADe-koordinaattori arviointi
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SADe-OH - Hankkeen esiselvityksesta toteutukseen - 2(2)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
- kuvaus jatkuu | JulkilCT-johto:

* myont&a hankkeelle rahoituksen toteutusta varten
Hankkeen * hyvéksyy esiselvityksen ja ehdotuksen hankkeen toteutuksen k&ynnistdmisesta
esiselvityksen tal pyytaa tarkentamaan esiselvitysta tai ehdotusta toteutusvaineeseen
arviointi ja siirtymisesta
e
oteutuksen .
kaynnistdmisen SADe johtoryhma: _
ehdottaminen * arvioi esiselvityksen tuloksia

* puoltaa hankkeen esiselvityksen hyvéksymistd ja toteutusvaiheen
Hankkeen annnistamisté Y YAyl
esiselvityksen
hyvaksyminen ja
hankkeen [RIIPPUMATON AUDITOINTI: HANKESUUNNITELMAN AUDITOINTI — ]
toteutuksen
kaynnistamisen
paattaminen
Viestinnén SADe-ohjelmapaallikko: * Padtos * Viestinnan
sisallon ja « madrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi oteutuksen tavoitteet
toteutustavan . ) T kaynnista-
hyviksynt3 * arvioi ja hyvaksyy viestinnén siséllon ja toteutustavan misesta

. ) * Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma
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SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen seuranta ja ohjaus - 0
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SADe-0OH - Hankkeen seuranta ja ohjaus - 1(4)

* vastaa JulklCT-johdon selvityspyyntéihin

. ([)Juuttuu ongelmiin ja ehdottaa SADe-ohjelmpé&éllikdlle muutostarpeen kasittelya
lennaisen muutoksen hallinta-prosessissa

SADe-ohjelmapaallikko:

Hankkeen
seuranta ja ohjaus

« arvioi hankkeen toteutuksen edistymisté
* vastaa JulklCT-johdon selvityspyyntéihin
* puuttuu ongelmiin ja siirtdd olennaisen muutostarpeen havaittuaan asian

JulkilCT-johto:
* hyvaksyy hankkeen etenemisen tai

* esittad selvityspyynnon ja hyvaksyy selvityksen tulokset

[HANKKEEN TOTEUTUS: HANKKEEN TOTEUTUS — ]
[HANKKEEN OHJAUS: HANKKEEN MUUTOSHALLINTA — ]
[HANKKEEN TOTEUTUS: PALVELUIDEN PILOTOINTI — ]

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hankkeen SADe-koordinaattori * Hankkeen * Selvitysraportti
edistymisen « arvioi hankkeen toteutuksen edistymista tlanneraportti |+ pyytosesitys
seuranta ja tuki « tukee hankkeen toteutusta " Hanke.

suunnitelma

Paluu prosessikaavioon

VALTIOVARAINMINISTERIO




SADe-0OH - Hankkeen seuranta ja ohjaus - 2(4)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hankkeen ja SADe-koordinaattori * SADe- * SADe-
ohjelman + arvioi ja tukee hankkeen tilanneraportointia l?htoryhman l?htoryhman
edistymisen . o . okous- okous-
seuranta * vertaa hankkeen tilanteesta ja edistymista Hankesuunnitelmaan aikataulu poytakirja
raportointi * koostaa Johdon tilanneraportin hankkeiden osalta « Vuosikello « Johdon
« Hankkeen tilanneraportti
SADe-ohjelmap#éllikko: tilanneraportti
. ra ortoi hankkeen tilanteesta ja edistymisesté kokousaikataulun mukaisesti * Hanke-
SADe-johtoryhmalle suunnitelma

* neuvottelee hankkeen toteutuksen vuosittaisen rahoituksen myontamisesta * Johdon ,

HankK vuosikellon mukaisesti tilanneraportti
ankkeen

seuranta ja ohjaus
seka
rahoituksesta
paattaminen

* laatii JUIKICT-johdolle paatdsesitykset
* koostaa Johdon tilanneraportin ohjelman yhteisten asioiden osalta

JulkilCT-johto:
* ohjaa hankkeen toteutusta

« hyvaksyy hankkeen etenemisen
* paattaa hankkeen vuosittaisesta rahoituksesta ja hyvaksyy muut paatésesitykset

SADe-johtoryhmé:

* arvioi hankkeen tilannetta ja edistymista

« hyvaksyy hankkeen edistymisen tai pyytaa selvitysta
* ohjaa paatoksilladn hankkeen toteutusta

[HANKKEEN TOTEUTUS: HANKKEEN TOTEUTUS — ]

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Hankkeen seuranta ja ohjaus - 3(4)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Palveluiden SADe-ohjelmapé&éllikkd: . P_?I\t/e_luiden . _S,ﬁt[)e-h )
ilotoinnin « arvioi pilotoinni i ilotoinnin ohtoryhmén
gII'ViOiII‘Iti jla tuki aniol pllotplnn!n tglok3|a . . iy guunnltelma ja Lokon%
* esittelee pilotoinnin tuloksia SADe-johtoryhmaélle tulokset - Ohjelmaloki
* tekee merkinnan Ohjelmalokiin palveluiden pilotoinnista
SADe-koordinaattori
* arvioi ja tukee palveluiden pilotoinnin suunnittelua ja toteutusta seka arvioi
pilotoinnin tuloksia
Palveluiden * raportoi palveluiden pilotoinnin tuloksista SADe-ohjelmapaallikolle
pilotoinnin
arviointi SADe-johtoryhma:
* arvioi pilotoinnin tuloksia
* hyvéksyy palveluiden pilotoinnin ja tulokset tai pyytaa selvitysta
* ohjaa péaatoksillaan pilotointia
[HANKKEEN TOTEUTUS: PALVELUIDEN PILOTOINTI— ]
Selvityspyynnon SADe-johtoryhma: * Selvityspyynto
es:tt_a:rr'!(men Ja * pyytaa selvitysta hankkeen toteutukseen tai pilotointiin liittyva&n asiaan * Selvityksen
Ismg\glysfr:?nen « hyvaksyy selvityksen tai pyytaa tarkentamaan selvitysta raportt
felt\!itykse" SADe-ohjelmapéallikko:
:%gr?ilgg%ti ja * organisoi arvioi selvityksen laatimisen ja
ohjaus * hyvaksyttaa selvityksen JulklCT-johdolla
* raportoi selvityksestd SADe-johtoryhmélle
- kuvaus jatkuu | SADe-koordinaattori
* ohjaa hanketta selvityksen laatimisessa

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Hankkeen seuranta ja ohjaus - 4(4)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot

—~>kuvaus jatkuu JulkilCT-johto:

« osallistuu ja ohjaa selvityksen laatimista
Selvityspyynnon * hyvaksyy selvityksen

esittaminen ja
selvityksen
hyvaksyminen

Selvityksen
laatimisen
organisointi ja tuki

Viestinnan SADe-ohjelmapaallikko: * SADe- * Viestinnan
%?gﬂﬁ:l :v an  méédrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi I?Ohktgl%f_lman tavoitteet
hyvaksynti * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan poytakiria
* Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Olennaisen muutoksen hallinta - 0
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SADe-0OH - Olennaisen muutoksen hallinta - 1(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Muutos- SADe-koordinaattori * Muutos- * Selvitysraportti
?ag%?:\l:igsﬁegh'aus * arvioi muutosmenettelyn tarpeellisuutta ehdotuksen * Muutosehdotus
ia muutokser{ « ohjaa hankkeen muutosehdotuksen, uuden version Kust / hydtylaskelmastaja | ° EJJSSt' /Vﬁ;%'to_

tarpeellisuuden ehdotuksen Hankesuunnitelman uudesta version laatimista laskelmasta

arviointi « Ehdotus

Muutoksen
tarpeellisuuden
arviointi

SADe-ohjelmapaallikk:
* arvioi muutosmenettelyn tarpeellisuutta
* esittelee muutostarpeen JulkICT-johdolle

JulkilCT-johto:
* arvioi muutosmenettelyn tarpeellisuutta

* paattadé ohjelman muutosmenettelyn laatimisesta

[HANKKEEN OHJAUS: HANKKEEN MUUTOSHALLINTA — ]

uudeksi Hanke-

suunnitelmaksi

Muutosesityksen SADe-ohjelmap&éllikko: * Muutos- * Selvitysraportti
laadinta « valmistelee Ohjelman muutosesityksen ehdotus * Muutosesitys
« hyvéksyttda Ohjelman muutosesityksen JulkICT-johdolla * |l(JJJSS'[I /Vﬁ)r/%'to_
* esittelee ohjelman muutosesityksen SADe-johtoryhmalle laskelmasta
* Ehdotus

SADe-koordinaattori

uudeksi Hanke-

; ; . . o suunnitelmaksi
Muutoksen « osallistuu ohjelman muutosesityksen valmisteluun ja esittelyyn
vaikutusten
?h elrtn?(an ; JulkilCT-johto:
muutoksesta paattaa ohjelman tavoitteiden ja sisallon muuttamisesta

paattaminen

—kuvaus jatkuu

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Olennaisen muutoksen hallinta - 2(3)

Selvityksen
laatimisen
organisointi ja tuki

SADe-ohjelmapé&éllikkd:

* organisoi arvioi selvityksen laatimisen
laatii paatoesityksen JulkICT-johdolle
hyvéksyttaé selvityksen JulkiCT-johdolla
raportoi selvityksestd SADe-johtoryhmélle
tekee merkinn&n Ohjelmalokiin

JulkilCT-johto:
« osallistuu selvityksen laatimiseen

* hyvaksyy selvityksen ja paatdsesityksen

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
—>kuvaus jatkuu SADe-johtoryhmé:
* arvioi muutoksen vaikutuksia ohjelman toteuttamiseen
Muutosesityksen * puoltaa muutoksen toteuttamista tai pyytaa selvitystéa
laadinta
Muutoksen
vaikutusten [HANKKEEN OHJAUS: HANKKEEN MUUTOSHALLINTA — ]
ohjelmaan
toteutuksen ja
muutoksesta
paattaminen
Selvityspyynnon SADe-johtoryhma: * Muutos- * Selvityspyynto
esittaminen ja * pyytaa selvitysta hankkeen toteutukseen tai pilotointiin liittyv&&n asiaan ehdotus * Selvityksen
S « puoltaa selvityksen hyvaksymista tai pyytaa tarkentamaan selvitysta * Uusi versio raportt
hyviksyminen P y yvaxksy pyyt ty kust / hyoty- « SADe-
laskelmasta johtoryhman
SADe-koordinaattori « Ehdotus quQUS'.
« ohjaa hanketta selvityksen laatimisessa uudeksi Hanke- | pytakirja
suunnitelmaksi « Ohjelmaloki

Paluu prosessikaavioon
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SADe-0OH - Olennaisen muutoksen hallinta - 3(3)

Tehtava Kuvaus Léhtotiedot Tuotostiedot
Viestinnan SADe-ohjelmapadllikko: * SADe- * Viestinnan
sisallon ja - méadrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi [ohtoryhman tavoitteet
toteutustavan - « T okous-.
hyvaksynta * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan poytakirja
. . * Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Palveluiden kayttoonoton hyvaksyminen - 0
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SADe-OH - Palveluiden kayttoonoton hyvaksyminen - 1(2)

kayttoonoton
toteutuksen
arviointi ja_
hyvaksynta

* arvioi ja tukee palveluiden kayttéonoton toteutuksen
* puoltaa palveluiden kayttoonottoa

* hyvaksyy Raportin palveluiden toteutuksen onnistumisesta tai pyytaé
tarkentamaan toteutuksen ratkaisua

[PALVELUIDEN KAYYTTOONOTTO: PALVELUIDEN KAYTTOONOTON
TOTEUTUS— ]

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Palveluiden SADe-koordinaattori * Asiakas-
gaﬁﬁgﬁ?gm‘ « arvioi ja tukee palveluiden kayttdénoton ja yllapidon suunnittelua ‘éﬁﬁﬁ%ﬁgf’rﬁg'
arviointi ja _ o * Palveluiden
tukeminen SADe-ohjelmapé&aéllikko: markkinointi-
* arvioi ja palveluiden kayttdonoton ja ylldpidon suunnitelmia suunnitelma
Palveluiden SADe-johtoryhma:
kéyttoonoton * arvioi Asiakaskayttdonottosuunnitelmaa ja Palveluiden
suunnittelun markkinointisuunnitelmaa
I?';‘(I'g"gt; r{?é « hyvéksyy suunnitelmat tai pyytaa tarkentamaan suunnitelmia
[PALVELUIDEN KAYYTTOONOTTO: PALVELUIDEN KAYTTOONOTON
SUUNNITTELU — ]
Palveluiden SADe-koordinaattori * Raportti *SADe-
{(g etltjct)l?l?soetr?n « arvioi ja tukee palveluiden kayttoonoton ja yllapidon toteutusta Oﬁgﬁl‘j&%‘gﬁ Loohktg{}ér_lman
arviointi ja onnistumisesta poytakirja
tukeminen SADe-ohjelmap&éllikko: * Ohjelmaloki
* arvioi palveluiden k&yttédnoton ja yllapidon toteutusta
* esittelee Raportin palveluiden toteutuksen onnistumisesta SADe-johtoryhmélle
Palveluiden SADe-johtoryhma:

Paluu prosessikaavioon
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SADe-OH - Palveluiden kayttoonoton hyvaksyminen - 2(2)

Tehtava Kuvaus Léhtotiedot Tuotostiedot
Viestinnan SADe-ohjelmapadllikko: * SADe- * Viestinnan
sisallon ja - méadrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi [ohtoryhman tavoitteet
toteutustavan - « T okous-.
hyvaksynta * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan poytakirja
. . * Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma
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SADe-ohjelmanhallinta — Hankkeen arviointi ja hyvaksyminen - 0
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SADe-OH - Hankkeen arviointi ja hyvaksyminen - 1(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hankkeen SADe-ohjelmapéallikko: * Hankkeen
ety « organisoi hankkeen arvioinnin arviointitiedot
organisointi
arviointitiedon _ _
keraaminen SADe-koordinaattori
* ohjaa hankkeen arvioinnin tiedonkeruuta
[HANKKEEN PAATTAMINEN: HANKKEEN ARVIOINTI — ]

Hankkeen SADe-ohjelmapaallikko: . Ralpolrttjd . 'SﬁPe-h ]
onnistumisen » arvioi hankkeen onnistumista alveluaen LO orynman
iointi : . . . oteutuksen okous-

il « esittelee hankkeen tulokset JulkiICT-johdolle ja SADe-johtoryhmélle onnistumisesta poytakirja
* Ohjelmaloki
JulkICT-johto:
« arvioi hankkeen tavoitteiden toteutumista
Hankkeen . )
onnistumisen SADe-johtoryhma:
arviointi « arvioi hankkeen tavoitteiden toteutumista

* tekee ehdotuksia Hankkeen loppuraporttiin
* hyvéksyy Palveluiden kayttdonotto- ja yllapitosuunnitelman tai pyytéé

Paluu prosessikaavioon
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SADe-OH - Hankkeen arviointi ja hyvaksyminen - 2(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hankkeen SADe-ohjelmap&éllikko: * Hankkeen * Hankkeen
vaikuttavuuden « ohjaa hankkeen vaikuttavuuden mittauksen suunnittelua arviointitiedot vaikuttavuuden
mittauksen mittaus-
suunnitteleminen suunnitelma

SADe-koordinaattori

. ﬁuunnittelee hankkeen vaikuttavuuden mittauksen yhteistydssa hankkeen
anssa

[HANKKEEN PAATTAMINEN: HANKKEEN ARVIOINTI — ]

Hankkeen SADe-ohjelmapéaallikko: * Hankkeen * SADe-
Lo;c)Puraportlry ... | * ohjaa ja arvioi Hankkeen loppuraportin laatua loppuraportti Lohtoryhman
laadinnan arviointi . hwik | | Hankkeen | , okous-.
ja tuki yvaksyy omalta osaltaan Hankkeen loppuraportin poytakirja
* hyvéksyttad Hankkeen loppuraportin JulkiCT-johdolla * Ohjelmaloki

esittelee Hankkeen loppuraportin SADe-johtoryhmalle
tekee merkinn&n Ohjelmalokiin Hankkeen loppuraportin hyvaksymisesta

SADe-koordinaattori

Hankkeen « arvioi ja ohjaa Hankkeen loppuraportin laadintaa
loppuraportin ja
hankkeen SADe-johtoryhma:

hyvaksyminen - . .
* arvioi Hankkeen loppuraporttia ja Hankkeen vaikuttavuuden
mittaussuunnitelmaa

* tekee ehdotuksia Hankkeen loppuraporttiin
* puoltaa hankkeen ja Hankkeen loppuraportin hyvaksymista

Paluu prosessikaavioon
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SADe-OH - Hankkeen arviointi ja hyvaksyminen - 3(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Hankkeen JulkICT-johto:

Loppuraportin | « apioija hyvaksyy Hankkeen Loppuraportin tai pyytaa tarkentamaan Hankkeen

!aa innan arviointi |0ppuraportt|a

ja tuki * paattadé hankkeen paéattamisesta

Hankkeen

}fa%ﬁ&';aepnm'" 1a [HANKKEEN PAATTAMINEN: HANKKEEN LOPPURAPORTIN LAADINTA — ]

hyvaksyminen

Viestinnan SADe-ohjelmapadllikko: *SADe- * Viestinnén
ts;?gl"lﬁl“s gvan * maarittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnan tehtavaksi l?ohktglrjsgjman tavoitteet
hyvaksynti * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan poytakirja
* Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma

Paluu prosessikaavioon
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SADe-ohjelmanhallinta — Ohjelman arviointi ja hyvaksyminen - 0
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SADe-OH - Ohjelman arviointi ja hyvaksyminen - 1(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman SADe-ohjelmapaallikko: * Hankkeen * Ohjelman
arvioinnin « organisoi ohjelman vuosiarvioinnin toteuttamisen arviointitiedot arviointiraportt
organisointi * Ohjelmaloki
arviointitiedon _ _
keraaminen SADe-koordinaattori

« ohjaa ohjelman vuosiarvioinnin tiedonkeruuta
Ohjelman _
arviointikriteerien | JulkiCT-johto:
asettaminen « asettaa ohjelman arviointikriteerit

SADe-johtoryhma:

* osallistuu ohjelman arvioinjtikriteerien suunnitteluun

[HANKKEEN PAATTAMINEN: HANKKEEN ARVIOINTI — ]
Ohjelman SADe-ohjelmap&éllikko: e Ohjelman | < Ohjelmaloki
}Iu%s_lrtaportln « organisoi Ohjelman arviointiraportin laadinnan arviointiraportt
aadinta * esittelee Ohjelman arviointiraportin JulkICT-johdolle ja SADe-johtoryhmalle

« tekee merkinnan arviointiraportin hyvaksynnésta

JulkICT-johto:

* arvioi ohjelman tavoitteiden toteutumista
Ohjelman

tavoitteiden
toteutumisen
arviointi

SADe-johtoryhmé:
* arvioi Ohjelman tavoitteiden toteutumista
« hyvaksyy Ohjelman vuosiraportin

Paluu prosessikaavioon
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SADe-OH - Ohjelman arviointi ja hyvaksyminen - 2(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot
Ohjelman SADe-ohjelmap&éllikko: * Hankkeen * Ohjelman
vaikuttavuuden » ohjaa ohjelman vaikuttavuuden mittauksen suunnittelua arviointitiedot vaikuttavuuden
mittauksen mittaus-
suunnitteleminen suunnitelma

SADe-koordinaattori

* suunnittelee ohjelman vaikuttavuuden mittauksen yhteistyossa hankkeen
riippumattomien arvioijien kanssa

SADe-johtoryhmaé:
* arvioi Ohjelman vaikuttavuuden mittaussuunnitelman toimivuutta

9£'edi't'§3uu den « puoltaa Ohjelman vaikuttavuuden mittaussuunnitelman hyvaksymista
mittaus-
suunnitelman JulkICT-johto:

hyvaksyminen « arvioi Ohjelman vaikuttavuuden mittaussuunnitelman toimivuutta

* hyvéksyy Ohjelman vaikuttavuuden mittaussuunnitelman

[AUDITOINTI: OHJELMAN ARVIOINTI — ]

Ohjelman SADe-ohjelmapéaallikko: * Hankkeen * SADe-
Loppuraportin | « arioi Ohjelman loppuraportin laatua loppuraportti Lohtoryhman
laadinnan arviointi " : . okous-.
ja tuki * hyvéksyy omalta osaltaan Ohjelman loppuraportin poytakirja

* hyvaksyttad Ohjelman loppuraportin JulkICT-johdolla * Ohjelmaloki
Hankkeen * esittelee Ohjelman loppuraportin SADe-johtoryhmélle

loppuraportin ja
haF:ﬁ(keepn j
hyvaksyminen

tekee merkinn&n Ohjelmalokiin Ohjelman loppuraportin hyvéksynnasta

SADe-koordinaattori
* laatii Ohjelman loppuraportin

-> kuvaus jatkuu
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SADe-OH - Ohjelman arviointi ja hyvaksyminen - 3(3)

Tehtava Kuvaus Lahtotiedot Tuotostiedot

—~>kuvaus jatkuu SADe-johtoryhmé:
* arvioi Ohjelman Loppuraportin laatua

Ohjelman * puoltaa Ohjelman Loppuraportin hyvaksymista
Loppuraportin
laadinnan arviointi

ja tuki JulkICT-johto:
« arvioi ja hyvaksyy Ohjelman Loppuraportin tai pyytaa tarkentamaan Ohjelman
loppuraporttia
Hankkeen * pééittad ohjelman paattdmisesta
loppuraportin ja
hankkeen

Hivvaksyrminan [OHJELMAN PAATTAMINEN: OHJELMAN LOPPURAPORTIN LAADINTA — |

Viestinnan SADe-ohjelmapadllikko: *SADe- * Viestinnén
tséigﬂﬁl’; avan « madrittelee viestinnan tavoitteet ja antaa viestinnén tehtavaksi lfohktg%f]ma” tavoitteet
hyviksynt3 * arvioi ja hyvaksyy viestinnan sisallon ja toteutustavan poytakirja
* Viestinnan
[VIESTINTA: OHJELMAN VIESTINTA — ] suunnitelma
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SADe-ohjelman hallintamallin laatija ja yll&pit4ja on SADe-tiimi:
marjukka.saarijarvi@vm.fi, tina.kotonen-pekkanen@vm.fi, ira.alanko@vm.fi

Ehdotukset malliin kehittdmiseksi sahkdpostitse SADe-tiimille.
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