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KANSALLINEN JULKISTEN HANKINTOJEN STRATEGIA

» Kansallinen julkisten hankintojen strateqgia 2020

* Liite 1 Toimeenpanon kuvaus

* Liite 2 Strategiset vaikuttavuusmittarit

* VValtioneuvoston periaatepaatos

Koko paketti I0ytyy Hankinta-Suomi —nettisivuilta osoitteessa
www.vm.fi/hankinta-suomi
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SAMASSA VENEESSA

Kansallinen julkisten hankintojen strategia koostuu kahdeksasta
kehittamisen osa-alueesta, jotka ovat kaikki riippuvaisia toisistaan.

Jotta julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittdmiseen saadaan
tuulta purjeisiin, tulee strategisen johtamisen ja hankintataitojen olla
kunnossa. Tietojohtaminen ja vaikuttavuuden arviointi tukevat
strategista johtamista ja pitéavat huolen, etté kurssi on oikea.
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Kehittdmistydn runkona on toimivien ja laadukkaiden tuotteiden seké& e HANKINTATAIDOT
palveluiden hankkiminen siten, etta kaikki osapuolet ovat osallisina
prosessissa ja markkinat ovat elinvoimaiset. Innovaatiot syntyvat

parhaiten mahdollistavien ajatusten myétatuulessa. @nmmmw

JA VAIKUTTAVUUS

Jotta laivamme seilaa eteenpain vastuullisesti, tulee julkisissa
hankinnoissa huomioida taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen
kestavyys.

Kun otamme kansallisesti yhteisen kurssin, saamme aikaan
vaikuttavampia hankintoja. Siksi strategiaan on muodostunut
kahdeksan toisiaan tukevaa tahtotilaa ja niita konkretisoivat tavoitteet.
Strategian sivuilla on my6s esimerkkeja niista toimenpiteista, joihin
ryhtymalla muutamme strategian toiminnaksi.
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Strategian kahdeksan tahtotilaa,
joihin liittyy 25 konkreettista tavoitetta

STRATEGINEN JOHTAMINEN HANKINTATAIDOT

Johdamme hankintoja strategisena toimintona Teemme hankinnat ammattimaisesti ja ®
ja hyédynnamme hankintojen potentiaalin @ kehitimme osaamistamme jatkuvasti h d
tavoitteidemme saavuttamisessa

TIEDOLLA JOHTAMINEN JA TOIMIVAT HANKINNAT INNOVAATIOT
VAIKUTTAVUUS - . _ _

_ R e Teemme toimivia ja laadukkaita Ratkaisemme haasteita
Suomi on edellakavija hankintojen hankintoja osallistavasti ja innovaatioilla ja teemme
Trselollf el e ja , edistden markkinoiden hankintoja kokeilevasti ja
vaikuttavuuden kehittamisessa L . . .

elinvoimaisuutta kehitysmyonteisesti
TALOUDELLINEN KESTAVYYS SOSIAALINEN KESTAVYYS EKOLOGINEN KESTAVYYS
Edistamme hankinnoilla Edistamme hankinnoilla sosiaalista Suomi on ekologisten
yhteiskuntavastuullisesti yhteiskuntavastuuta julkishallinnon julkisten hankintojen
julkisen talouden kestavyytta seka yksityisen ja kolmannen suunnannayttaja

sektorin yhteistyona
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©/' STRATEGINEN
O JOHTAMINEN

Johdamme hankintoja strategisena
toimintona ja hyodynnamme hankintojen
potentiaalin tavoitteidemme ;’
saavuttamisessa

|
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STRATEGINEN
JOHTAMINEN

Johdamme hankintoja strategisena toimintona  TAVOITTEET
ja hyédynnadmme hankintojen potentiaalin

tavoitteidemme saavuttamisessa
Hankintayksikdt tunnistavat strategisesti merkittdvimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa

Julkisiin hankintoihin kaytettava euromaarainen volyymi on saavuttamista hankintojen avulla

kansantaloudellisesti merkittava. Siksi hankintoja tulee organisaatioissa

johtaa strategisena toimintona. Kun on tunnistettu se, mika Johdamme hankintoja ammattimaisesti koko elinkaaren ajan
vaikuttavuuspotentiaali julkisilla hankintakokonaisuuksilla on, voidaan seka kansallisesti etta hankintayksikkotasolla

tama potentiaali suunnata organisaation strategisten tavoitteiden

toteuttamiseen. Organisaation strategisten tavoitteiden toteutumista Varaudumme hankinnoissa riittavalla tavalla normaaliolojen
seurataan ja mitataan saannollisesti. hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta
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HANKINTATAIDOT

Y,

Teemme hankinnat ammattimaisesti
ja kehitdamme osaamistamme jatkuvasti
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HANKINTATAIDOT

Teemme hankinnat ammattimaisesti TAVOITTEET

ja kehitamme osaamistamme jatkuvasti

Kartoitamme hankintojen osaamistason kokonaiskuvan

Hankintataitojen jatkuva kehittaminen on edellytys onnistuneille seka kansallisella etta hankintayksikkétasolla

hankinnoille. Osaamisen kehittdmisessa ei tule keskittya pelkastaan
kilpailutusprosessin tekniseen l&pivientiin, vaan kehittdmisessé tulee
huomioida laajemmin koko prosessi organisaation tarpeiden
suunnittelusta tehtyjen sopimusten ja toimittajien hallintaan.

Hankintaosaamista tarvitaan 1&pi koko organisaation, eika hankintoja
tule nahda erillisena tukitoimintona. Lisdamme hankintoihin |||ttyvaa koulutusta

Yllapidamme ja kehitamme hankintoihin liittyvaa
osaamistamme seké strategisella etta operatiivisella tasolla

Varmistamme vaikuttavan ja laadukkaan hankintojen
tutkimustoiminnan
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@ TIETOJOHTAMINEN
JA VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden v &5 RN
kehittamisessa G WEHOE
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TIETOJOHTAMINEN
JAVAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen tiedolla TAVOITTEET
johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessé

o ] ] ) Suomi on edellakévija tietojen hyddyntadmisessé hankinnoissa
Hankintoja tulee johtaa tietoon perustuen. Taté varten tarvitaan

tietovarantoja sekéa kansallisella etta yksittdisen organisaation tasolla.
Hankintoja koskevaa tietoa hyddynnetaan potentiaalin maksimoimiseksi,
markkinoiden elinvoimaisuuden ja vastuullisuuden edistamiseksi seka
Suomen kilpailukyvyn kasvattamiseksi. Hankintojen vaikutuksia
arvioidaan julkisen palvelutuotannon laadun, luotettavuuden,
kestavyyden ja vaikuttavuuden osalta.

Arvioimme hankintoja koskevaa vaikuttavuutta eri tasoilla

Edistamme vaikuttavuusperusteisia hankintoja
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TOIMIVAT HANKINNAT

Teemme toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti ja edistaen
markkinoiden elinvoimaisuutta
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VALTIOVARAINMINISTERIO »
ﬁ FINANSMINISTERIET EHTN:Iré 15.7.2021 12



S

TOIMIVAT
HANKINNAT

Teemme toimivia ja laadukkaita hankintoja TAVOITTEET
osallistavasti ja edistaen markkinoiden

. . i
elinvoimaisuutta Hankintayksikoilla on edellytykset markkinoiden hyddyntamiseen

Hankintojen keskeisena tavoitteena on saada hankintayksikoiden
ja niiden asiakkaiden kayttéon tarkoituksenmukaisia, toimivia ja
laadukkaita palveluita. Hankinnat onnistuvat vain elinvoimaisten
markkinoiden gvgll_a. ASlakaspsalllsuude_rl keanJen“ k?hlttamlnen Suunnittelemme hankinnat tarveldhtoisesti ja osallistavasti
on edellytys toimiville palveluille loppuasiakkaan nakokulmasta. loppukayttajaa kuunnellen

Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille
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INNOVAATIOT

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla
ja teemme hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmydnteisesti
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INNOVAATIOT

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla ja TAVOITTEET
teemme hankintoja kokeilevasti ja

kehitysmydnteisesti
y y Julkinen sektorimme on kehitysmydnteisesti ajatteleva ja rohkeasti

toimiva seka hyddyntéd haasteiden ratkaisemisessa innovaatioita

Organisaatioiden tavoitteiden toteuttamisessa kokeilevalla ja

kehitysmyonteisella organisaatiokulttuurilla on merkittava rooli. Luomme edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle
Innovaatioiden avulla voidaan |8ytaa ratkaisuja haasteisiin, jotka liittyvat yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle seka edistamme
esimerkiksi hankintojen laadun ja vaikuttavuuden parantamiseen, innovaatiomyonteisen markkinan syntymista

tuottavuuden parantamiseen, hiilijalanjéljen pienentamiseen ja
kiertotalouden edistamiseen seka tyollisyystavoitteiden toteuttamiseen.
Innovaatioiden hankkiminen tukee julkisen talouden kestéavyytta.
Yrityksille innovatiiviset hankinnat antavat referensseja ja mahdollistavat
sité kautta kasvua ja vientia.

Lisdamme innovatiivisten hankintojen méaaraa 10 prosenttiin
kaikista hankinnoista ja saamme aikaan vaikuttavuutta
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Edistamme hankinnoilla TAVOITTEET
yhteiskuntavastuullisesti julkisen talouden
kestavyytta

Torjumme hankinnoilla harmaata taloutta ja edistamme
verovastuullisuutta
Taloudellisesti kestavat hankinnat tukevat julkisen talouden tasapainoa
ja hankintayksikdn kustannustehokasta toimintaa. Taloudelliseen
kestavyyteen vaikuttavat esimerkiksi harmaan talouden ja kartellien Hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita
torjuminen seka verovastuullisuuden ja huoltovarmuuden
varmistaminen. Kustannustehokkuutta voidaan edistaa kehittamalla
uusia hankintatapoja, hyodyntamalla yhteishankintoja ja vahennamme julkisten hankintojen hankinta- ja
vaikuttavuusperusteisia hankintoja, kehittamalla prosessikustannuksia
elinkaaritaloudellisuuden arviointia seka hankintojen digitalisaation ja
automaation astetta.
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

Edistamme hankinnoilla sosiaalista TAVOITTEET

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon seka
yksityisen ja kolmannen sektorin

; TR Edistdmme muita heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien
yhtGIStyona tyollistymista siihen soveltuvissa hankinnoissa

Sosiaalisesti kestavilla hankinnoilla organisaatiot voivat edistaéa
yhteiskuntaan ja ihmisiin kohdistuvia myonteisia vaikutuksia, kuten
tydmarkkinoilla muita heikommassa asemassa olevien ty6llistymista
seka ehkaista haitallisia vaikutuksia, kuten esteitéd ihmisoikeuksien
toteutumiseen. Yritykset voivat tunnistaa oman vastuunsa
yhteiskunnan sosiaalisen kestavyyden edistdmisessa. Sosiaalista
kestavyytta edistetdan Suomessa avoimessa yhteistydssa.

Edistamme hankinnoissa ihmisoikeuksien ja ty6elaman
perusoikeuksien kunnioittamista

VALTIOVARAINMINISTERIO 3
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EKOLOGINEN
KESTAVYYS

Suomi on ekologisten julkisten hankintojen = TAVOITTEET
suunnannayttgja

Tuemme julkisilla hankinnoilla Suomen hiilineutraalisuus-
Julkinen sektori voi olla merkittava markkinavaikuttaja tavoitetta 2035 ja kiertotalouden toteuttamista
ymparistoystavallisten ratkaisujen, kuten uusien energia- ja
resurssitehokkaiden, vahahiilisten seké puhtaiden ratkaisujen
hankkijana. Valtion ja kuntien on toimittava siten, etté julkisten
hankintojen avulla edistetédan ilmasto- ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista. Nain Suomesta muodostuu suunnannayttaja
myds eurooppalaisella tasolla.

Tuemme luonnon monimuotoisuuden sailymista hankintojen
avulla

Edistamme kestavaa ruokajarjestelmaa elintarvike- ja
ruokapalveluhankinnoissa ja kdytamme kestavasti ja
vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita
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KANSALLISEN JULKISTEN HANKINTOJEN STRATEGIAN
VAIKUTTAVUUDEN MITTAAMISEN KOKONAISMALLI

Mittarit tekevat nakyvaksi tavoiteltavan
muutoksen ja auttavat seuraamaan
seurata strategian vaikutusta ja aikaan
saatuja tuloksia.

Yhteensa 27 mittaria, jotka liittyvat
tahtotilojen "tuloskoriin”

Mitattavaa tietoa kerataan eri tietolahteista
monipuolisesti

Valitut mittarit luovat kokonaiskuvan
Hankinta-Suomen pitkan ajan
vaikutuksista: yhdessa ne osoittavat onko
toiminnan suunta oikea, vauhti sopiva ja
tarvitaanko korjausliikkeita.

Mittarit ovat osa hankintojen johtamista:
niiden tuottaman tiedon avulla ohjataan
tulevia toimia ja resursseja

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Hankintataidot

Teemme hankinnat ammattimaisesti
ja kehitamme osaamistamme
jatkuvasti

Strateginen johtaminen

Johdamme hankintoja strategisena
toimintona ja hyédynnamme
hankintojen potentiaalin
tavoitteidemme saavuttamisessa

Tiedolla johtaminen
ja vaikuttavuus

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
i vuuden kehittami

Teemme toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti ja edistden
markkinoiden elinvoimaisuutta

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla ja
teemme hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

Jjulkizen talouden
ot -

Edistamme hankinnilla
sosizalista

yhigiskuntsvastuuta
Jjulkishallinnon seka
yhsityisen ja kodmannean
sektorin yhteistyona

Edistdmme hankinnoillz
yhieiskuntavastuullisesti

Suomi on ekologisesti
hankintojen
suunnannéyttajs
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Hankintataidot

1. Organisaatioiden hankintaosaamisen strategisen ja
operatiivisen kyvykkyyden taso

2. Julkisiin hankintojen keskittyvien
koulutuskokonaisuuksien, opintokokonaisuuksien seka
taydennyskoulutuksen maara

3. Tarjottavan koulutuksen relevanssi ja kohdentuminen
hankintojen parissa paatoimisesti tai oman toiminnan
ohessa tydskentelevien osaamisen kehittamiseen

Strateginen johtaminen

1. Hankintastrategian/hankintojen strategiset linjaukset
laatineiden yksikdiden osuus

2. Tulevaisuuteen suuntaavan hankintojen
toteuttamissuunnitelman laatineiden osuus

3. Kansallisessa hankintastrategissa tai organisaation
strategiassa esitettyjen vaikuttavuustavoitteiden
toteutumisen jarjestelméllistd seurantaa toteuttavien
organisaatioiden osuus

4. Julkisilla organisaatioilla on laadittuna hankinnat
huomioiva suunnitelma hairiétilanteisiin
varautumisesta

1. Hankintoihin liittyvien data-alustojen ja kansallisten
sahkoisten tyokalujen kayttdaste

2. Vaikuttavuusperusteisten hankintojen méaré ja osuus

3. Hankintojen laadun ja vaikutusten seuranta ja
hyddyntaminen johtamisessa hankintayksikdissa ja
kansallisesti

l

!
Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus ;

4

’.

Toimivat hankinnat

1. Tietopyyntdjen ja markkinavuoropuhelukutsujen osuus
hankinnoista seka hankintasuunnitelmia ja
kilpailutuskalentereita julkaisevien yksikdiden osuus

2. Tarjousten maaran kehitys seka kilpailutuksiin
osallistuvien ja voittaneiden yritysten piirteet

3. Palvelun kayttajien ja heité edustavien tahojen
osallistuminen valmisteluvaiheeseen, osuus hankinnoista

Innovaatiot

1. Innovaationakdkohtien huomiointi hankinnan
valmisteluvaiheessa, osuus hankinnoista

2. Vaihtoehtoisten ja innovatiivisten ratkaisujen tarjoamista
edistdvien menettelyjen ja toimintatapojen osuus
hankinnoista

3. Hankittujen ratkaisujen uutuus tilaajalle ja markkinalle &
vaikutukset hankintayksikon kannalta

1. Rikosrekisteriotteen tarkastamista tukevan teknologian
kayttéonotto

2. Hankintojen osuus, jotka toteutetaan suunnitelmallisesti
elinkaari- ja vaikuttavuuslaskelmia hyddyntaen

3. Julkisten hankintojen kokonaisvolyymi ja sen suhde
kilpailutettujen hankintojen volyymiin

/ \

1. Hankintayksikot, jotka hyddyntavat
tyollistymisehtoa hankinnoissaan

2. Ty6- ja oppisopimuspaikat, jotka on synnytetty
tyollistymisehtoa hyodyntamalla

3. Hankintayksikot, jotka edistavéat inmisoikeusriskien
tunnistamista ja perusoikeuksia hankinnoissa

4. Hankintayksikailla on kaytdsséa yhteinen Code of
Conduct -malli

1. Hankintojen osuus, jotka edistavat
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista

2. Hankintojen lukumaara, jotka edistavat Suomen
kiertotalouden tiekartan toteutumista

3. Hankintojen avulla tapahtuneet kasvihuonepéastdjen
vahennykset.

4. Luomuruoan osuus vuonna 2030
ruokapalveluhankinnoissa on 25 %

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET
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15.7.2021

24

v



STRATEGIAN TOIMEENPANO
TEEMARYHMISSA
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TEEMARYHMAT

Teemaryhmat (8) vastaavat osaltaan strategian toimeenpanosta ja niiden
vastuulla on kaynnistaa toimenpiteita strategian toteuttamiseksi

— Teemaryhmat kayvat lapi strategiavalmistelussa syntynytté aineistoa ja taméan
pohjalta analysoivat ja priorisoivat toimenpiteita

— Toimenpiteiden hyddyt, vaikutukset, riskit ja riippuvuudet tunnistetaan

— Strategian toteutumista edistetdan méaaratietoisesti: tuloksia ja toimenpiteiden
edistymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan ohjausryhmalle

Synergiat hyddynnetdaan ja kokonaisuus huomioidaan teemaryhmien
vetdjien verkostolla

VALTIOVARAINMINISTERIO KU NTA
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Yhdessa voimme luoda ja levittaa konkreettisia toimia, joilla
yhteiset tavoitteet saavutetaan

Teemaryhmia on kahdeksan, yksi Strategisen johtamisen kehittdminen
kussakin strategisessa
tahtotilassa.

Hankintataitojen kehittaminen
Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus
Toimivat hankinnat

Innovaatioiden edistaminen
Taloudellinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys

© N o 0 bk~ W DB

Ekologinen kestavyys

e}
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STRATEGIAN TOIMEENPANO ON
KAYNNISTYNYT TEEMARYHMISSA

TULE MUKAAN!

Lisatiedot: martina.nisula@vm.fi


https://link.webropol.com/s/Hankinta-Suomi-teemaryhmiin-ilmoittautuminen

Visio: Suomi on 2020-luvulla
eurooppalainen edellakavija julkisten 'E VASTUULLISUUS
hankintojen johtamisessa,
0osaamisessa,

tiedon hyddyntamisessa,

OHTAMI

YHTEISKUNNALLINEN  mvowss YMPRRISTO

STRATEGISUUS

INNOVATIIVISUUS

Innovatiivisuudessa seka fu;i;zten hankintojen mﬁ\e\q\a
taloudellisessa, ekologisessa ja NKINTA-SUOY g
sosiaalisessa vastuullisuudessa T .

- ndin saamme toimivia hankintoja.
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% VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA 157 2001
FINANSMINISTERIET LIITTO 7.

29



