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VAIKUTTAVAT HANKKIJAT 

–VERKOSTO

Hankinta-Suomi

Strategisen johtamisen edistäminen:
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Vaikuttavien 

hankkijoiden 

verkoston 

tarkoituksena on

tuoda yhteen suuret 

hankintayksiköt ja 

linkittää tahoja eri 

verkostoista

Valtion 

konsernitoimijoiden 

verkosto

Ministeriöiden 

hankintaverkosto

Valtion talous- ja hallintojohtajat

Sairaanhoitopiirien verkosto

Kymppikunnat

Seurakuntien verkosto

ELY-keskukset

+ lukemattomia muita 

(täydennetään kick off –tapaamisessa)

Vaikuttavat 

hankkijat



Verkostolla luodaan synergioita ja 

edistetään ennakointikykyä julkisten 

hankintojen kokonaisvaltaisessa 

kehittämisessä yli organisaatiorajojen.
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Verkoston jäsenet

Hankintamaturiteettiin ja -volyymiin sekä 

toimijoiden maantieteelliseen sijoittumiseen 

perustuen mukaan kutsutaan 

perustamisvaiheessa* seuraavat 

edelläkävijäorganisaatiot:

 Helsinki, Espoo, Vantaa, HUS, Väylävirasto, Senaatti, Metsähallitus, 

Tampere, Monetra Oulu, Hansel, Valtori, Puolustusvoimat, Aalto-yliopisto, 

KELA, KEHA-keskus, Verohallinto, Kirkkohallitus ja Raahen seudun 

hyvinvointikuntayhtymä.

*Kokoonpanoa voidaan laajentaa toiminnan myötä
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Verkoston toiminnan keskeiset teemat

Kokonaisvaltainen johtamisen kehittäminen ja 

kategoriajohtaminen

Vaikuttavuuden edistäminen ja sopimusjohtamisen 

kehittäminen

Kokonaistaloudellinen edullisuus pitkällä aikavälillä

Vaikutusten tunnistaminen, esim. markkinavaikutukset

Varautuminen ja riskienhallinta

Tulos- ja omistajaohjauksen hyödyntäminen

Jaetaan hyviä 

käytäntöjä, 

tietoa ja 

kokemuksia 

sekä skaalataan 

toimivia malleja

Haetaan 

synergioita

ja 

yhteistyömahdolli

suuksia yli 

organisaatio-

rajojen

Tehdään kv-

tason 

yhteistyötä ja 

käydään 

vuoropuhelua



Tietyissä teemoissa 

elinkeinoelämän keskeiset 

toimialat ja 

asiantuntijaorganisaatiot 

osallistuvat tiedon 

analysointiin ja 

kehittämistyöhön.

Hankintayksiköt 
ovat verkoston
pysyviä jäseniä.
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Vaikuttavat hankkijat –verkoston 

kytkös Hankinta-Suomi-ohjelmaan

Vaikuttavat 

hankkijat
Syötteitä teemaryhmiin/ teemaryhmistä

Strategisen johtamisen teemaryhmän vetäjät, avainhenkilöt ja ohjelmajohto verkoston tukena.

Hankinta-Suomi -tahtotilojen teemaryhmät


