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‘5. Ohjelma

2025

Tervetuloa, Katja Rajala, asiantuntija, Suomen Yrittajat
Hankinta-Suomen esittely, Kirsi-Marja Nurmi, ohjelmapaallikkd, Hankinta-Suomi

Miksi Vuoden hankintayksikko -kilpailu on tarkea? Mikael Pentikainen toimitusjohtaja,
Suomen Yrittajat

» Kolmen finalistiorganisaation esittely lyhyesti

Voittajan ja kunniamainintojen julkistus, tuomariston perustelut, Mikael Pentikainen ja Katja
Rajala seka palkittujen puheenvuorot

Tarinoita hyvista hankinnoista, Sanna-Maria Bertell, asiantuntija, Elinkeinoelaman
keskusliitto

Webinaarin paatos



Hankinta-Suomi

Hankinta-Suomi on valtiovarainministerion,
Suomen Kuntaliiton, Elinkeinoelaman
keskusliiton, Suomen Yrittajien ja
Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n yhteinen
toimenpideohjelma, jonka tavoitteena on
edistaa julkisen talouden kestavyytta ja
julkisten hankintojen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.
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Miksi Vuoden
hankintayksikko —
Kilpailu on tarkea?

Mikael Pentikainen, Suomen Yrittajat ry




Vuoden hankintayksikko 2025 -kilpailu

» Onnistuneita ja inspiroivia esimerkkeja julkisista hankinnoista

* 9 osallistujaa

1 voittaja ja kaksi kunniamainintaa




Vuoden hankintayksikko 2025 —kilpailun finalistit

Kalajoen kaupunki Kanta-Hameen Lansi-Uudenmaan
J P hyvinvointialue hyvinvointialue



Vuoden hankintayksikko 2025
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Vuoden hankintayksikko 2025

Oma Hameen
menestysresepti — hankintojen
johtamisella elinvoimaa




Vuoden kehittaja 2025

Kadajoella
yritysystavallisyys on
strategia



Vuoden innovoija 2025
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Léangi-Vndenmaan
rohkea uudistus — miten

yksi hankinta alkoi muuttaa
koko sote-jarjestelmaa



Tarinoita hyvista
hankinnoista 2025

Julkaistaan Hankinta-Suomen sivulla:
Vuoden hankintayksikko

https://vm.fi/vuoden-hankintayksikko




Tarinoita hyvista hankinnoista

Hameenlinnan kaupunki

Hameenlinna osoittaa, etta hankintojen avaaminen markkinoille,
systemaattinen vuoropuhelu ja palautteen aito hyddyntaminen

vahvistavat seka kilpailua etta laatua. Kun hankintoja johdetaan
pitkdjanteisesti ja markkinat nahdaan kumppanina, syntyy
luottamusta, enemman tarjouksia ja parempia lopputuloksia koko
organisaatiolle ja yrityskentalle

Vaylavirasto

Vaylavirasto osoittaa, etta hankintojen vaikuttavuus syntyy
kuuntelemisesta myos sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen.
Kun toimittajien kokemukset otetaan systemaattisesti mukaan
kehittamiseen ja sopimuskauden aikainen vuoropuhelu on
vakiintunutta, hankinnat kehittyvat aidosti yhteistyossa
markkinoiden kanssa.

Kalajoen kaupunki

Kalajoki osoittaa, etta yritysystavallisyys voi olla tietoinen
strateginen valinta, ei sivutuote. Paikallisen elinkeinoelaman
tukeminen, ostodatan avoimuus ja systemaattinen
markkinavuoropuhelu luovat ennakoitavuutta ja madaltavat
kynnysta osallistua hankintoihin. Kun hankintoja johdetaan
selkeasti poliittisella ja operatiivisella tasolla ja palautetta
hyédynnetaan aidosti, hankinnat tukevat yhta aikaa elinvoimaa,
luottamusta ja toimivaa kilpailua.

Lapin hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue osoittaa, etta vaikuttavat hankinnat edellyttavat
vahvaa johtamista, mutta myos avautumista yhteistyolle. Kun
hankinnat rakennetaan strategian varaan, kehittaminen tehdaan yhdessa
yritysten ja kumppaneiden kanssa, syntyy luottamusta ja parempia
lopputuloksia. Lapin malli nayttaa, miten laaja ja vaativa
toimintaymparisto voi kdantya vahvuudeksi, kun hankinnoissa yhdistyvat
jareys, ketteryys ja aito vaikuttavuus.



Tarinoita hyvista hankinnoista

Loviisan kaupunki

Loviisa osoittaa, ettd hankintojen suuntaa voi muuttaa nopeasti, kun
markkinat kohdataan avoimesti ja yritysten tarpeet otetaan

vakavasti. Ennakoitavuus, aktiivinen markkinavuoropuhelu ja yritysten
tarjoamiskyvyn tukeminen rakentavat luottamusta ja parempaa kilpailua.
Kun hankinta nahdaan vuoropuheluna eika vain menettelyna, syntyy
yrittdjaystavallinen toimintamalli, joka hyodyttéa seka kaupunkia etta
paikallista elinkeinoelamaa.

Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjala osoittaa, ettd hankinnat voivat olla koko alueen
yhteinen palvelu, kun niitad johdetaan yhteistydn, ennakoitavuuden ja
tiedolla kehittamisen kautta. Kun markkinat kohdataan jo ennen
kilpailutuksia, palautetta keratdan systemaattisesti ja opit viedaan heti
seuraaviin hankintoihin, syntyy jatkuvasti paraneva toimintamalli.
Seudullinen yhteistyo, avoimuus ja hankintatoimen helposti
lahestyttava rooli tekevat hankinnoista valineen, joka tukee seka yrityksia
etta julkisia toimijoita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Lansi Uusimaa osoittaa, etta yksi rohkea ja huolellisesti rakennettu
hankinta voi kdynnistaa laajemman ongelmanratkaisuun,
yhteistyohon viranomaisten ja markkinoiden kanssa seka
jarjestelmamuutoksen. Kun hankinta perustuu todelliseen
vaikuttavuuden mittaamiseen, siita voi tulla koko jarjestelmaa uudistava
valine. Julkinen hankinta ei ole vain sopimus, vaan keino parantaa
hoidon laatua, ammattilaisten arkea ja asukkaiden luottamusta

Turun kaupunki

Turku osoittaa, ettd hankinnat voivat olla strateginen valine
kaupunkikehityksessa, kun osallisuus tehdaan tietoiseksi
toimintatavaksi. Kun yritykset, kayttajat ja asukkaat otetaan mukaan jo
valmisteluvaiheessa ja hankintoja johdetaan tiedolla, syntyy
kestavampia, reilumpia ja paremmin toimivia ratkaisuja. Turun malli
nayttda, miten avoimuus, vastuullisuus ja innovaatio voivat yhdessa
rakentaa markkinoita.



Tarinoita hyvista hankinnoista

Kanta-Hameen hyvinvointialue

Oma Hame osoittaa, etta vaikuttavat hankinnat syntyvat

avoimuudesta, rohkeista kokeiluista ja jatkuvasta oppimisesta. Kun
hankinta nahdaan yhteisena strategisena tyékaluna, ei irrallisena
prosessina, syntyy yhteistyota, joka hyodyttaa seka yrityksia etta
julkista palvelutuotantoa. Systemaattinen vuoropuhelu, sopimusten
aktiivinen johtaminen ja halu kokeilla uutta rakentavat mallin, jossa
julkinen hankinta toimii alueen elinvoiman ja palvelujen laadun

vahvistajana.

Turun kaupunki



Vuoden
hankintayksikko
2026

Mista Ioytyy seuraava vuoden
hankintayksikko?
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