EN mvouwisns YMPARISTO
STRATEGISUUS
HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMA

Johdon hankintanakyman
pilotointi

FANKINTA SUOM,

A\ 4 Y

e=}
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Hankinta-Suomen
Strateginen johtaminen
-teemaryhma



Hankintojen strategisen
johtamisen kehittaminen
Suomessa

Hankinta-Suomen strategisen johtamisen
teemaryhman tavoitteena on tukea
hankintayksikkdja johtamaan hankintojaan
strategisena toimintona ja hyddyntamé&an
hankintoihin liittyva potentiaali strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa.

Julkisiin hankintoihin kaytettava euromaarainen volyymi on
kansantaloudellisesti merkittava. Siksi hankintoja tulee
johtaa organisaatioissa strategisena toimintona. Kun on
tunnistettu se, mika vaikuttavuuspotentiaali julkisilla
hankintakokonaisuuksilla on, voidaan tamé potentiaali
suunnata organisaation strategisten tavoitteiden
toteuttamiseen. Organisaation strategisten tavoitteiden
toteutumista seurataan ja mitataan saannallisesti.

TAVOITTEET

Hankintayksikot tunnistavat strategisesti
merkittdvimmat hankintakokonaisuudet ja edistavéat
strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen

avulla

Hankintoja johdetaan ammattimaisesti koko
elinkaaren ajan seka kansallisesti etta
hankintayksikkétasolla

Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla
normaaliolojen hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja

omistajaohjausta

ki
VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
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Johdon hankintanakyma
-pilotin tavoitteet ja
prosessi



Johdon hankintanakyma

nnnnnnnn

Taman raportin sisaltdé koskee Hankinta-Suomen Strateginen
johtaminen -teemaryhman kaynnistamaa Johdon
hankintandkyma -kehityshanketta.

Kehityshankkeen tavoitteena on ollut edistaa kansallisen
julkisten hankintojen strategian tahtotilaa:

“Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja
hydtdynnamme hankintojen potentiaalin tavoitteidemme
Saavuttamisessa’.




PILOTIN TAVOITTEET JA PROSESSI

Johdon hankintandkyma
edistaa hankintojen

johtamista JOHDON HANKINTANAKYMA
Johdon hankintanakyman tavoitteena on tuo esille hankintojen euromaaraisen merkityksen
tarjota kokonaiskuva organisaation tuo esille miten hankinnat tukee strategisten
hankinnoista seka hankintoihin liittyvat tavoitteiden saavuttamista
keskeiset tunnusluvut organisaation tuo esille hankintojen vaikutuksia
ylimman johdon kayttoon. tukee kokonaiskuvan saamista hankinnoista,

. . L saanndllista seurantaa, poikkeamiin reagoimista ja
Johdon ndkyméan kohderyhméana on strategisten paatosten tekemista toiminnan
hankintojen ohjauksesta vastaavat johtamisessa

johtoryhman jasenet.

ki
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PILOTIN TAVOITTEET JA PROSESSI

Pilotin tavoitteet

PILOTISSA VASTATAAN

1. Kirkastetaan ylimmalle johdolle SEURAAVIIN KYSYMYKSIIN:
olennaista tietosisaltoa

. e se s . . . + Mitka ovat keskeiset hankintojen tunnusluvut,
2. Lisataan ymmarrysta, miten joita johdon kannattaa seurata?

johdolle olennaista tietosisaltéoa
voidaan hyddyntaa hankintojen
johtamisessa

» Miten tietoa hyddynnetaan hankintojen
strategisessa johtamisessa?

ki
VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | fobundst
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PILOTIN TAVOITTEET JA PROSESSI

Johdon hankintanakyman pilotointiprosessi

SYKSY 2021 &
KEVAT 2022

ELOKUU 2022 &
LOKAKUU 2022

Johdon Pilotointivaiheen
kaynnistaminen

hankintandkyman nistam
tietosisallon maarittely pilotointi-

organisaatioiden
kanssa

pilotoinnin alkaessa

TAMMIKUU 2023

Johdon
hankintanakyman
raportointindkyman
laatiminen

TAMMIKUU &
HELMIKUU 2023

Johdon
hankintanédkyman
pilotointi

"7'

MAALISKUU 2023

Pilotointi-

organisaatioiden
johdon kommentointi

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-

FINANSMINISTERIE'T
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PILOTIN TAVOITTEET JA PROSESSI

Pilottiin osallistuneet organisaatiot
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Pilottitoteutuksen
datalahteet |a
sisalto



Pilotin datalahteet ja mittarit

HANKINTAILMOITUS-

TIETO
* Valmisteilla ja meneillaan olevat hankinnat
* Innovaatioita, sosiaalista ja ekologista kestavyytta edistavat hankinnat
OSTOLASKUT
L - SY KE .-

* Hankintojen kokonaisvolyymi ja vertailu edellisvuoteen
» Hankinnat kategorioittain (Hanselin kategorisointimalli)
» Top 10 toimittajat ja toimittajien 80/20-pareto

» Laskennallinen hiilijalanjalki (SYKE:n laskentamalli)

HANKINTATUTKA

* Hankintojen maturiteetti

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

KKUNTA | kommun-
LllTTO forbundet



Esimerkit johdon hankintanakyman siséallosta

STRATEGISIA TAVOITTEITA
EDISTAVIEN HANKINTOJEN OSUUS

oo

\ o 4

JOHDON HANKINTANAKYMA

Hankintamenot 2022

19,98 mi|j.€
2021 ftammi - joulu)

1-12,7 milj.€
1-38,9 %

Ekologinen kestivyys Sosiaalinen kestivyys

13% 25%

Hiilijalanjilki (CO2) 2022

3,67 milj. CO2-ekv. kg

2021 (tarmmi - joulu)
4-6,0 milj. CO2-ekv. kg
1-62,0 %

Innovaativiset hankinnat PK-yritykset huomioitu

63 % 63 %

HANKINTAMENOT
YKSIKOITTAIN

Ministerion johto
v,

Valtiovarain controller toiminto
(80)

Budjettiosasto

99,861

Kehittimis- ja hallintotoiminte  (KHT 1,72milj.

2, 4milj. . PO
i Julk hall tieto- ja viesintitekn osasto

8,78milj

6,55milj.

Valtionhalli

1 kehittami to (VKO)

KKUNTA | kommun-
LllTTO forbundet
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Esimerkit johdon hankintanakyman siséallosta

HANKINTATOIMEN

KYPSYYSASTE
1. a6
Hankintaidimen
12 johtaminen
Vaikuttavuus 4,33 Hankintasuunnittelu
&7
n: 3.
Nykytila-analyysi Kilpailutus
ja
valmistelu
10. 4.
Analysointi Sopimushallinta
ja
raportointi
9. 5.
Toimittajayhteistyd Hankinnasta
maksuun
8. 6.
Osaamisen Kestévyys
kehittaminen

Innovatiivinen
haabintstaimi

HIILIJALANJALKI
KATEGORIOITTAIN

Asiantuntija- ja toimistopalvelut

ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohj... 0,60milj. CO2-ekv.kg

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,33milj. CO2-ekv.kg

Hallinnolliset palvelut 0,26milj. CO2-ekv.kg

Majoitus- ja ravitsemispalvelut [l 0,06milj. CO2-ekv kg

Koulutus- ja kulttuuripalvelut ll 0,05milj. CO2-ekv.kg

Matkustus- ja kuljetuspalvelut § 0,02milj. CO2-ekv.kg

Rakennusten ja alueiden yllipito | 0,00milj. CO2-ekv.kg

Henkilastopalvelut | 0,00milj. CO2-ekv.kg

o

milj. 2milj.

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

2,36milj. CO2-ekv.kg
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| Oma Hansel

Mista hankintanakyma loytyy

QB
« Loydat Johdon hankintanakymén Hanselin ——
verkkopalvelusta osoitteesta www.hansel.fi —— e
. Sivun oikeassa ylalaidassa Oma Hansel s
« Vaatii kirjautumisen S
* Voit tarkastella vain oman organisaatiosi tietoja
« Automaattisesti kaytettavissa valtionhallinnon j;“::;?;l::wym_Dm |
kirjanpitoyksikadilla todellisilla luvuilla =
» On nakyvissa myds Hanselin asiakkaille, jotka ovat Tilausajopalvelu

Muuttokuljetuspalvelu 2.0

toimittaneet Hanselille ostolaskuaineiston L Hankipalely

b
VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET
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Keskelset
lOydokset
pilotoinnista




“Hankinnat ovat edelleen hyddyntamaton
tyokalu monessa organisaatiossa.
Hankitaan se, mita tarvitaan, muttei

hyddynneta hankintojen koko potentiaalia.”

— PILOTOINTIIN OSALLISTUNUT ORGANISAATIO



Ylin johto tarvitsee tietoa Y
hankinnoista voidakseen: aeeand ]

* maarittaa hankintojen strategiset tavoitteet

* madrittaa organisaatiolle soveltuvan hankintojen
strategisen johtamisen toimintamallin

« arvioida strategisella tasolla, mita ulkoista resurssia
organisaatio tarvitsee menestyakseen markkinoilla

* antaa tarvittavan ohjauksen ja resurssit hankintojen
toteuttamiselle

* Seurata edistymista ja saavutettuja tavoitteita
kaynnistaa tarvittavat kehittamistoimenpiteet

3 ALTIOVARAINMINISTERIO
NANSMINISTERIE



KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Strategisesti relevantit hankintoja
koskevat mittarit seka datan

L = ; ; MERKITTAVIMMAT EROT JOHDON
hyOdy_ntamlsen ta\_/at Vialhtelevat HANKINTATIEDON TARPEIDEN VALILLA
organisaatiokohtaisesti

) Strategisten painopisteiden erot
Pilotilla tavoiteltiin perusnakymaa erilaisten hankintayksikdiden . Omia strategisia painopisteita tuetaan tehdyilla
kayttoon. Pilottiin osallistuneet organisaatiot ovat kooltaan, hankinnoilla, ja tamén onnistumista halutaan
toimialoiltaan ja kaytannaoiltdén erilaisia, joten yksittaisten seurata.
mittareiden tarkeys saattoi vaihdella pilottiorganisaatioiden
valilla. Myds ylimman johdon rooli ja tehtavat organisaatiossa

oo - Johdon roolien erot ja dataan
vaikutti datatarpeisiin.

porautumisen tarve

Samalla monet johdon seurannan kohteet ovat enemman tai Osassa organisaatioita ylimman johdon
vahemman universaaleja, mika siten mahdollistaa datan CelErE R erEER e SamEE SR
vertailun muiden samantyyppisten toimijoiden kesken CEOEEIE RS ME e, [l

. . . yypp | . R L vaikuttaa henkildtasolla tarvittavan tiedon
Vertailemalla lukuja esim. lahialueen kuntien valilla pystytaan tarkkuustasoon ja analysoitavuuteen.

huomaamaan eroja ja onnistumisia, joista voi oppia ja joita voi
ottaa jatkossa paremmin huomioon omien hankintojen ja
hankintatoimen kehittamisessa.

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | fobundst



KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Tunnistettuja mahdollisuuksia hankintoja
koskevan tiedon hyodyntamiseen ylimmalle johdolle

HANKINTOJEN KYTKENTA
ORGANISAATION STRATEGISIIN
TAVOITTEISIIN, ARVOIHIN JA VISIOON

VERTAILUN MAHDOLLISTAMINEN
JA TOIMINTOJEN
BENCHMARKAUS

KANSALLISEN

OMAN HANKINTAPROSESSIN
NAKOKULMAN TOIMIVUUDEN ANALYSOINNIN

HUOMIOIMINEN

MAHDOLLISTAMINEN

* Hankintoja koskevan tiedon * Vertailu kansalliseen * Omien strategisten tavoitteiden * Omien prosessien
kytkentd laajempaan keskiarvoon seké benchmarkaus tukeminen ja niiden seurannan analysoiminen seka
kansallisen julkisten haluttuihin organisaatioihin mahdollistaminen, esim. miten mahdollisten ongelmien ja

hankintojen strategian
viitekehykseen.

Vertailu omiin edellisvuosien
lukuihin, joiden avulla ndhdéén
trendeja ja kehityssuuntaa

Oman hankintatoimen arviointi,

hyvin hankintojen kautta
onnistutaan tavoitteessa tukea
pienia ja keskisuuria yrityksia.

toimijoita ulossulkevien
aspektien tunnistaminen
omassa hankintaprosessissa.

Hankinnoissa onnistuminen

markkinaoikeudellisesta

parannusmahdollisuuksien ol
nakokulmasta

identifiointi sek& nopea reagointi
potentiaalisiin haasteisiin

ki
VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | fobundst
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KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Ylimmalla johdolla tulee olla tyokalut ja
tuki lukea ja analysoida dataa oikein

Ylimman johdon tarpeisiin koottu tieto tulee olla esitetty sopivan “Pitda muistaa miettia myos hankinnan
karkealla tasolla nopean kokonaisnakymé&n muodostamiselle. vastuullista kadenjalkeé eikéa vain

Taman ohella johdolla saattaa olla tarve datan tarkempaan jalanjalked, eli mita hankinnalla saadaan
analysointiin toiminnan johtamista ja paatoksentekoa varten, joka aikaiseksi eika vain sita, mitd on hankittu.
puolestaan edellyttaa mahdollisuutta myos porautua dataan sekéa Se. mita hankinnalla saadaan aikaiseksi on

tarkastella miten data on muodostettu. meidén késissA ja siihen me voidaan

Datan sisalto, tulkinta ja merkityksellisyys oman organisaation vc_’;uk_uftaa. __S'_l_l_a S?.Valkutus_vmdaan tehda,
kannalta voivat vaatia keskustelua organisaation sisall&, ei silla, etta jatetaan hankkimatta."
esimerkiksi hankintojen parissa tiiviisti tydskentelevan
hankintatoimen p&allikon kanssa. Tama edesauttaa syy-

. . . o - PILOTOINTIIN OSALLISTUNUT
seuraussuhteiden oikea-aikaisen analysoinnin ja luo samalla ORGANISAATIO

edellytykset strategiseen paatoksentekoon hankintoihin liittyen.

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | fobundst



KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Keinoja ylimman johdon tukemiseksi
hankintatiedon hyodyntamisessa

KONKREETTISTEN

MITTARITIETOJEN
TARJOAMINEN

. Selkeé data, joka olisi .
mahdollisimman intuitiivisesti
hyddynnettavissa

. Pidemman aikavalin trendit °

ERI TASOISEN TIEDONTARPEEN

HUOMIOIMINEN

Strategisen tason mittaritietoa
hankinnoista (ylimmaélle johdolle
relevantein nakyma)

Mahdollisuus porautua syvemmaélle
tietoon operatiivisesta nakdkulmasta

Raporttien sisalléllinen
raataldintimahdollisuus omaan
tarpeeseen sopivaksi

JOHDON NAKYMAN MUOKATTAVUUS

OMIEN PREFERENSSIEN
MUKAISEKSI

Kehitystrendien ajanjaksojen
muokkaaminen oman
organisaation kannalta sopivaksi

Graafisten nakymien
muotoilumahdollisuus (esim
varitys) omien mieltymysten
mukaisesti

Visualisointiasteen muokkaaminen
omiin preferensseihin sopivaksi,
(jotta dataa pystyy halutessaan
tarkastelemaan myds lukuina).

el
VALTIOVARAINMINISTERIO

FINANSMINISTERIET
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KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Muita huomioita hankintatiedon hyddyntamisessa

DATAN PAIVITYSFREKVENSSIN
ON OLTAVA RIITTAVAN TIVIS

TIEDON RELEVANSSIN
VARMISTAMISEKSI

« Datan jatkuva paivittyminen

vuoden mittaan on olennaista

ajantasaisen seurantatiedon
saamiseksi, joka
mahdollistaa oikea-aikaisen
reagoinnin eiké ole
ainoastaan peili
menneisyyteen.

ON TARKEA YMMARTAA
NAKYMAAN TUOTAVAN DATAN

RAJA-ARVOT SEKA SE, MITA
JAA NAKYMAN ULKOPUOLELLE

Dashboard pohjautuu pitkalti
automaattisesti saatavaan
dataan, joten tiedon
analysoinnissa on
huomioitava, misté luvut on
koostettu ja mita jaa lukujen
ulkopuolelle. Esimerkiksi
tarjousten lukumaara kasittaa
vain EU-hankinnat eli ei sisalla
kansallisia hankintoja tai
pienhankintoja.

DASHBOARDIN TIETOJEN
YHDISTAMINEN MUUHUN
ORGANISAATION TIETOON

Organisaatiolla on
todennakdisesti muita tietoja,
esimerkiksi hankintoihin liittyvia
tavoitteita, joita vasten
dashboardin lukuja verrataan.
Dashboardin tietoja
analysoitaessa on tarkeaa
huomoida kaikki tieto, mita
organisaatiolla on kaytettavissa-

LAHTODATAN LAATU ON

HUOMIOITAVA ANALYSOINNISSA

* Osa dashboardiin keratyista
tiedoista pohjautuu Hilma-
ilmoituksiin, joita hankintayksikot
itse tayttavat omaan tulkintaansa ja
itsearviointiinsa pohjautuen.

L€ T3 KUNTA | tommin-
Lll'TTO forbundet
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KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Julkisten hankintojen ennakointi
strategisesta nak6kulmasta

Nykytilanteen ja menneisyyden tarkastelu seka nykydatan analysointi
on tarked& myos tulevaisuuden ennakoinnin ja suunnittelun kannalta.
Siihen tarvitaan kuitenkin myo6s lukuja syventavaa tietoa seka tietoa “Strategisen tason ennakointitieto

oman toimialan, omien prosessien ja markkinan muutoksista. on valttamatsn vaikuttavan

Talla hetkella tiedon hakeminen tulevasta on pitkalti manuaalista ty6ta, hankintatoiminnon toteuttamiselle.
jossa esim markkina-analyysia ja hankintasuunnitelmia kaydaan lapi Mutta ennakointi on hyvin hankalaa,
sita mukaa kun niita tehdaan ja julkaistaan eri foorumeissa. Koottuna joten mitd paremmin kokonaisnakymaa
tietoa ei ole talla hetkella saatavilla. Myds tiedon hajautuminen pystytaan kayttamaan niin sita

organisaation sisalla, tai tiedon osittainen I6ytyméattomyys julkisista parempi.”
l&hteista (esim turvallisuusvirastojen osalta) tuo sen koontiin ja

analysointiin omat lisdhaasteensa.

_ ) S o o — PILOTOINTIIN OSALLISTUNUT
Johdon hankintanakyman pilotti sisaltdd nykyisellaan dataa sellaisista ORGANISAATIO

tietolahteista, jotka se saa pitkalti automaattisesti. Olisi suositeltavaa,
ettd johdon dashboardin jatkokehityksessa selvitettaisiin, miten

hankintanakymassa olevaa dataa olisi mahdollista rikastuttaa muulla
datalla hankintojen johtamisen ennakointia varten.

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA Kommun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | fobundst



KESKEISET LOYDOKSET PILOTOINNISTA

Julkisten hankintojen ennakointi

muodostuu seuraavista aihealueista

MAAILMAN

TAPAHTUMAT

. Hankintoihin
vaikuttavat suorasti tai
epasuorasti tekijat,
kuten turvapaikkakriisi,
sodat, luonnon-
mullistukset, seka
kauppapolitiikka ja
mahdolliset
hankintoihin vaikuttavat
pakotteet

OMAN TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET

Markkinatilanteen muutosten
seuraaminen, kuten
vaihtoehtoisten uusien toimittajien,
tai markkinoilta poistumassa
olevien toimittajien, tunnistaminen

Oman toimialan muutokset ja
kehityssuunnat

Maararahojen kehittyminen
Saadosten, maaraysten ja
ohjeiden, jarjestelmien seka
oikeuskaytantdjen kehittyminen

HANKINTATOIMEN TOIMINTATAPOIHIN

JA PROSESSEIHIN LITTYVA
STRATEGINEN KEHITYS

Omien strategisten tavoitteiden
toteutumisen seuranta seka
tavoitteita koskevat muutokset
vaikuttavat siihen, mita tulevissa
hankinnoissa halutaan painottaa ja
huomioida.

Riskienhallinnalla tunnistetaan mitka
ovat omat kriittisimmat toiminnot ja
suunnitellaan miten ne varmistetaan
jatkossa

Pystytdanko tunnistamaan toimijoita,
joiden kanssa tiettyja hankintoja
voisi suorittaa yhteishankintoina
kustannustehokkaammin

SOPIMUSTEN HALLINTA JA

TUOTTAJIEN ARVIOINTI

Ennakoiva ndkymé sopimusten
paattymiseen ja uudelleen
kilpailutuksen tarpeeseen

Toimittajien suoriutumisen
seuranta sopimuskaudella,
esimerkiksi reklamaatioiden
maariin perustuen

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA | commun-
FINANSMINISTERIET LIITT QO | forbundet
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Yhteenveto &
johtopaatokset



Yhteenveto & johtopaatdokset

YLIN JOHTO TARVITSEE STRATEGISEN TASON ENNAKOINTITIETO
TIETOA HANKINNOISTA KOETAAN TARKEANA HANKINTOJEN

JOHTAMISESSA

YLIN JOHTO ARVOSTAA . K HANKINTOJA KOSKEVISSA
. - fy @ m— N
KOKONAISNAKYMAA i ® : TIETOTARPEISSA ON EROJA
ORGANISAATION HANKINTOIHIN -

* — -
°
ORGANISAATION SISAINEN

. JOHDON HANKINTANAKYMA TOIMII
KESKUSTELU LUVUISTA ON L
TARKEAA

HYVANA LAHTOKOHTANA

ORGANISAATIOIDEN VALILLA

HANKINTATIEDOLLE ON USEITA

STRATEGISIA PORAUTUMISMAHDOLLISUUKSIA
HYODYNTAMISKOHTEITA KAIVATAAN



YHTEENVETO & JOHTOPAATOKSET

YLIN JOHTO TARVITSEE TIETOA HANKINNOISTA 007

Ylin johto tarvitsee tietoa hankinnoista voidakseen maarittaa .

tavoitteita, tunnistaakseen tarvittavia resursseja, antaakseen . : .
ohjausta, seuratakseen edistysta seka kaynnistaakseen tarvittavia °
kehittamistoimenpiteita .

. |
YLIN JOHTO ARVOSTAA KOKONAISNAKYMAA ° . ‘ I|II

ORGANISAATION HANKINTOIHIN ' . /

Ylin johto nékee arvoa ylimmén johdon kayttdon kehittavalle
kokonaiskuvalle, joka tarjoaa ndkymén organisaation ~ -
hankintoihin ja hankintatoimen keskeisiin tunnuslukuihin.

-
) |
ORGANISAATION SISAINEN KESKUSTELU LUVUISTA ON
TARKEAA
Organisaatiossa on tarkeaa kayda keskustelua ylimmalle
johdolle olennaisista tiedoista, jotta tunnuslukujen keskinainen -
ee - P

painoarvo hahmottuu ja hankintoja koskevia tietoja
hyodynnetddn myods kaytannossa.



HANKINTATIEDOLLE ON USEITA STRATEGISIA
HYODYNTAMISKOHTEITA

Strategisiin hyodyntamiskohteisiin lukeutuvat mm. hankintojen
kytkeminen kansalliseen nakdkulmaan, vertailun mahdollistaminen
ja toimintojen benchmarkkaus, hankintojen kytkent& organisaation
strategiaan, visioon ja arvoihin sekd oman hankintaprosessin
toimivuuden analysointi.

PORAUTUMISMAHDOLLISUUKSIA KAIVATAAN

Johdolla saattaa olla tarve datan tarkempaan analysointiin
toiminnan johtamista ja paatoksentekoa varten, joka puolestaan
edellyttdd mahdollisuutta my6s porautua dataan seka tarkastella
miten data on muodostettu.

JOHDON HANKINTANAKYMA TOIMII HYVANA LAHTOKOHTANA

Pilotoinnissa hyddynnetty Johdon hankintanédkyma -dashboard toimii
hyvéana pohjana hankintojen keskeisten tunnuslukujen esille
tuomiselle ylimmalle johdolle.




YHTEENVETO & JOHTOPAATOKSET

STRATEGISEN TASON ENNAKOINTITIETO KOETAAN
TARKEANA HANKINTOJEN JOHTAMISESSA

Hankintojen strategisen ennakoinnin mahdollistava tieto voi
sisaltaa tietoa muuan muassa maailman tapahtumista, oman
toimintaympéristén muutoksista, hankintatoimen toimintatapoihin
ja prosesseihin liittyvasta kehityksesta seka sopimusten
hallinnasta ja tuottajien arvioinnista.

HANKINTOJA KOSKEVISSA TIETOTARPEISSA ON EROJA
ORGANISAATIOIDEN VALILLA

Organisaation koko, toimiala ja kaytanteet seka ylimman johdon
rooli ja tehtavat vaikuttavat keskeisesti organisaation
tietotarpeisiin hankintoihin liittyen.
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