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Tama ohje on VM 22/2017 Ohje riskienhallintaan liitteeksi tuotetun riskien arvioinnissa kaytettavan
tyokalun kaytt6- ja tayttdohje. Riskien arvioinnissa on suositeltavaa noudattaa seuraavaa

prosessia:
(" Riskienhallintaprosessi B
Seuranta ja katselmointi
TmOI:i‘rl';:::i-n Riskien Riskianalyysi methitlT(:en Riskien
b p ) tunnistaminen W e késittely
maarittely arviointi
iedonvaihto
G J

Kuva 1. Riskienhallintaprosessi. Ylla esimerkkina 1ISO 31000 perustuva riskienhallinnan ja
arvioinnin prosessien kuvaus. Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO 31000.

Riskien arvioinnin yhteenvetoesimerkki:

Riskien arviointi yhteenveto

Arviointi aloitettu  27.11.2016
Arviointi lopetettu  28.11.2016

Kohde: Prosessi, Virasto ABC Palvelutoiminnan riskit, Lisatietoja: Ei
muuta kerrottavaa..., Kohteesta vastaa: Olli Omistaja

Taito Tarkastaja
Check & Point Qy

Arvioija:

Riskienhallinnan dokumentaatio:
Palitiikka: Kesken Lisatietoja: Pienta laittoa olisi. .
Puitteet: Ei Lisatietoja: Emme osaa laatia
Hallintaprosessi: Kesken Lisatietoja: 0
Anviointiprosessi: Kylla Lisatietoja: 0

Muu dokumentaatio: Kylla Lisatietoja: 0

Riskeja tunnistettiin yhteensi:

18 kappaletta, joista

Sietimattémii riskeji on: Bl kp!

Merkittavia riskeja on:
Huomioitavia riskeji on:
Véhaisia tai ei riskia on:

8 kpl
7 kpl
1 kpl

11 %
44 %
39 %
6 %

Riskiluokat:

S = Strateginen riski
O = Operatiivinen riski
T = Taloudellinen riski
V = Vahinkoriski
0=0

0=0

Arviointiasteikko: 4 x 4 asteikko

Lisatietoja:
Perusasteikkoa kaytetaan,
ei aleta kikkailemaan eika
hifistelemaan.

Riskien arviointiin Paavo Puuhailija, Prosessien johtaja, Virasto ABC
Tiina Terava, Ylijohtaja, Virasto ABC

Liisa Laskutikku, Talousjohtaja, Virasto ABC
Toivo Toivoton, Jarjestelmapéaallikkd, Virasto ABC
Kari Kumppani, Infrapalvelut, Valtori

Olli Omistaja, Palvelujohtaja, Virasto ABC

osallistuneet:

0,0,0

coocoooooo0
[=R=N=N=-N-N-N-¥-
ocoococoooo
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1 Perustiedot riskien arviointia koskien
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Toimintaympariston maarittely on kuvattu tarkemmin VAHTI-ohjeessa 1/2017. Ennen riskien
tunnistamisen kaynnistamista tulee riskien arvioinnin tydkaluun tayttdd perustiedot seuraavasti:

couhwhRE

1.1 Perustietojen tayttdminen kohdittain

Riskiarvioinnin kohde, perustiedot
Riskiarvioinnin suorittaja ja ajankohta
Riskien arviointiin osallistuneet muut henkil6t
Keskeisimmat riskienhallintaan liittyvat dokumentit
Kaytossa olevat luokittelussa sovellettavat riskiluokat
Riskimatriisi ja kaytettavat arvot

1. Riskiarvioinnin kohde, perustiedot:

- Valitaan pikavalinnoista sopivin vaihtoehto ja tdydennetaan:

o tarkennus tai kuvaus kohteesta

o mahdolliset muut lisatiedot

- Arvioinnin kohteen omistaja tai arvioinnin kohteesta vastaava johtaja.

1. Riskiarvioinnin kohde, perustiedot:

Valitse numero 1-6

Tarkennus/kuvaus kohteesta:

|Téiytéi arvo 1-6

Lisatietoja:

Kohteen omistaja (tai
organisaation johtaja):

Pikavalinnassa:

VALITSE:

1 Organisaatio
2 Prosessi

3 Palvelu

4 Projekti

5 Hankinta

6 Muu, mika?

Riskiarvioinnin suorittaja ja ajankohta:

Arvioinnin suorittaja.
Arvioijan organisaatio.
Aloitusajankohta.
Lopetusajankohta.

Mikali kohde on jokin muu kuin pikavalinnoissa
esitetty (eli valinnaksi tulee "6 Muu, mika?”),
tarkennus kirjoitetaan vapaamuotoiseen
kenttaan.
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2. Riskiarvioinnin suorittaja ja ajankohta Taulukkoon taytetyt tiedot paivittyvat
automaattisesti raporttindkymaan.

Arvioinnin suorittamisajankohdan ja arvioinnin

tekijan kirjaaminen voi olla tarkeda esim.

auditoinneissa riskien arviointien

suorittamisesta raportoinnin kannalta.

Arvioinnin tekija:

Arvioijan organisaatio:
Aloitusajankohta: pvm klo 00:

Lopetusajankohta: pvm klo 00:

3. Riskien arviointiin osallistuneet muut henkil6t, joista taytetdan

- Nimi, tehtéava tai rooli sekd organisaatio.

3. Riskien arviointiin osallistuneet Mahdollisten jalkikéteen asioiden ja
arviointipdatodsten tms. tarkastamisen kannalta
Nimi Tehtévalrooli Organisaatio on tarkead, etté riskien kartoittamiseen,

arviointiin ja késittelyyn osallistuneiden
yhteystiedot on kirjattu.

Osallistujien kirjaaminen helpottaa myds

mahdollisen erikseen laadittavan
arviointipdytakirjan tai muistion laadinnassa.

4. Todetaan keskeisimmat riskienhallintaan liittyvat dokumentit (tayttAmisessa pikavalinnat
apuna ja tarvittaessa lisatietoja)

Riskienhallintapolitiikka.

Riskienhallinnan puitteet tai muu selvitys, kuinka riskienhallinta on organisaatiossa
jarjestetty (mm. valtuuttaminen, kehittaminen ja johtaminen).
Riskienhallintaprosessi, onko esim. kuvaus olemassa tai onko se paivittamatta tms.
Riskien arviointiprosessi, onko esim. kuvaus olemassa tai onko se paivittamatta tms.

4. Riskienhallinnan dokumentointi Riskienhallinta ja siihen kuuluva riskiarviointi
perustuu dokumentoituun malliin ja prosessien

Dokumentti: Kylld/Kesken/Ei |Lisitietoja kuvauksiin, joista keskeisimmat ovat:

Politikka: Tayta arvo - Riskienhallintapolitiikka (kuvaa

HT—Y Tayta anvo r|§k|¢_enhall|r_1nan perl_aatteet)

: . — - Riskienhallinnan puitteet (kuvaa vastuut,
calunpreeese Téyta arvo valtuudet ja kehittamistoimet
Arviointiprosessi: Téytd arvo riskienhallinnalle)

Muu dokumentaatio: Téyté arvo - Riskienhallinnan ja -arvioinnin kuvaukset

- Mahdolliset muut riskienhallintaan
olennaisesti liittyvat ohjeet ja kuvaukset

5. Kaytodssa olevat luokittelussa sovellettavat riskiluokat

- Tarvittaessa muutetaan tai taydennetaan taulukkoa.
- Huom! Mikali luokkia on enemman kuin 6 kpl, taulukon automatiikka ei siirra ylimenevia

luokkia automaattisesti raportointinakymaan.



Riskiarviointityokalu
Arto Kangas

OHIE

5. Kdytettivissa olevat riskiluokat

= [Strateginen riski

Operatiivinen riski

Taloudellinen riski

<|-H|O|®»w

Vahinkoriski
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Tyokaluun on listattu useimmin kaytetyt
riskiluokat. Miké&li organisaation luokittelu
poikkeaa esitaytetysta, tulee muutostoimet ja
mabhdollinen paivittyminen esim. raporttiin
suorittaa manuaalisesti tai muulla soveltuvalla
tavalla.
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- Valitaan pikavalinnan avulla kaytettava asteikko ja tarvittaessa kerrotaan tarkennuksia

lisatietokentassa.

- HUOMI! Pikavalinta ei paivita Todennakoisyys x Vaikutus taulukkoon véreja tai lukuja,

joten se on paivitettavd manuaalisesti.

- HUOMI! Mikali Asteikko poikkeaa esivalinnoista ja esim. variskaalaltaan tai varien
asettelulta, on taulukkoa paivitettava télté osin manuaalisesti. T&ma voi vaikuttaa myos
raportointindkyman kautta valittyviin tietoihin, jonka vuoksi laajemmat muutokset on

vietdva myds raportointindkymaan manuaalisesti.

6. Riskimatriisi ja arvioinnissa kdytettiavit arvot

Kaytettava asteikko: ] Tayta arvo 3-8
Kuvaus asteikosta tai
muita lisétietoja:

Todennikdisyyden arvot Vaikutuksen arvot

iLﬁhes varma iKriittinen

3 |Todennakdinen Merkittava
2 |Mahdollinen Kohtalainen
1 |Epétodennikdinen Vihédinen / ei vaikuta

= P G

6. Riskimatriisi ja arvioinnissa kéytettavit arvot

Todenndkdisyys
=N WA

1 2 3 4
Vaikutus

Suositeltavaa on, etté kaytetaan esim. 4x4
matriisia. My6s 6x6 matriisia pidetddn melko
hyvané. Sen sijaan suurinta osaa parittomilla
kertoimilla (esim. 3x3, 5x5 ja 7x7) olevien
matriisien suurimpana heikkoutena pidetaan
sita, ettd epdvarmuuden korostuessa valinnat
osuvat eniten juuri keskimmaisiin ruutuihin.

Matriisin arvot ja kaytettava variskaala voi
vaihdella paljonkin organisaatioittain, mutta
suositeltavaa on kayttaa organisaatiossa
kuitenkin vain yhta ja samaa riskimatriisia.
Tama suositus perustuu siihen, etta vain nain
voidaan varmistaa organisaation sisaisesti eri
riskien toisiinsa vertaaminen.



Riskiarviointityokalu OHIJE 7(4)
Arto Kangas
Versio 5/2017

2 Riskien arviointi —taulukon tayttaminen

Riskien arviointi on syyta tehda vaiheittain seuraavasti:

Riskien tunnistaminen
Riskianalyysi

Riskien merkityksen arviointi
Riskien kasittely

PoONPE

Vaiheittain eteneminen on suositeltavaa siksi, etta ndin menettelemalla riskit tulevat ensin kirjattua
riittdvan kattavasti ja vasta sen jalkeen arvioitua ja analysoitua samanaikaisesti, joiden vaiheiden
jalkeen myos kasiteltya samanaikaisesti.

Yleens4, kun erilaisia riskeja on riittavan laajasti tunnistettu ja kirjattu, voidaan riskeja tarkastella
kokonaisvaltaisesti ja samalla luoda mahdollisuus riskien keskinaiselle arvottamiselle ja
kriittisyyksien ja merkitysten arvioinnille. Riski kerrallaan jokaisen sarakkeen heti alussa
tayttaminen ja valittomasti riskikohtaisesti tarkastelu johtaa tyypillisesti siihen, etta jo tehtyja
valintoja ja arvioita jouduttaisiin useimmiten muuttamaan aina uusia riskeja kirjattaessa.

2.1 Riskien tunnistaminen

Tunnistamisvaiheen tavoitteena on havaita ja kuvata kaikki merkittavat riskit ja mahdollisuudet,
riskien lahteet, vaikutusalueet, tapahtumat, mukaan lukien olosuhteiden muutokset ja niiden syyt
seka mahdolliset seuraukset. Tunnistamiseen osallistuvien henkil6illa on oltava tehtavaan riittava
osaaminen ja asiantuntemus. Tassa vaiheessa on otettava huomioon organisaatioon vaikuttavat
uhkatekijat riippumatta siitd, onko niiden lahde organisaation itsensa hallinnassa.

* *
Ld *
A *
Ld .
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L 2 3
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4 Riskienhallintaprosessj .
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Toiminta- Riskien Riskien
ympH l_rlston tunnistaminen AT merkft‘!ks_e n kasittely
maarittely EL I
Viestinté ja tiedonvaihto
-
- -
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Kuva 2. Riskien tunnistaminen. Riskeja tunnistettaessa ne kirjataan mahdollisimman kattavasti.
Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO 31000.
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Riskien tunnistaminen
Riskin |Riskiluokka Riski (riskin nimi) |Riskin kuvaus (mista riski
tunniste johtuu, mita voi tapahtua

toteutuessa):

Tayta arvo 1-4

Tayta arvo 1-4

Tayta arvo 1-4

Tayta arvo 1-4

Tayta arvo 1-4

Riskin tunnistamisvaiheessa on suositeltavaa noudattaa seuraavaa jarjestysta:

- Ensimmaiseksi kirjataan joko riskin nimi tai mikali riskille ei heti pystyta muodostamaan
ytimekasta nimed, niin kuvataan riskid muutamalla sanalla.

- Em. nimedmisen ja kuvaamisen jalkeen paatetdan, mihin riskiluokkaan riski voidaan
sijoittaa. Riskien arviointityOkalussa on kaytetty esimerkkina riskiluokittelua:

1. Strategiset riskit (esim. riskit, joilla toteutuessaan olisi suora vaikutus tavoitteiden
saavuttamiseen)

2. Operatiiviset riskit (esim. riskit, joilla toteutuessaan olisi suora vaikutus toimintaan
tai palvelun laatuun)

3. Taloudelliset riskit (esim. riskit, joilla toteutuessaan olisi suora vaikutus talouteen,
varojen kayttéon tai rahoitukseen)

4. Vahinkoriskit (esim. riskit, joilla toteutuessaan olisi suora vaikutus ihmisiin,
koneisiin, laitteisiin, toimitiloihin, tms.)

- Riskin luokittelun jalkeen kullekin yksittaiselle riskille on suositeltavaa maaritella
(organisaation sopiman ja kuvaaman kaytanndn mukaan) yksildiva tunniste. Riskin
tunniste voi muodostua esimerkiksi riskiluokasta (esim. riskiluokan etukirjain, vrt.
varmistettava yksiloitavyys) ja juoksevasta numerosta. Esimerkiksi ensimmainen
strategisten riskien luokkaan sijoitettu riski voisi saada tunnisteeksi S-01, jossa S
tarkoittaa strategista ja 01 on juokseva numero. Tassa vaiheessa ei yleensa viela
arvioida todennakoisyytta eika vaikutuksia.

Mikali organisaation riskien luokittelu ja riskiluokkien nimet poikkeavat tdssa esitetysta esimerkista,
tulee organisaation paivittaa tyokalua tai sen raporttiosuuteen kerattavia tietoja manuaalisesti tai
muutoin tydkalua soveltuvin osin itse paivittamalla.
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Analyysin kautta luodaan perusta paatoksille siitd, mitéa ja miten riskeja kasitelladn. Analyysissa
todenné&kdisyys ja vaikutukset perustuvat usein subjektiivisiin nakemyksiin, jolloin yhtd ainoaa ja
kiistamaténta arvioita riskista ja sen tasosta on mahdotonta muodostaa.

» *
0 +
- .
£ L Y
4 Riskienhallintaprosessi o .
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maarittely arviointi
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Kuva 3. Riskianalyysi. Arvioitavana ovat riskin suuruus ja luonne (todennékgisyys ja vaikutus).

Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO 31000.

Riskianalyysissa arvioidaan riskikohtaisesti todennakdisyytta ja vaikutusta. Analyysissa kaytetaan

organisaation paattamaa ja valitsemaa asteikkoa.

Todenndakoisyyden arvot voivat olla esim.

1. Epatodennakoéinen
2. Mahdollinen

3. Todennakdinen

4. Lahes varma

Vaikutuksen arvot voivat olla esim.

1. Vahainen tai ei lainkaan
2. Kohtalainen

3. Merkittava

4. Kriittinen

Riskianalyysi
Todennakdisyys Vaikutus
Ei arvioitu Ei arvioitu
Ei arvioitu Ei arvioitu
Ei arvioitu Ei arvioitu
Ei arvioitu Ei arvioitu
Ei arvioitu Ei arvioitu

Useimmiten riskin suuruus lasketaan todennédkoisyyden ja vaikutuksen tulona. Kun jokaisen riskin
osalta on arvioitu todennakdisyys ja vaikutus, voidaan siirtya riskien merkityksen arviointiin.

Mikali organisaation kayttamat ja paattamat arvot poikkeavat tdssa esitetyista esimerkeista tulee
organisaation muuttaa tai paivittéaa tydkalua tarvittavilta osin manuaalisin toimin.
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Merkityksen arvioinnin kautta riskien k&sittelytarpeet tulevat jarjestelmallisesti hahmotetuksi ja ne
saadaan tarkeysjarjestykseen. Arvioinnin yhteydessa voi kayda ilmi, ettd joidenkin riskien osalta
tarvitaan uudelleenarviointi tai muu tadydentava analyysi. Merkityksen arvioinnin yhteydessa
voidaan myos joidenkin havaittujen riskien osalta paattaa, etta niité ei kasitella seuraavissa

vaiheissa.

4 Riskienhallintaprosessi
:l?;;:::-n Riskion Riskianalyysi mer:Ekti:an Rlskion
Y p tunnistaminen vy tv ) kasittely
maarittely arviointi

\

Kuva 4. Riskien merkityksen arviointi. Lisaksi paatetddn mahdollisista uudelleenarviointitarpeista.

Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO 31000.

Riskin suuruus saadaan todennakoisyyden ja vaikutuksen tulona. Taman jalkeen tulee arvioida
riskin suuruuden mukaan muodostunutta suositusta ja arvioida riskin merkitysta toiminnalle. Tassa
yhteydessa kullekin riskille maaritellaan jatkotoimenpidetarpeet. Joidenkin riskien osalta voidaan
my0s paattaa, etta jatkotoimenpiteita ei tarvita. Merkityksen arvioinnissa tulee ottaa huomioon
myo6s psykologiset ja inhimilliset seka ajan ja riippuvuuksien vaikutukset.

Riskin suuruutta esitettavan arvon perusteella
muodostettavat arviot voivat olla esim.

- Eiriskia

- Huomioitava riski

- Merkittava riski

- Sietamaton riski
Johtopaatdkset voivat olla esim.

- Kiriittinen (tai ei siedettavissa oleva) riski

- Merkittava (tai nopeita toimenpiteita vaativa)
riski

- Huomioitava (tai seurattava) riski

- Eiriskia (tai hyvin matala tai ei toimenpiteita
vaativa riski)

Riskin merkityksen arviointi

Riskin suuruus (T x |Toimenpidetarpeet
V) riskin kisittelylle
(vakavuus/sietokyky)
0 |Eiarvioitu 0 |Eiarvioitu
0 |Ei arvioitu 0 |Ei arvioitu
0 |Ei arvioitu 0 |Ei arvioitu
0 |Ei arvioitu 0 |Ei arvioitu
0 |Ei arvioitu 0 |Ei arvioitu

- Jaannosriski (riski tai riskin osa, joka jaa voimaan tai jolle ei voi tai haluta tehda toimenpiteita)
- Otettava riski (sisaltdd esim. hyvan mahdollisuuden)




Riskiarviointityokalu OHIJE 11 (3)
Arto Kangas
Versio 5/2017

Mikali organisaation kayttamat ja paattamat arvot tai kasitteet poikkeavat tassé esitetyista
esimerkeisté tulee organisaation muuttaa tai paivittaa tyokalua tarvittavilta osin manuaalisin toimin.
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2.4 Riskien kasittely

Kasittelyprosessissa paatetaan riskikohtaisista toimenpiteista. Niiden toteuttamiselle nimetaan
vastuulliset. Kasittelyvaihtoehdot ovat useimmiten seuraavia (vrt. joissakin tapauksissa samaan
riskiin voi kohdentua yksi tai useampi vaihtoehto):

- torjuminen esim. pidattaytymalla riskeja aiheuttavasta toiminnasta

- riskin ottaminen tai lisédminen jonkin mahdollisuuden saavuttamiseksi

- riskin l&hteen poistaminen

- todennakoisyyteen vaikuttaminen

- seurauksiin varautuminen tai vaikuttaminen

- jakaminen osittain tai kokonaan yhden tai useamman osapuolen kesken
- tilanteen sailyttdminen sellaisenaan.

Riskin kasittelyn toimenpiteind ovat esim.

Riskienhallintaprosessi

- Vaatii valittobmia toimenpiteita

- Luotava suunnitelma (riskin)
pienentamiseksi

- Seurattava riskin kehittymista

- Eivaadi akuutteja toimenpiteita

Lisaksi on nimettdvé v

Kuva 5. Riskien kasittely. Toimenpiteiden

toteuttamista on valvottava aktiivisesti. - Vastuuhenkilo (vastuuhenkilot)
Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO Tavoiteaikataulu
31000.
Riskin kasittely

Toimenpide- Toimenpiteiden Vastuuhenkilé Tavoiteaikataulu
ehdotukset riskin vapaamuotoinen (mihin mennessa
kasittelylle (sanallinen) kuvaus toimenpiteitd)

0 [Eiarvioitu

0 |Eiarvioitu

0 |Eiarvioitu

0 |Eiarvioitu

0 |(Ei arvioitu

Kasittelyprosessissa onnistuminen edellyttad useimmiten erillisen riskienkasittelysuunnitelman
laatimista, toteuttamista ja seurantaa. Suunnitelmasta kaytetdan usein myos nimitysta riskisalkku.
Suunnitelman paakohdiksi valitaan useimmiten mm.

- riskit ja niiden kasittelytavat

- suunnitelman hyvaksyjatahot ja toteuttamisvastuulliset
- riskeille tehtavat toimenpiteet

- kasittelyn tavoiteaikataulut, raportointi ja seuranta.
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2.5 Riskien seuranta, katselmointi ja viestinta

Seurannan ja katselmointien tulee olla osa riskienhallintaprosessia. Niihin on kuuluttava aktiivista
valvontaa ja saanndllisia tarkastuksia. Toimenpiteisiin liittyvat vastuut on maariteltava selvasti.
Kaikkien riskienhallinnan ja arvioinnin vaiheissa on huolehdittava my®és riittdvasta osapuolten
valisesta viestinnasta.

2.6 Raportointinakyma

Riskien arvioinnin tydkaluun on laadittu my6s raportointindkyma, josta on tulostettavissa
vaakasivuina (esim. A4 kokoon sopivia):
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Raportin kansilehti, jossa nékyy toteutusajankohta, kohde lisatietoineen seké

vastuuhenkilo.

Riskien arvioinnin yhteenveto, johon sisaltyy mm.
o arvioinnin aloitus- ja lopetusajankohta
o arvioija ja arvioijan edustama yritys
Kohde lisatietoineen ja kohteesta vastuullinen
Tiivistelma riskienhallinnan dokumentaatiosta (mm. onko dokumenttia ja mikd on sen

status)

Yhteissumma tunnistetuista riskeista seka tiivistelma riskien merkityksista, kuten

esimerkiksi
o sietaméattomat riskit
o merkittavat riskit
o huomioitavat riskit

o vahaiset tai ei lainkaan riskit

Riskien arviointi yhteenveto

Arviointi aloitettu 27.11.2016
Arviointi lopetettu  28.11.2016

Kohde: Prosessi, Virasto ABC Palvelutoiminnan riskit, Lisatietoja: Ei
muuta kerrottavaa..., Kohteesta vastaa: Olli Omistaja

Taito Tarkastaja
Check & Point Oy

Arvioija:

Riskienhallinnan dokumentaatio:
Politiikka: Kesken Lisatietoja: Pienta laittoa olisi..
Puitteet. Ei Lisatietoja. Emme osaa laatia
Hallintaprosessi: Kesken Lisatietoja. 0

Arviointiprosessi: Kylla Lisatietoja: 0

Muu dokumentaatio: Kylla Lisatietoja- 0

Riskeja tunnistettiin yhteensa:

18 kappaletta, joista

Sietdmattomia riskeja on:- kpl

Merkittavia riskeja on:
Huomioitavia riskejé on:
Vahaisia tai ei riskia on:

8 kpl
7 kpl
1 kpl

11 %
44 %
39 %
6 %

Samaan ndkymaan tulevat tarvittaessa my6s seuraavat lisétiedot:

Riskiluokat, joita organisaatio kayttaa.
Riskien arviointiasteikon, jota organisaatio kayttaa.
Luettelon muista riskien arviointiin osallistuneista.
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3 Riskien arviointi — LAAJAN taulukon kaytto ja taytto

Riskien arviointia varten on kaytettavissa e
mya0s laajempi arviointitaulukko. j
Lahtokohtaisesti jokainen organisaatio itse it
paattad, minka laajuista taulukkoa tai
arviointimenetelmaa arvioinnissa kayttaa.
Organisaatiossa ja sen eri osissa (yksikot
tms.) tulisi kayttdd samaa ja samat asteikot
sisaltavaé arviointitaulukkoa.

Seuranta ja katselmointi

Viestints ja tiedonvaihto

Kuva 6. Riskienhallintaprosessin yleiskuva
Lahde: Kuva perustuu standardiin SFS-1SO
31000.

Laaja arviointitaulukko siséltaa seuraavat padkohdat ja niiden sisaltamat sarakkeet:

Riskien tunnistaminen:

o riskintunniste

o riskiluokka

o riski (riskin nimi)

o syyt ja tekijat riskin taustalla (eli miksi riski voi toteutua)

o seurauksia riskin toteutumisesta (eli mita voi tapahtua
Riskin tunnistaminen

o todennékoisyys (pikavalinnoilla)

o vaikutus (pikavalinnoilla)

Riskin merkityksen arviointi

o riskin suuruus (todennakdisyys x vaikutus, tulo ja selite tulevat automaattisesti)

o toimenpidetarpeet (merkityksen arviointi pikavalinta-avusteisesti)
Riskien kasittely (mukaan lukien seuranta ja valvonta)

o toimenpide-ehdotukset riskin kasittelylle (pikavalinta-avusteisesti)
toimenpiteiden vapaamuotoinen kuvaus (vapaa teksti)
vastuuhenkild (esim. RACI-mallin mukaan tarkoitettu R-henkil®)
tavoiteaikataulu (tavoitepaivamaara toimenpiteiden tekemiselle)
tavoitteen tarkastus (paivamaarakentta tarkastuspaivaa varten)
tarkastaja (esim. RACI-mallin mukaan tarkoitettu A-henkil6)
mahdollisuuksien arviointisarakkeen (pikavalinta-avusteisesti)
sanallinen kuvaus mahdollisuudesta (vapaa tekstikenttd)
lisatietoja —kentta

O O O O O O O O

Laaja riskienarviointitaulukko sisaltda enemman sarakkeita kuin yksinkertaistettu arviointitaulukko.
Tarvittaessa organisaatio voi muokata (esim. liséta tai poistaa sarakkeita) arviointitaulukkoa
tarpeisiinsa sopivalla tavalla. Ennen muokkaamistoimia on suositeltavaa tallettaa alkuperainen
taulukko niin, etta se on tarvittaessa kaytettavissa tai saatavilla, mikali esim. muokkaustoimet
epaonnistuvat ja muokkaustoimet halutaan aloittaa tai toteuttaa uudelleen ns. alusta alkaen.

Riskienhallinnan ja arvioinnin selkeyden varmistamiseksi on kuitenkin syyta pysytella riittavan
yksinkertaisissa malleissa ja menetelmissa. Riskiluokkien maara, riskin todennakdisyyden ja
vaikutuksen asteikko, toimenpidesuositusten vaihtoehtojen maara, ym. on suositeltavaa pitaa
mahdollisimman pienina. Suositus perustuu siihen, etta liian monet tasojen tai luokkien ym.
vaihtoehdot voivat johtaa huomion kiinnittymiseen liikaa tydkalun kayttamisen vaikeuteen ja
menetelman monimutkaisuuteen. Riskienhallinnassa olennaista on kuitenkin riskien tunnistamisen,
analysoinnin, merkityksen arvioinnin ja kasittelyn tapahtuminen riittavan kattavasti.



