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Johdanto

Teemme henkilostostrategian
todeksi yhdessa

Visio ja tavoitteet ohjaavat
kehittamisen suuntaa koko
strategiakauden ajan.

Kaytannodssa toimenpiteita tehdaan
valtio- ja toimintayksikkotasolla.

Strategiakausi jakautuu
kolmeen toimenpidekauteen.

Tavoitteiden ja yksittaisten
toimenpiteiden toteutumista
seurataan mm. tulosohjauksessa,

osana virastojen johtamista ja valtion

henkilostojohdon foorumissa (HJF).

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen kokoinen,
innostava ja houkutteleva
tyopaikka

Uudistumme ajassa

Visio 2030

Valtion henkilostostrategian
tavoitteet

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa
tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen

Toimenpiteet

Valtion yhteiset
toimenpiteet

Toimintayksikk&jen
toimenpiteet

2024-2025
2026-2027

2028-2030

Ty6td Suomen parhaaksi — valtion henkilostdstrategia 2030



Valtion henkilostostrategian tavoitteet tarkemmin

Valtion tyontekijat toteuttavat strategian tavoitteita ja toimenpiteita omassa roolissaan ja tydssaan asiantuntijana, esihenkilona ja johtajana.

1. Toimintakulttuurimme 2. Johtamisemme on ihmislahtoista 3. Uudistuva henkil6sto- O

on vastuullista ja perustuu ja varmistaa tuottavuuden ja politiikkamme mahdollistaa '

yhteisiin arvoihin tuloksellisen toiminnan onnistumisen D))

» Toimimme valtion virkamiehina ja - Teemme merkityksellistd ty6td Suomen ja « Varmistamme, etta valtio on houkutteleva
tyontekijoina yhteisten arvojen kestavan tulevaisuuden eteen. tyonantaja, jonka palveluksessa tydskentelee
mukaisesti. . . o . osaavaa ja sitoutunutta henkil6sto4, jolla on

« Varmistamme, etta organisaatiot onnistuvat ) ) L
« Edistamme hallinnonalojen valista ja toiminnassaan ja tuottamissaan palveluissa. kyky vastata tyonantajan tarpelisiin

organisaatiorajat ylittavaa yhteistyota ja muuttuvassa maailmassa.

o B « Panostamme ammattimaiseen johtamiseen,
ilmidlahtoisyytta.

henkildston kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin » Huolehdimme ennakoivasta ja uudistuvasta

henkilostopolitiikasta seka strategisesta,

« Uudistumme vastuullisuus, yhteisollisyys, seka tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen . . o
. . . . . . o tulevaisuuden osaamistarpeet huomioivasta
yhdenvertaisuus seka monimuotoisuus ja tavoitteena tulokselliset ja innostavat o i
. - . - henkildstosuunnittelusta.
osallisuus huomioiden. tyoyhteisot.
.. - i . . . + HR tukee organisaation tuottavuutta ja
« Hyédynnamme uudet tyonteon tavat « Uudistamme osaamistamme ja o7 . L
e S . . . . .. hyvinvointia johdon kumppanina yhteisiin
digitalisaatio, monipaikkaisuus ja yhteiset hyédynnamme tyén murroksen tuomat . . . . .
. e - . linjauksiin perustuen ja konsernipalveluja
tyOymparistot huomioiden. mahdollisuudet.

hyodyntaen.

e
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Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

&l&

~

1.Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu yhteisiin
arvoihin

1. Kirkastamme valtion
yhteista arvopohjaa

2. Lisaamme ymmarrysta
yhteisollisyydesta tyon
murroksessa

3. Vahvistamme

verkostomaista tyontekoa
ja vertaisoppimista

e

% VALTIOVARAINMINISTERIO
,)x FINANSMINISTERIET

Yaa?

2. Johtamisemme on ihmislahtoista ja
varmistaa tuottavuuden
ja tuloksellisen toiminnan

4. Kehitamme julkista johtamista
5. Paivitamme johtamisen tavoitteita

6. Kehitamme valtionhallinnon
johdon tuen palveluita seka
johtamis- ja esihenkil6-
valmennusta

7. Vahvistamme henkilostotiedolla
johtamista

Q

3. Uudistuva

henkilostopolitikkamme
mahdollistaa onnistumisen

8. Vahvistamme strategisen henkil6sto-
suunnittelun edellyttamaa
kyvykkyytta

9. Parannamme valtion tehtavien
houkuttelevuutta ja tunnettuutta
tyomarkkinoilla

10. Tuemme jatkuvaa oppimista
monipuolisen keinovalikoiman ja
sisaltojen avulla

11. Yhtenadistamme HR-prosesseja

Tydta Suomen parhaaksi — valtion henkiléstéstrategia 2030



Yhteenvetoa yhteisen tyoskentelyn tuloksista

. . . .. . Kuvio 2. Valtionhallinnon arvojen toteutuminen oman viraston arjessa virka-aseman
* Toteutettu laaja Virkamiesetiikan tila

] ) ) Valtionhallinnon arvoista térkeimpiné mukaan, % vastaajista (n=1129)
Kirkastamme 2024 -kysely, jonka tulokset julkaistu pidettiin seuraavia: laillisuusperiaate,
; ; VM 6/2025 (VM:n tiedote) luottamus, puolueettomuus ja
v;ltl?n!?alllnnon - riippumattomuus. Johto
yhteista ) * Kyselyn perusteella tehtavien
arvopohjaa kehittdmistoimien valmistelu ja Koulutusta virkamiesetiikan perusteista Esihenkild 36 11|
toi atk 5h . seké eettisesti haastavista tilanteista ‘ .
0|‘rrr]1eenpan01a uu myohemmassa pidetéan tarpeellisena. Asiantuntija 55 | 16|
vaiheessa
Nakemykset hyvén hallinnon ja Tukihenkild b [ ]
virkamiesetiikan tulevaisuudesta .
Kaikki vastaukset 55
kuitenkin jakautuvat.... A vestatiee “
50 % 75% 100 %
Johdon oma esimerkki... M Eivat toteudu kdytdanndssd - - [ Eivat toteudu kdytanndssa -
W Toteutuvat kayténndssa O Toteutuvat kdytanndssa +
M Toteutuvat kiytannossa ++
Perehc?yt?y }/htelsoll'l‘syytta 'Ja ) | valtolla.fi / ///
Lisaamme !ﬁybrld'ltyota.koskevnn selvityksiin Johtaminen Tydkalut OS?é?misen Kehitinja kehiyn tissaSuomelle 7 i
ymmarrysta Ja tUtkImUkS”n eh’ttéminen Etusivu / Artikkelit / Yhteisollisyys syntyy yhdessa tekemalla
:lhfelsolllsy')(ldesta o Keratty kyselyll3 virastoilta hyvia T Ja tuki |
yon murroksessa kaytantdja ja esimerkkeja Kokouskaytannot  kajenier
yhtelsc?lllsyyden edlstz?\mlsesta ja ytannot Ty6tapaamiset
tukemisesta. Vastauksista
tyostetty tukimateriaali, joka Lasna-, hybridi- S
on julkaistu Valtiolla.fi -sivustolla ja virtuaali- Yoyhteison
yhteisollisyytta koskevan artikkelin tapaamiset ?:aVIral!lset
yhteydessa. paamiset

Yhteisollisyys syntyy yhdessa tekemalla


https://vm.fi/-/virkamiesetiikan-tila-2024-valtionhallinnon-virkamiehet-ovat-sitoutuneita-eettisiin-periaatteisiin
https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/sites/8/2025/05/Tyoyhteison-yhteisollisyytta-tukevia-ja-edistavia-kaytantoja.pdf
https://www.valtiolla.fi/yhteisollisyys-syntyy-yhdessa-tekemalla/

Yhteenvetoa yhteisen tyoskentelyn tuloksista

Vahvistamme
verkostomaista
tyontekoa ja
vertaisoppimista

Kehitamme
julkista
johtamista

Kaynnissa valtionhallinnon
asiantuntijoiden ja esihenkildiden
vertaismentorointiohjelman toinen
vuosikierros syklilla syys-toukokuu

Osallistujina kahdessa
ensimmaisessa ohjelmassa lahes
550 asiantuntijaa ja esihenkil6a
(Valtiolla.fi-artikkeli, verkosto)

Vaikuttavuutta poikkihallinnolliseen
tyohon valtionhallinnossa ja valtion
tyonantajakuvaan

VM:n asettama ryhma julkaisi
Demokratian ja kansallisen
menestyksen puolesta - julkisen
johtamisen arvopohja ja periaatteet
(linkki julkaisuun)

Osana toteutusta VM valmistelee
valtioneuvoston periaatepaatoksen
ja hyvan johtamisen mallit
Toteutusta tukemaan VM asetti

tukiryhman

Osallistujia toisessa ohjelmassa 60 eri virastosta.

Julkinen johtaminen tekee merkityksellista tyotd demokratian,

Ition ja k k menestyksen hyvaksi
IHMISET
Kestaviisti
Valtio z Vaikuttavasti Kansalaiset
i i = ) E S
alueet é Yhdessa = phmat
z Ratkaisu- g .
Kunnat 3 keskeisesti Asiakkaat
Osaavasti
Eettisesti
TULOKSELLISUUS
Arvopohjana

demokratia, yleinen etu, oikeusvalti ate, oikeudenmulkai :
luottamus, thmisldhtisyys, rippumattomuus ja puolueettomuus

-

Vislo Julkisesta johtamisesta 2030*
Hyvin johdettu julkinen hallinto on demokratian ja oikeusvaltion peruskivi.
Julkinen johtaminen turvaa yhteiskunnan toimivuuden epavarmuuden aikana.
Hyva julkinen johtaja tekee merkityksellistd tyita erilaisten odotusten ristipaineissa.

Yhteiset arvot ja perlaatteet auttavat avolmen, hyvin ja yhtelstyBkykyisen
hallinnon sekd demokratian, luottamuksen ja turvallisuuden rakentamisessa.

Perlaatteet: Johdamme julkista hallintoa
vakaasti, ennakoiden ja tuottaen arvoa koko yhteiskunnalle (vaikuttavasti)
kestavasti ja hyvan hallinnon mukaisesti (kestévasti)
yhdessa tehden ja vuorovaikutuksessa kansalaisten, kumppanien, henkildstén
ja sidosryhmien kanssa, myos kansainvalisesti (yhdess3)
rohkeasti ja ratkaisukeskeisesti uudistaen (ratkaisukeskeisesti)
o sti ja asiantuntevasti tietoa hyddyntden (osaavasti)
eettisesti ja yhteisten arvojen pohjalta (eettisesti)**

Johtaja vastaa organisaation kokonalsuudesta; sen tuloksellisuudesta,
Ihmisistd, uudistumisesta ja hyvén hallinnon kestdvyydesta.
Lue lisdd: Demokratian ja kansallisen menestyksen puolesta: Julkisen johtamisen

arvot ja periaatteet (Valtioneuvoston julkaisuja 2025


https://www.valtiolla.fi/13236/
https://www.valtiolla.fi/13236/
https://www.valtiolla.fi/13236/
https://www.valtiolla.fi/vertaismentorointiverkosto/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166160/VN_2025_27.pdf?sequence=4
https://vm.fi/hanke?tunnus=VM126:00/2025
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Paivitamme
johtamisen
tavoitteita

Kehitamme
valtionhallinnon
johdon tuen
palveluita seka
johtamis- ja
esihenkilo-
valmennusta

Henkilostostrategian tavoitteet
ovat sisallytetty virastojen
tulosohjausprosessiin

Henkilostostrategian tavoitteet ovat
sisallytetty valtion ylimman johdon
johtamissopimuksiin

Toteutettiin haastattelu- ja kysely-
tutkimus henkildstdjohtamisesta
valtion virastoissa

Henkilostostrategian johtamisen
kasitteiden maarittely

Yhteinen valmennus Tyétd Suomen
parhaaksi - Esihenkilénd valtiolla
kaikille valtion esihenkilGille,
eOppiva.fi, julkaisu 12/25, linkki

Esihenkilotyo
valtiolla

Esihenkilo vastaa osana viraston
johtamisjarjestelmda oman
vastuualueensa tuloksellisuudesta,
ihmisistd, uudistumisesta

ja hyvan hallinnon kestavyydesta.

Lahtokohtana \
VIRASTON
TEHTAVAT JA

7' vastuualueen \
TOIMINNAN, |
TALOUDEN
JA IHMISTEN
JOHTAMINEN

Etole yksin __— ‘ " OmanTYON, \
TUKI 5 JAKSAMISEN JA |
ESIHENKILO- KEHITTYMISEN

TYOLLE JOHTAMINEN /)

050
25

Valmentava

W
t
y Tyotd Suomen
parhaaksi

Viraston rakenne ja johtamisjarjestelma

+ Virastoa koskevat saadokset ja tyojarjestys

+ Hallitusohjelma, strategiat, tulossopimus

+ Johtamisprosessit ja -roolit, esim. tiimiesi-
henkil6t, yksikon paallikot, osastopaallikot,
ylin johto, johtoryhmatyoskentely

Kaytannossa tyo liittyy mm. naihin:

+ Asiakkaat, palvelut

+ Kumppanuudet, yhteistyo, verkostot

+ Tyohyvinvointi, tyokyky ja toimintakulttuuri
+ Osaaminen, uudistuminen

+ Suorituksen johtaminen, palkitseminen

+ Rekrytointi, perehdytys, tyonantajakuva

+ Yhteistoiminta, tydelamasuhteet

« Tydturvallisuus, muu turvallisuus

+ Toimintatavat, prosessit

+ Tyovalineet ja ~ymparistot

+ Lainsaadanto, saadokset, ohjeet
+ Tydnantajuus, neuvottelutoiminta
+ Talous, hankinnat

+ Hallinnolliset tehtavat

e
STRATEGINEN OTE = OPERATIIVINEN OTE

Tyota Suomen parhaaksi — valtion henkildstostrategia 2030


https://www.eoppiva.fi/koulutukset/tyota-suomen-parhaaksi-esihenkilona-valtiolla/
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Vahvistamme
henkilostotiedolla
johtamista

Vahvistamme
strategisen
henkilosto-
suunnittelun
edellyttamaa
kyvykkyytta

Otettu kayttoon uudet HenkilostoBaro
ja LahtoBaro -kyselyt, valmisteltu uusi
"monimuotoisuuskysely”

Kayty 12 HR-kehittamiskeskustelua
2024, jatkettu HR-tuottavuusseurantaa
paivittamalla HR-tunnusluvut 2023 ja
2024

Jarjestetty Tahti-kayttajille koulutusta
ja tukiklinikoita

HESU-ty6ryhma laati valtiolle
yhteisen strategisen henkil6st6-
suunnittelun mallin.

HAUS kehittamiskeskus tarjoaa
yhteisen strategisen henkil6st6-
suunnittelumallin mukaista
koulutusta.

Vertaistukea saa toisten virastojen
kokeneilta asiantuntijoilta. Oman
sparraajan loytaa HJF:sta.

Kirjoitus Hyva hallinto —uutiskirjeessa
(X/2025, vm), linkki malliin

To
sges _aus T 6.11.
HenkildstiBaro LihtdBaro
«  Mittaa +  Keras tyosta £ed Koulutus Klinikassa kasitellaan Tahtiin liittyvia kysymyksia
henkilostokokemuksen ~ lahtevalta henkilaita © 13:00-14:00  Ja huomioita. Pateemana VPL - valtion

2 g P o] ; palkkatilastointiluokitus.

johtamista ja palautetta & Valtion

kehittamista asiantuntijat

Tavoiteltava henkildstan
maard ja rakenne

Ohjaus

Kuvaus henkilGston maarasta
Ja rakenteesta nykytilassa ja
tavoitetilassa (HTV:t ja
kustannukset

Ohjaus

M Tiedot henkiloston

maarasta ja rakenteesta
nylkytilassa

v

SharePoint

Tiimeri-tila

SELAA  SIVU

Valtion henkilastahallinnen tunnusluvut

Viraston visio ja strategia

Budjetti ja

Tulossopimus ja
henkiltyovuosikehys

toimintasuunnitelma

Tavoiteltava osaaminen ja osaamistarpeiden muutos

Nykyhenkiloston M3ard s  Henkilostomuutosten s Henkilgstokustannukset
ja rakenne === tarpeet karkealla tasolla ==—) | hteessa kehyksiin

Taktinen henkiléstésuunnittelu pammi;mmmn-ﬂn mmﬁ:g

Suunnitelma tarvittavista

- e Suunnitelma sis3lts ja Suunnitelma
muutoksista henkildston madrassa ja E z
rakenteessa. Arvio nykyhenkiléstan ulkea rekrytoitavasta k %;aa_ml_sen .
poistumasta tulevina vuosina. TERWEEE i s
Toimeenpano HR. esihenkilst
Muutokset henkildston Osaamisen kehittdmisen

Sisdiset ja ulkoiset rekrytoinnit

madrdssd ja rakenteessa toimenpiteet

Palkeet Valtion henkilostohallinnon tunnusluvut

ulcInge
el ejueinasg

BuUIcIAJE
el ejueinag


https://vm.creamailer.fi/email/68e3997084f8c?u=1bznwQlTOgdMSYXXoIMYQ
https://vm.creamailer.fi/email/68e3997084f8c?u=1bznwQlTOgdMSYXXoIMYQ
https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/henkilostosuunnittelu
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Parannamme
valtion tehtavien
houkuttelevuutta
ja tunnettuutta
tyomarkkinoilla

Tuemme jatkuvaa
oppimista
monipuolisen
keinovalikoiman
jasisdltojen avulla

Tyotd Suomen parhaaksi - katsaus valtion
toimintaan ja tyopaikkoihin julkaistiin
eOppivassa /2025, linkki

Se on opiskeltavissa my&s Laurean
verkkokaupassa (1 op, samoin kuin
Johdatus suomalaiseen oikeuden-hoitoon)

Tuettu tyota EU-urien kiinnostavuuden
eteen; mukana eO-koulutuksessa,
esittelyt valtion harjoittelijoille, mukana
Contact Forum-messuilla

Ryhmalta suositus HJF:lle hyodyntaa
laajalti valtion yhteista perehdytysta
eOppivassa (ml. tehda lisdosto
HAUSista)

Tarvittava osaaminen valtiolla ja
miten sitd rakennamme - materiaali,
mukana paivitetty Jatkuvan
oppimisen keinot —kuvaus, ml.
artikkeli Valtiolla.fi-palvelussa,
esitelty ValtioExpossa V/2025

Tyota Suomen parhaaksi -
katsaus valtionhallinnon
toimintaan ja tyopaikkoihin

opiskele: www.eoppiva.fi

Valtionhallinto vastaa hallituksen johdolla yhteiskunnan perustasta,

y jap lyty
* Tyémarkdinat ja maahay
osaava tydwoima, kotouttas
 Hyvinvointi ja terveys; so
1 -y

rvallisuus,

jestelmat, -verkot

palis, raja +ICT ja digitalisaatio: sovelluskehitys

pelastus pilviratkaisut, integraatiot, data- ars
analyti V74
ipolitiikka ja -palvelut; o W
tion museot, kirjastot, arkistot Avii
i e i i TEHTAVAT HMINTA-
+ Hlinkeino- ja aluepolitiikdca; - Opetus ja koulutus; tide. lilkunta, L,
yritystaiminta, toimivat markkinat, il Ll PERIAATTEE]
Y g L nuorisopolitiikka, kieli kirkollisasiat VASTUUT ! hieist
matkaily, vetovoima " " o 1@ yhaetsten
« EU- ja kansainvilliset asiat; Olemme OPPIMINEN pe fen
diplomatia, kv-yhteisty, EU- oman alamme
‘‘‘‘‘ : s ohoma

+ Tutkimustoiminta ja tilastot:
v tutkimuslaitokset,
aboratoriot

+ Hallinto ja johtamisen tuki;
henkildstdjohtaminen, talous,
hankinta, toimitilat, hallinnon
kehittiminen

YHTEISET TAIDOT
JA KYVYKKYYDET

Hallitsemme tyGelamataidot

asu moan- mittaus o
paikkatiedor, vesivarojen kla';va

+ Puhdas ruoka Ja eldinten hyvin-

vointi; maa- ja pustarhatalous,

tal u

+ Jatkuva oppiminen ja ossamisen jakaminen
« Muutos- ja uudistumiskyvykicyys
« Krittinen ajattelu
- Ongelmanratkaisu jar
« Valtionhallinnon toiminnan tuntemus ja « Itsensd johtaminen
ymmanys (. sasdokset ja ohjeet, - Oma-aloitteisuis ja kyky sasda aiksan
palvekt ja tytvalineet +Laatu

« Kokonaisuuksien ja vaikutussuteiden

kuntapolitikka

Tarvitsemme néitd taitoja ja kyvykkyyksid

Valtign ICTg digiosagja. -
Tats OSaamist,
tarwtsemme

Valtionhallinnossa osaamme toimia

« Koka yhteiskunnalle arvoa
tuottaen

« Ennakoiden ja innavoiden

« Strategia- ja tavoitelihtdisesti
« Hyvill johtamisella ja
esi olla

myss kansainvalisesti
- Uusia teknologioita ja

= X tybtapoja hybdyntsen
] - Asiakas- ja imislahtsisesti + Yhieisi pabvehita
» Hywsts hallinnosta huolehtien hydcyntien

KOOSTE VALTIOLLA
TARVITTAVASTA OSAAMISESTA

vm.fi / Henkiléstéjohtamisen tuki /
Osaamisen kehittdminen

+ Luovuus
+ Vucrovaikutus ja yhteistys

« Viestints

* Kielitaito

+ Hanke- ja projektiosasminen
+ Jatkuva kehittaminen

#ROHKEUT TA

EU- ja kansainvaliset tehtavat

Jatkuvan oppimisen keinoja yksilén ja yhtelsén
osaamisen vahvistamiseksi

TYGSSA OPPIMINEN OPISKELU

+ Seminaarit, konferenssit
+ Koulutukset, valmennuikset, webinaarit

+ Par-, timi- ja projektity®
- Kehittimistehtavat, pilotoint, kokeikut

+ Keskustelut ja palaverit/iniot + Digitaaliset sisallot, podcastit (mm.

+ Oppimisen ja tiimissa opitun eOppiva)
reflektointi « Ammattikirjallisuus, blogit jne.
+ Digitaaliset yhteisit, ketterat - Opinto-ja kakemusten vaihtopiit
oppimisyhtesat + Jatko-opinnot
« Tybtehtavien muutokset
- Asiantuntiaverkostot ja niiden
johtaminen
. Sckaryhenyhicity OHIAUS JA TUKI
- Kouluttarinen, fasiitointi + Esihenkilon ik
+ Perehdytys, apastus
+ Tulos-ja kehityskeskustebut

= Henki akierto
- Tydskentely ulkomaila tai
EU-toimielimissa

+ (tselarviginti,reflektointi

+ Palaute ja sparrail

+ Valmennus, mentorointi ja tySnohjaus
- Uraohjaus

+ Digitaaliset tyovalineet
Ja undet teknologiat
(mm. A1)



https://www.valtiolla.fi/valtion-tulevaisuutta-rakennetaan-osaamisella/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/tyota-suomen-parhaaksi-katsaus-valtionhallinnon-toimintaan-ja-tyopaikkoihin/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/johdatus-suomalaiseen-oikeudenhoitoon/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/johdatus-suomalaiseen-oikeudenhoitoon/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/johdatus-suomalaiseen-oikeudenhoitoon/
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* HR-prosessien yhtenaistamiseksi rakennettiin vuonna 2024 yhteiskehittamisen malli. Yhteiskehittaminen kdaynnistyi vuoden 2025 alussa.

Yhtendistamme * Operatiivisten HR-tehtavien tuottavuuden parantamiseksi nama tehtavat keskitetaan palvelukeskukseen vuoteen 2029 mennessa.

HR-prosesseja

Toimenpide jatkuu
Idpi strategiakauden

Yhtenaistamme
HR-prosesseja

Keskitamme
operatiiviset
HR-tehtavat Uudistamme

teknisen alustan

* HR Master -jarjestelman uudistamiseksi valmisteltiin jarjestelman hankintaa.

oo

Yhtendistamme HR-
prosesseja

+ HR-prosessit kdydaan lapi
paasta padhan yhteiskehitta-
misen Keinoin

* Muodostetaan kuvaukset
yleisimmasta nykytilasta ja
yhteisesta tavoitetilasta

* Vuonna 2025 toteutettiin ©
kehitysjaksoa, vuodelle 2026
on suunniteltu 6 kehitysjaksoa

—

« Tavoitteena on vahentaa

\_ J

)

Keskitimme operatiiviset
tyotehtaviat

henkildstéhallinnon tydmaaraa
valtiolla ja aikaansaada
kustannussaastoa

Toteutetaan kaytannossa
hyddyntamalla Palkeiden laajat
henkildstdpalvelut

Asiakkaat ovat vuoden 2025
loppuun mennessa tehneet
suunnitelmat palvelujen
kayttdonotosta

Keskeisten tavoitteiden tilanne vuoden 2025 lopussa

D

N2

Uudistamme teknisen
alustan

+ Jatkuvuuden turvaamiseksi
uudistamme HR-Master
jarjestelman ennen kuin
nykyinen SAP HCM tulee
elinkaarensa paahan

+ Kilpailullinen neuvottelu-
menettely on kdynnissa



Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta

Suorituksen Oppiminen ja Tyohyvinvointi
johtaminen uudistuminen ja tyokyky

Arvot ja
virkamies-

Palkitseminen etiikka

Tyosuojelu

Neuvottelu- ,
. N (
toiminta ) Henkil6sto-

ja tyoelama- suunnittelu

suhteet HENKILOSTO-
VOIMAVARAT

Rekrytointi ja
Henkiloston OQ)O muu osaamisen

oikeusasema ja 9 hankinta
TA-velvoitteet OGS

Ty6nantaja-
kuva

Tyd ja

Yhteis- Kaikille osa-alueille tySymparistot
toiminta ja toiminnoille
yhteiset asiat

Henkildstdjohtaminen valtiolla —kuvaus paivitettiin 2025



https://vm.fi/documents/10623/307719/Henkil%C3%B6st%C3%B6johtaminen+valtiolla+-kuvaus_hunajakenno_22.5.2018.pptx/583fad24-c9ac-4a12-969e-929e406f1d90?t=1755520830362
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