-g}y%—
ot VALTIOVARAINMINISTERIO

,,,t FINANSMINISTERIET
’Yv

Liite: Valtion henkilostostrategian
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Teemme henkilostostrategian
todeksi yhdessa

Visio ja tavoitteet ohjaavat
kehittamisen suuntaa koko
strategiakauden ajan.

Kaytannossa toimenpiteita tehdaan
valtio- ja toimintayksikkotasolla.

Strategiakausi jakautuu
kolmeen toimenpidekauteen.

Tavoitteiden ja yksittaisten
toimenpiteiden toteutumista
seurataan mm. tulosohjauksessa,

osana virastojen johtamista ja valtion

henkilostéjohdon foorumissa (HJF).
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Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen kokoinen,
innostava ja houkutteleva
tyopaikka

Uudistumme ajassa

Visio 2030

Valtion henkilostostrategian
tavoitteet

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa
tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen

Ty6td Suomen parhaaksi — valtion henkilostdstrategia 2030

Toimenpiteet

Valtion yhteiset
toimenpiteet

Toimintayksikk&jen
toimenpiteet

2024-2025
2026-2027

2028-2030




Kooste valtiotason toimenpiteista 2026-2027

Valtion henkilostostrategian tavoitteet Toimeenpanokausi 2026-2027

TyOta Suomen . Toimintakulttuurimme on Valtiotasolla keskitymme
h k . vastuullista ja perustuu kehittamaan erityisesti
par LLebéd yhteisiin arvoihin - Tiedolla johtamista

Olemme ihmisen kokoinen, * TySkykyjohtamista

innostava ja houkutteleva . Johtamisemme on - Innovaatiokyvykkyytta
tyopaikka ihmislahtoista ja varmistaa

» Jatkuvaa oppimista
tuottavuuden ja tuloksellisen PP

Uudistumme ajassa toiminnan - Tehtaviemme houkuttelevuutta

« HR-prosessien yhtenaisyytta

Visio 2030 - Verkostomaista tyotekoa ja

vertaisoppimista

Uudistuva
henkildstopolitikkamme
mahdollistaa onnistumisen

Toimenpiteet on tyostetty Valtion henkilostéjohdon foorumin (HJF) ja muiden sidosryhmien kanssa kaytyjen
keskustelujen pohjalta. Tyohon pyydetaan mukaan osaajia virastoista.
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Yhteiset toimenpideryhmat

I. Yhtendistamme henkilostotiedolla johtamista

Tavoitetila 2028: Valtion virastoilla on yhteinen strateginen
henkilostotiedolla johtamisen malli, jossa tunnusluvut ja mittaristot on
sovellettavissa viraston visioon, strategiaan, arvoihin ja tavoitteisiin.

Vastuutaho (VM/VKO:n ohella): Verohallinto
Kaytanndssa ryhma: 1) Kartoittaa nykytilanteen virastoissa

(kehittamiskohteiden ja hyvien kaytantojen tunnistus, virastojen tarpeet ja

odotukset), 2) Maarittelee yhteisen mallin/malleja, 3) Suunnittelee tuen
kayttoonotolle, 4) Kokoaa keskeiset tulokset esim. oppaaksi strategisen
henkilostoéjohtamisen tunnuslukuihin ja mittaamiseen.

Il. Yhtenaistamme tyokykyjohtamista

Tavoitetila 2028: Valtion virastoilla on yhtenevainen strategisen ja
operatiivisen tyokykyjohtamisen toimintamalli.

Vastuutaho (VM/VKO:n ohella): Keva

Kaytannossa ryhma: 1) Kokoaa tilannekuvan strategisesta
tyokykyjohtamisesta valtiolla, 2)Tyoskentelee tyokykyjohtamisen
teemojen parissa, 3) Kehittaa toimintamallin tyokykyjohtamisen
kokonaisuudelle virastojen kehittamissuunnitelmien tueksi.

lll. Kasvatamme innovaatiokyvykkyytta valtiolla

Tavoitetila 2028: OECD:n tekema kysely on saatu toteutettua
menestyksekkaasti. Ymmarrys innovaatiotoiminnasta kasvaa.
Vertaiskeskustelu- ja oppiminen aiheesta vahvistuu. Innovaatio-
osaaminen tulee osaksi osallistuvien organisaatioiden henkildston
kehittamista.

Vastuutaho: VM/VKO

Kaytanndssa ryhma: 1) Osallistuu OECD:n kanssa tehtavan selvitykseen
innovaatio-osaamisesta Suomen valtionhallinnossa, 2) Miettii tukea
Innovaatio-pelikirjan kayttoonotolle organisaatiossa, 3) Muotoilee
yhdessa tarvittavia jatkotoimia.
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IV. Jaamme hyvia HRD-kaytanteita (Oppimiskahvila)

Tavoitetila 2028: Jatkuvan oppimisen merkitys valtion onnistuneelle toiminnalle on
vahvistanut paikkaansa kriittisena osana viraston toiminnan johtamista. Olemme
luoneet uusia toimivia tapoja kehittaa valtion henkiloston osaamista yhdessa, ml. Al

Vastuutaho (VM/VKO:n ohella): HAUS

Kaytanndssa ryhma: 1) Muodostaa valtionhallinnon osaamisen kehittajille ja HRD-
osaajille suunnatun verkoston edistamaan valtion yhteisten osaamisten ja osaamisen
kehittamista. 2) Jakaa virastojen hyvia osaamisen kehittamisen kaytanteita ja koostaa
niista kasikirjan tms. (Ryhma jatkaa konkreettisella tavalla edellisen kauden jatkuvan
oppimisen parissa tydskennelleen ryhman tyota.)

V. Systematisoimme oppilaitos- ja korkeakouluyhteistyota (TA-kuva)

Tavoitetila 2028: Eri-ikdiset eri alojen opiskelijat kokevat valtion houkuttelevana ja
mahdollisena tydnantajana. Oppilaitos- ja korkeakouluyhteistydta tehdaan suunni-
telmallisesti ja systemaattisesti. Tyotehtavat on vastuutettu organisaation sisalla.
Vastuutahona (VM/VKO:n ohella): oikeusministerio

Kaytanndssa ryhma etsii keinoja parantaa oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa
tehtavaa yhteistyota

Asetettava selvitysryhma:
Yhtenaistamme henkilostojohtamisen kokonaisuutta

Tavoitetila 2027: Valtion henkilostohallinnon kokonaisuudesta on muodostettu selkea
ja jaettu tulevaisuuskuva, jossa on maaritelty tehtavat ja vastuunjako tydnantajaorgani-
saatioiden ja Palkeiden valilla.

Vuodelle 2026 asetettavan selvitysryhman tehtavana on muodostaa kokonaiskuva HR:n
tehtavista valtion organisaatioissa ja tunnistaa yhteiset henkildstéhallintoon liittyvat
tehtavat, jotka kannattaa edelleen keskittaa Palkeisiin tulevaisuudessa laadun ja tuotta-
vuuden seka yhtenaisten toimintatapojen vahvistamiseksi. Selvityksessa tunnistetaan
my06s mahdolliset saaddésmuutostarpeet.

Selvitysryhmaan kutsutaan mukaan hallinnonalojen edustus HR-johdosta. Vuoden 2026
hallinnonalan HR-kehittamiskeskustelut painottuvat teeman yhteiseen kasittelyyn.

Vastuutaho (VM/VKO:n ohella): Palkeet Linkki hankkeeseen


https://vm.fi/hanke?tunnus=VM029:00/2026

Valtiotasoiset toimenpiteet 2026-2027 edistavat henkilostostrategian tavoitteita

Tavoitteet

)

1. Toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu yhteisiin arvoihin

2. Johtamisemme on ihmislahtoista ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen toiminnan

3. Uudistuva henkilostopolitiikkamme mahdollistaa onnistumisen

I. Yhtenaistamme henkilostotiedolla
johtamista

[l.  Yhtenaistamme tyokykyjohtamista

lll. Kasvatamme innovaatiokyvykkyytta
valtiolla

IV. Jaamme hyvia HRD-kaytanteita

V. Systematisoimme oppilaitos- ja
korkeakouluyhteistyota

Teemme
merkityksellistd tyotd
Suomen ja kestdvdn
tulevaisuuden eteen.

Varmistamme, ettd
organisaatiot onnistuvat
toiminnassaan ja
tuottamissaan palveluissa.

Hyddynndmme uudet tydnteon
tavat digitalisaatio,
monipaikkaisuus ja yhteiset
tyoympdristdt huomioiden.

Huolehdimme ennakoivasta ja uudistuvasta
henkildstopolitiikasta sekd strategisesta,
tulevaisuuden osaamistarpeet huomioivasta
henkiléstosuunnittelusta.

Edistdmme hallinnonalojen viilistd
ja organisaatiorajat ylittévdd
yhteistyotd ja ilmioldhtoisyyttd.

Varmistamme, ettd valtio on houkutteleva
tyonantaja, jonka palveluksessa tydskentelee
osaavad ja sitoutunutta henkil6stéd,
jolla on kyky vastata tyénantajan tarpeisiin
muuttuvassa maailmassa.

Panostamme ammattimaiseen
johtamiseen, henkil6ston kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin sekd tyén ja muun
eldmdn yhteensovittamiseen tavoitteena
tulokselliset ja innostavat tydyhteisot.

Asetettava selvitysryhma vuodelle 2026: Valtion henkilstéhallinnon tehtaviin ja jarjestamiseen liittyva selvitys

Yhtendistamme HR-prosesseja (edellisen kauden toimenpide 11) jatkuu lapi strategiakauden

Muiden edellisen kauden toimenpiteiden tulosten markkinointi seka vaikuttavuuden varmistaminen ja arviointi
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Uudistumme vastuullisuus,
yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus
sekd monimuotoisuus
ja osallisuus huomioiden.

Uudistamme osaamistamme ja
hyddynndmme tyén murroksen
tuomat mahdollisuudet..

HR tukee organisaation
tuottavuutta ja hyvinvointia
johdon kumppanina yhteisiin
linjauksiin perustuen ja
konsernipalveluja hyddyntden.

Tydta Suomen parhaaksi — valtion henkiléstéstrategia 2030



Henkilostostrategia tulosohjauksessa

Henkilostostrategian tavoitteet
huomioidaan virastoissa vuodesta
2024 alkaen ja hallinnonalojen
harkinnan mukaan myaos
tulossopimuksissa vuodesta 2025
alkaen

Tavoitteet korvaavat vuonna 2018
valitut yhteiset teemat (osaamisen,
liikkuvuuden ja tyonantajakuvan
kehittaminen)
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VM on antanut toukokuussa 2023 ohjeen valtion virastojen tulosohjauksen hyvista kaytannoista
vuosina 2024-2027. Tulossopimuskirjauksia voidaan hallinnonaloilla l[ahestya ainakin kolmella
vaihtoehtoisella tavalla, joita voidaan myo6s yhdistella. Henkilostostrategian tavoitteet tai osa niista
voidaan kirjata:

1. Yleisemmalla tasolla ja hyvin tiiviissa muodossa kohtaan 1 Strategiset linjaukset tai
2. Lyhyena yleisend johdantona tarkemmille tavoitteille kohtaan 4 Voimavarojen hallinta ja/tai

3. Virastolle asetettavina tavoitteina kohtaan 4 Voimavarojen hallinta, jolloin niille tulee maaritella
myo6s tarkemmat tulokset ja mittarit, joiden avulla tavoitteiden saavuttamista tullaan arvioimaan,
esimerkiksi:

Toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu

yhteisiin arvoihin Valtion henkilostostrategiaa

kasitellaan tulosohjaustyota

* Tarkempi tulos tai mittari 1 i T
tekevien verkostotapaamisissa

* Tarkempi tulos tai mittari 2

Ty6td Suomen parhaaksi — valtion henkilostdstrategia 2030



Toimenpiteet virastossamme 2026-2027

ba,

3

Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen
kokoinen, innostava ja
houkutteleva tyopaikka.

Uudistumme ajassa

Visio 2030
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Valtion henkilostostrategian
tavoitteet

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin.

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa
tuottavuuden ja
tuloksellisen toiminnan

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme

mahdollistaa onnistumisen.

Toimenpiteet

Keskitymme erityisesti

+ Tayta tahan

Tyoéta Suomen parhaaksi — valtion henkiléstéstrategia 2030
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Virastomme toimenpidesuunnitelma 2026-2027

Tavoitteita edistdvdt toimenpiteet

1.Tayta tahan

2.Tayta tahan

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands basta
Working for Finland

3.Taytd tahan

» Tayta tahan toimenpiteen tarkempi kuvaus

g
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Tayta tahan toimenpiteen tarkempi kuvaus

» Tayta tahan toimenpiteen tarkempi kuvaus

Tyoéta Suomen parhaaksi — valtion henkiléstéstrategia 2030



Tukea toimenpiteiden pohdinnalle virastoissa

Toimenpide

s

voi olla kaikkia koskeva, oma tai
virastojen yhteinen

esim. lainsaadantohanke, projekti
tai osaamisen, toimintatapojen ja
prosessien kehittamista

kesto vaihtelee ketterasta
kehittamisesta pidempikestoisiin
hankkeisiin

voi olla kokonaan uusi tai jo
kdynnissa oleva

o VALTIOVARAINMINISTERIO
a'r FINANSMINISTERIET
i

Mitd kdytdnndn toimenpiteitd kannattaa kdynnistdd omassa virastossamme tai yhteistyossd
muiden virastojen/ toimijoiden kanssa valtion yhteisiin henkilostdstrategisiin tavoitteisiin
pddsemiseksi?

Virastossa voi pohtia mm. nadita kysymyksia

Mitka henkilostostrategian tavoitteet ovat virastomme toiminnan ja siinda onnistumisen kannalta
tarkeimmat? Millaista kehittamista ja milloin ne meilta vaativat?

Mista tiedamme olevamme visiossa sanoitettu tyopaikka? Mita ihmisen kokoinen, innostava ja
houkutteleva seka ajassa uudistuva meilla tarkoittaa?

Minka pysyvan tekemisen/toimintojen tai kdaynnissa olevien hankkeiden/projektien kautta voimme
edistaa meille tarkeimpia tavoitteita? Ja miten tama tapahtuu?

Tarvitsemmeko tunnistettujen kehittamiskohteiden edistamiseksi uusia erillisia hankkeita tms.?
Onko meilla kaynnissa muuta strategiaty6ta, jossa valtion henkildstostrategia olisi hyva huomioida?
Miten viestimme valtion henkil6stdstrategiasta omalle henkilstéllemme?

Miten edistamme henkilostostrategian tavoitteita osana virastomme kestavyys- ja vastuullisuustyota?

Tyoéta Suomen parhaaksi — valtion henkiléstéstrategia 2030
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Tunnusversioita virastojen kayttoon

Tyotd Suomen
parhaaksi

Tyotda Suomen
parhaaksi

%; VALTIOVARAINMINISTERIO
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Yaa?

!
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Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdista
Working for Finland

Tyota
Suome
parhag

Tyota
Suome
parhag

Tydtéa Suomen parhaaksi — valtion henkiléstostrategia 2030
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Tunnusversioita virastojen kayttoon (Valtiolle.fi-palvelua mukailevat varit ja fontti)

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bésta
Working for Finland

Tyota Suomen
parhaaksi

) a Tyota Suomen parhaaksi
TyOta Suomen Arbete for Finlands béasta
parh aaksi Working for Finland

&
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