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Johdanto

Teemme henkildstostrategian
todeksi yhdessa

Visio ja tavoitteet ohjaavat
kehittamisen suuntaa koko
strategiakauden ajan.

Kaytannossa toimenpiteita tehdaan
valtio- ja toimintayksikkotasolla.

Strategiakausi jakautuu
kolmeen toimenpidekauteen.

Tavoitteiden ja yksittaisten
toimenpiteiden toteutumista
seurataan mm. tulosohjauksessa,

osana virastojen johtamista ja valtion

henkilostojohdon foorumissa (HJF).
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Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen kokoinen,
innostava ja houkutteleva
tyopaikka

Uudistumme ajassa

Visio 2030

Valtion henkilostostrategian
tavoitteet

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa
tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan

Uudistuva
henkilostopolitikkamme
mahdollistaa onnistumisen
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Toimenpiteet

Valtion yhteiset
toimenpiteet

Toimintayksikkojen
toimenpiteet

2024-2025
2026-2027

2028-2030
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Kooste valtiotason toimenpiteista 2024-2025

Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen kokoinen,
innostava ja houkutteleva
tyopaikka

Uudistumme ajassa

Visio 2030
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Valtion henkilostostrategian tavoitteet

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa

tuottavuuden ja tuloksellisen

toiminnan

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen

Toimenpiteet 2024-2025

Valtiotasolla keskitymme erityisesti
+ Yhteisiin arvoihin
+ Yhteisollisyyteen tyon murroksessa

« Verkostomaiseen tyotekoon ja vertais-
oppimiseen

« Johtamisen ja tiedolla johtamisen
kehittamiseen

« Jatkuvaan oppimiseen
« Tehtaviemme houkuttelevuuteen
« Strategiseen henkilostosuunnitteluun

« HR-prosessien yhtenaistamiseen

Toimenpiteet on tyostetty Valtion henkilostéjohdon foorumin (HJF) ja muiden sidosryhmien kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta. Toteutusvastuu on valtionhallinnon kehittamisosastolla (VM), tyohon pyydetadan mukaan osaajia virastoista.
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Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

1. Toimintakulttuurimme
on vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

1. Kirkastammme valtion
yhteista arvopohjaa

2. Lisaamme ymmarrysta
yhteisollisyydesta tyon
murroksessa

3. Vahvistamme
verkostomaista tyontekoa
ja vertaisoppimista
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2. Johtamisemme on ihmislahtoista
ja varmistaa tuottavuuden
ja tuloksellisen toiminnan

4. Kehitamme julkista johtamista
5. Paivitamme johtamisen tavoitteita

6. Kehitamme valtionhallinnon
johdon tuen palveluita seka
johtamis- ja esihenkil6-
valmennusta

7. Vahvistamme henkilostotiedolla
johtamista

S

3. Uudistuva

henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen

8. Vahvistamme strategisen henkilosto-
suunnittelun edellyttamaa
kyvykkyytta

9. Parannamme valtion tehtavien
houkuttelevuutta ja
tunnettuutta tydmarkkinoilla

10. Tuemme jatkuvaa oppimista
monipuolisen keinovalikoiman
ja sisaltojen avulla

11. Yhtenadistamme HR-prosesseja
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Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Tavoitetta edistdvdt toimenpiteet:

1.

Kirkastamme valtion yhteista arvopohjaa

* Toteutamme virkamieskyselyn valtionhallinnon

nykyisista arvoista

Paatamme jatkotoimet kyselyn tulosten perusteella

2. Lisadmme ymmarrysta yhteisollisyydesta tyon

murroksessa

Ideoimme yhteisia toimenpiteitd ja jaamme hyvia
kaytantoja ja tutkittua tietoa yhteisollisyyden
vahvistamiseksi ja henkiloston tukemiseksi
monipaikkaisessa tydssa ja tyon murroksessa

Siirrymme yhteisiin tydymparist6ihin ja toimeen-
panemme Valtion palvelu- ja toimitilaverkon
uudistaminen 2020-luvulla -hanketta

Edistamme yhteisty6ta tydsuojelussa toteuttamalla

Tyosuojelun yhteiset kdytannot —kehittamishankkeen

valtion yhteisessa tydymparistossa Joensuussa (TTL,
Kaiku-hanke)

3. Vahvistamme verkostomaista tyontekoa ja
vertaisoppimista

Hyddynnamme poikkihallinnollisia verkostoja ja
tiimeja toiminnan kehittdmisessa ja oppimisessa

Lisadmme nykyisten verkostojen tunnettuutta

Hyodynnamme mm. Ty62.0Labin kokeiluja osana
hallinnon kehittamista

Tuemme kokeilujen, uusien verkostojen ja tiimien
syntymistd; tekoalykiihdyttama, “lilkkunnallisempi
tyoelama valtiolla”, monimuotoisuus ja osallisuus,
monialaiset asiantuntijatiimit

Kaynnistamme ja vakiinnutamme asiantuntijoiden
ja esihenkildiden poikkihallinnollisen
vertaismentoroinnin
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Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

Johtamisemme on
ihmislahtoista ja varmistaa
tuottavuuden ja
tuloksellisuuden
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Tavoitetta edistdvdt toimenpiteet:
4. Kehitamme julkista johtamista

* VM:n asettama julkisen johtamisen ryhma valmistelee
julkisen johtamisen periaatteet ja tukea niiden
toteuttamiselle yhdessa valtion, kuntien ja
hyvinvointialueiden kanssa

5. Padivitamme johtamisen tavoitteita

 Sisdllytamme valtion henkildstostrategian tavoitteet
ja niiden toimeenpanon ylimman johdon
johtamissopimuksiin

+ Sisallytamme valtion henkil6stdstrategian tavoitteet
ja niiden toimeenpanon tulosohjausprosessiin

6. Kehitamme valtionhallinnon johdon tuen
palveluita seka johtamis- ja esihenkil6-
valmennusta

*  Tuemme ylimman johdon verkostoitumista ja
vuorovaikutusta ja tarjoamme valmennusta seka
henkilokohtaista neuvontapalvelua

Paivitamme valtion esihenkildiden yhteisen
oppimispolun ja laadimme esihenkil6tyon /
ammattimaisen johtamisen kuvauksen

Uudistamme johdon ja esihenkil6iden
valmennusten kokonaisuuden vastuullisuuden,
ihmislahtoisyyden, tuottavuuden ja
tuloksellisuuden nakdkulmasta

Vahvistamme henkil6stotiedolla johtamista

Hyddynnamme kattavammin uudistetun Tahti-

jarjestelman tietoja ja valmisraportteja organisaation

johtamisessa

Uudistamme valtion tyotyytyvaisyyskyselyn sisallon

Otamme laajasti kayttoon valtion uuden lahtokyselyn

ja mahdollistamme tiedon hyddyntamisen

Jatkamme henkilostohallinnon hallinnonalakohtaisia

kehittamiskeskusteluja
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Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

Uudistuva
henkilostopolitikkamme
mahdollistaa onnistumisen
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Tavoitetta edistdvdt toimenpiteet:
8. Vahvistamme strategisen henkilostosuunnittelun

edellyttamaa kyvykkyytta

Teemme nykytila-analyysin itsearvioinnin tai kyselyn avulla

Luomme mallin olemassa olevan tiedon kokoamiseen,
hyodyntamiseen ja analysointiin

Maaritamme henkildstésuunnittelun osaamistarpeet
mm. ennakointiosaaminen, tulevaisuuden strategisten
osaamisten tunnistaminen, organisaation oppimisen
johtaminen

Vahvistamme kyvykkyyttd valmennusten ja
vertaisoppimisen avulla

9. Parannamme valtion tehtavien houkuttelevuutta
ja tunnettuutta tyomarkkinoilla

*  Tydstamme sahkoisen valtionhallinnon toiminnasta
kertovan Ty6ta Suomen parhaaksi -oppimateriaalin

korkeakoulujen kaytt6on. Materiaalin tavoitteena on
kertoa houkuttelevista tydmahdollisuuksista kotimaassa

ja EU:ssa seka vahvistaa valtion tydnantajabrandia

* Priorisoimme toimenpiteit3, joilla lisatadn EU-urien
kiinnostavuutta ja suomalaisten virkamiesten
hakeutumista kansainvalisiin tehtaviin

«  Kartoitamme hyvia kaytantoja ja erilaisia
keinoja korkeakouluyhteistyodlle

10. Tuemme jatkuvaa oppimista monipuolisen
keinovalikoiman ja sisaltéjen avulla

* Varmistamme valtion digitaalisen oppimispalvelun
(eOppiva) tuottaman lisdarvon ja roolin osaamisen
kehittamisessa

e Tunnistamme ja priorisoimme valtionhallinnon
uudistumisen kannalta keskeisia osaamisalueita,
mm. tekodlyn hyodyntaminen virkamiestaitona

* Jaamme tietoa hyvista tydssaoppimisen
kadytannoista

11. Yhtendistamme HR-prosesseja

« Kartoitamme sujuvimmat henkiléstohallinnon
kaytannot ja opimme edellakavijoilta

« Arvioimme henkildstohallinnon prosesseja
tuottavuuden ja taloudellisuuden ndakdkulmasta

« Yhdenmukaistamme prosesseja arvioinnin pohjalta
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MALLI Toimenpidekortti suunnittelun ja seurannan tueksi

Toimenpide: Kerro toimenpiteen nimi/ mista kaytannon
toimenpiteesta on kysymys

Millaisesta toimenpiteesta kyse: Ohje? Lainsaadantohanke?
Toimintatapojen ja prosessien kehittaminen?

Nykytilanne (ml. kehittamistarve ja ongelmat): Kuvaa lyhyesti nykytilanne ja
siihen liittyvat ongelmat ja kehittamistarve

Tavoitetila 2026: Mihin toimenpiteen avulla téhtaamme? Muuta vuosilukua,
jos toimenpide tulee esim. olemaan ensimmaista toimenpidekautta pidempi.

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Mita tehdaan kdytannossa: Kuvaa lyhyesti se, mita tekemista toimenpide pitaa
sisallaan

Riskit: Tiivista tahan tarkeimmat mahdolliset riskit
Vastuutaho ja yhteyshenkilo: Virasto, osasto, henkil6(t)
Keita muita mukaan: Tarkeimmat muut toimijat

Rahoitus: Ei erillistd maararahaa / Erillinen maararaha

Muut resurssit: Toteutus virkatyona (ei projektia/hanketta) vai jotenkin muuten?

Aikataulu: Toimenpidekauden 2024-25 ajan? Lyhyempi? Pidempi?

Mittarit / seuranta: Kerro miten toimenpiteen ja tavoitteiden edistymista
seurataan
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Henkilostostrategia tulosohjauksessa

Henkilostostrategian tavoitteet
huomioidaan virastoissa vuodesta
2024 alkaen ja hallinnonalojen
harkinnan mukaan myaos
tulossopimuksissa vuodesta 2025
alkaen

Tavoitteet korvaavat vuonna 2018
valitut yhteiset teemat (osaamisen,
liikkuvuuden ja tyonantajakuvan
kehittaminen)
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VM on antanut toukokuussa 2023 ohjeen valtion virastojen tulosohjauksen hyvista kaytannoista
vuosina 2024-2027. Tulossopimuskirjauksia voidaan hallinnonaloilla lahestya ainakin kolmella
vaihtoehtoisella tavalla, joita voidaan my6s yhdistella. Henkil6stostrategian tavoitteet tai osa niista
voidaan kirjata:

1. Yleisemmalla tasolla ja hyvin tiiviissa muodossa kohtaan 1 Strategiset linjaukset tai
2. Lyhyena yleisend johdantona tarkemmille tavoitteille kohtaan 4 Voimavarojen hallinta ja/tai

3. Virastolle asetettavina tavoitteina kohtaan 4 Voimavarojen hallinta, jolloin niille tulee maaritella
myo6s tarkemmat tulokset ja mittarit, joiden avulla tavoitteiden saavuttamista tullaan arvioimaan,
esimerkiksi:

Toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu

hteisii ihi Valtion henkil6stostrategiaa
yhteisiin arvoihin

kasitellaan tulosohjaustyota
tekevien kanssa heidan
verkostotapaamisessaan

*+  Tarkempi tulos tai mittari 2 kevaalla 2024.

* Tarkempi tulos tai mittari 1

Tyodtd Suomen parhaaksi — valtion henkilostostrategia 2030
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Toimenpiteet virastossamme 2024-2025

Valtion henkilostostrategian Toimenpiteet
tavoitteet

Toimintakulttuurimme on Keskitymme erityisesti

Tyota Suomen vastuullista ja perustuu T
. yhteisiin arvoihin.  Tayta tahan

parhaaksi

Olemme ihmisen . Johtamisemme on

kokoinen, innostava ja ihmislahtoista ja varmistaa

houkutteleva tydpaikka. tuottavuuden ja

tuloksellisen toiminnan

Uudistumme ajassa

Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen.

Visio 2030

e
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Virastomme toimenpidesuunnitelma 2024-2025

Tavoitteita edistdvdt toimenpiteet

1.Tayta tihan

2. Tayts tahan

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands basta
Working for Finland

3. Taytd tahan

e Taytd tdhan toimenpiteen tarkempi kuvaus

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Tayta tahan toimenpiteen tarkempi kuvaus

» Tayta tdhan toimenpiteen tarkempi kuvaus
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Tukea toimenpiteiden pohdinnalle virastoissa

Mitd kdytdnndn toimenpiteitd kannattaa kédynnistédd omassa virastossamme tai yhteistydssd
Toimenpide muiden virastojen/ toimijoiden kanssa valtion yhteisiin henkildstdstrategisiin tavoitteisiin
* voi olla kaikkia koskeva, oma tai pddsemiseksi?
virastojen yhteinen

Virastossa voi pohtia mm. ndita kysymyksia:
* esim. lainsaddantohanke, projekti

tai osaamisen, toimintatapojen ja * Mitka henkilostostrategian tavoitteet ovat virastomme toiminnan ja siina onnistumisen kannalta
prosessien kehittamisti tarkeimmat? Millaista kehittamista ja milloin ne meilta vaativat?

* kesto vaihtelee ketterasta * Mista tieddmme olevamme visiossa sanoitettu tydpaikka? Mita ihmisen kokoinen, innostava ja
kehittamisesta pidempikestoisiin houkutteleva seka ajassa uudistuva meilla tarkoittaa?
hankkeisiin

* Minka pysyvan tekemisen/toimintojen tai kdynnissa olevien hankkeiden/projektien kautta voimme

* voiolla kokonaan uusi tai jo edistaa meille tarkeimpia tavoitteita? Ja miten tama tapahtuu kdytanndssa?

kaynnissa oleva
* Tarvitsemmeko tunnistettujen kehittamiskohteiden edistamiseksi uusia erillisia hankkeita tms.?

* Onko meilla kaynnissa muuta strategiatyota, jossa valtion henkilostostrategia olisi hyva huomioida?

* Miten viestimme valtion henkil6stostrategiasta omalle henkilostollemme? Miten otamme henkil6ston
mukaan kehittamistyohon?

* Miten edistamme henkilostostrategian tavoitteita osana virastomme kestavyys- ja vastuullisuustyota?

e
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Tunnusversioita virastojen kayttoon

Tyota
Suome

Tvétd S Tyotd Suomen parhaaksi
yota uo.m en Arbete for Finlands bdsta pa rha ]
parhaaksi Working for Finland
@ ’ <

Tyota
Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdista S uome

Working for Finland par haa

Tyotd Suomen
parhaaksi
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Tunnusversioita virastojen kdayttoon (Valtiolle.fi-palvelua mukailevat varit ja fontti)

Tyota Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands basta
Working for Finland

Tyota Suomen
parhaaksi

v a Tyota Suomen parhaaksi
TyOta Suomen Arbete for Finlands béasta
parh aaksi Working for Finland
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